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Postkomunistyczne kraje Europy Srodkowej mniej wiecej od ¢éwieréwiecza zywig nadzieje, ze

odpowiednie  umiejscowienie  w sieci  miedzynarodowych i ponadnarodowych  powigzan
gospodarczych réwnie skutecznie zabezpieczy ich miejsce na mapie Swiata pod wzgledem
politycznym. Miedzy innymi z tego powodu z tak wielkimi oczekiwaniami ze strony miejscowych elit
politycznych i biznesowych spotykajg sie tutaj wszelkie inicjatywy, ktére moga wzmocnic i uwyraznic
pozycje $rodkowoeuropejskich gospodarek jako waznych ogniw fancucha $wiatowej wymiany
gospodarczej, spetniajgcych istotne zadania w $wiatowym podziale pracy. By osiggna¢ ten cel,
srodkowoeuropejskie kraje postkomunistyczne byly gotowe zaptaci¢é wysokg cene za ostateczne
przejscie z euroazjatyckiej do euroatlantyckiej sfery oddziatywan gospodarczych i dostosowanie sie
do obowigzujacych w niej realidw, nie jest wiec przypadkiem, Zze takze pod wzgledem politycznym
cigzg aktualnie raczej ku Atlantykowi — Europie i Ameryce Pdtnocnej, niz ku Pétnocnej Eurazji
i Dalekiemu Wschodowi.

W przypadku wysokorozwinietych krajéow zachodnich sprawa wyglada juz zupetnie inaczej,
poniewaz — po pierwsze — ich umocowanie w $wiatowym systemie jest dawniejsze i silniejsze, wiec
to one stanowig dzi$ centralne jadro, ku ktéremu (z rdéznych wzgledow) cigzg kraje
srodkowoeuropejskie  kraje postkomunistyczne, a po drugie — tradycje intensywnych
i bezposrednich (cho¢ nie zawsze chwalebnych i obopdlnie korzystnych) kontaktéw gospodarczych
z niemal catym globem sg na Zachodzie bardzo dawne i gtebokie. W przesziosci panstwa zachodnie
nie wahaly sie dla zdobycia gospodarczej dominacji wykorzysta¢ petnego repertuaru $srodkéw, jakimi
dysponowaty z racji zajmowania mocarstwowej pozycji — czy to w wymiarze globalnym, czy
regionalnym. Natomiast w epoce, gdy dochodzito do umacniania mocarstwowej pozycji zachodnich
poteg, wydzielania stref wptywdw, intensyfikacji, a nastepnie — dalszych przeobrazen kontaktéw
Zachodu z catym $wiatem, wiekszoé¢ krajéw Europy Srodkowej nie byta obecna na mapach jako
samodzielne  byty panstwowe. Wprawdzie w okresie miedzywojennym  niektdére ze
srodkowoeuropejskich krajéw prébowaty nadrobi¢ te zalegtosci, czego wyrazem byly chocby
zgtaszane przez nie ambicje morskie i kolonialne, ale — jak to czasami sie zdarza — rzeczywistos¢
nie sprostata goracym nadziejom. Ostateczny cios zadata tym wysitkom prawdziwa katastrofa
dziejowa, jaka byta dla Europy Srodkowej druga wojna $wiatowa.

Po wojnie kontakty gospodarcze srodkowoeuropejskich krajow socjalistycznych z resztg $wiata
przebiegaty na platformie wielowymiarowej radzieckiej dominacji i marksistowsko-leninowskiej
ideologii, przyjmujac w zwigzku z tym specyficzne formy, podporzadkowane realizacji celéw
odmiennych niz na kapitalistycznym Zachodzie, ktéry wchodzit wiasnie w faze przeksztatcania swojej
dominacji z otwartego kolonializmu i agresywnego merkantylizsmu w dominacje przemystowo-
technologiczng, handlowa, finansowaq i kulturowa. Do dzi$ owoce tych stopniowych, ewolucyjnych
przemian stanowig solidng platforme dla wzajemnych relacji zachodnich krajéw wysokorozwinietych
oraz dla kontaktow tych krajow z resztg Swiata.

Wskutek narzuconych im ograniczen, s$rodkowoeuropejskie kraje, ktore przez burze
i wstrzasnienia dziejowe pierwszej potowy dwudziestego wieku wzglednie trwale wytonity sie
z historycznego niebytu, nie mogly w tym okresie w petni wykorzystywac¢ nadarzajgcych sie okazji
i potencjalnych mozliwosci, jakie niewatpliwie posiadaty, do swobodnego rozwijania kontaktéw
gospodarczych z zagranicg. Co wiecej, platforma, na ktérej przebiegaty kontakty gospodarcze krajow
bloku wschodniego, z czasem stawala sie coraz bardziej dysfunkcyjna, az catkowicie sie zatamata.
W rezultacie, po 1991 r. S$rodkowoeuropejskie postkomunistyczne gospodarki znalazty sie
w stosunku do krajéw zachodnich w stanie niedogodnego zapdznienia i niedorozwoju pod tym
wzgledem; na dodatek, w duzej mierze ominela je poczatkowa faza przewrotu technologicznego
(tzw. trzecia rewolucja przemystowa), jaka miata miejsce na Zachodzie w latach szes$¢dziesigtych,
siedemdziesiatych i osiemdziesigtych dwudziestego wieku, w czym dostrzega sie jedng z gtéwnych
przyczyn tzw. putapki $redniego dochodu, w ktorej utkwity, a z ktérej — by¢ moze — wyrwie je
jakas wspdiczesna czy przyszia rewolucja technologiczna, jezeli tylko, miejmy nadzieje, bedg mogty
wzig¢ w niej udziat i skorzystac¢ z jej dobrodziejstw juz na bardziej rdwnych zasadach.

Mylitby sie jednak bardzo ten, kto traktowaltby czasy funkcjonowania Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (1949 — 1991) jako okres zupetnego zamrozenia kontaktdow gospodarczych
socjalistycznych panstw Europy Srodkowej z Zachodem i innymi krajami spoza bloku wschodniego.
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Wprawdzie Zwigzek Radziecki, ktéory zajmowat w RWPG pozycje dominujgcg z uwagi na swoj
potencjat demograficzny, ekonomiczny i militarny, nie ustawat w prébach wykorzystania RWPG dla
wiasnych imperialnych korzyéci, lecz wszystkie socjalistyczne kraje Europy Srodkowej réwnolegle
utrzymywaly i rozwijaty swoje kontakty gospodarcze z blokiem zachodnim. Niektdre z tych panstw
gospodarczo orientowaty sie na Zachdd nawet bardziej intensywnie i skutecznie niz na inne kraje
bloku wschodniego, chetnie witajac u siebie zachodnich inwestoréw, licencjodawcdéw i innych
kontrahentéw. Proces ten wyraznie przyspieszyt juz w latach pie¢dziesigtych dwudziestego wieku,
wraz z destalinizacjg, aby w latach szesédziesiatych nabra¢ prawdziwego rozpedu.

Nie da sie bowiem ukryé, ze struktura eksportu iimportu Srodkowoeuropejskich krajow
socjalistycznych oraz przydzielone im zadania w ramach RWPG nie zawsze byty dla nich korzystne,
z czego doskonale zdawano sobie sprawe, mimo prob maskowania stanu rzeczy przez oficjalng
proradziecka propagande. Rola wysokorozwinietego centrum, sprawujgcego kontrole nad
najcenniejszymi zasobami, przypadata w tym ukfadzie Zwigzkowi Radzieckiemu;
podporzadkowanym peryferiom przypadata za$ rola dostawcdéw ptodow rolnych i produktéw
spozywczych, surowcdéw naturalnych, produktéw przemystowych o nizszym stopniu przetworzenia
i technologicznego zaawansowania oraz rola rynkéw zbytu dla radzieckich towaréw o wyzszym
zaawansowaniu technologicznym, jak elektronika czy sprzet wojskowy.

Dlugotrwate tkwienie w takim asymetrycznym ukfadzie grozito zwasalizowanym przez ZSRR
gospodarkom catkowitg skansenizacjg. Dlatego, z biegiem czasu, dla $rodkowoeuropejskich
socjalistycznych gospodarek kontakty z Zachodem stawaty sie w wielu dziedzinach jedynag szansag na
modernizacje. Chetnie korzystaty z tej mozliwosci nie tylko najzamozniejsze i najwyzej rozwiniete
$rodkowoeuropejskie kraje socjalistyczne, bezposrednio graniczace z krajami bloku zachodniego:
Czechostowacja, Jugostawia i Wegry, ktére przy tym najwczesniej wdrozyly elementy wolnorynkowe,
lecz rowniez kraje biedniejsze, stabiej rozwiniete, a zarazem bardziej oddalone od zewnetrznych
granic RWPG, takie jak Polska i Rumunia.

W niektorych dziedzinach, na przyktad w przemysle fabrycznym nastawionym na zaspokojenie
rosnacych potrzeb konsumpcyjnych spofeczenstwa, na wspotprace z Zachodem otworzyto sie nawet
radzieckie centrum bloku wschodniego. Dobrym i do$¢ szeroko znanym tego przyktadem jest
przemyst motoryzacyjny, ktéry w ZSRR, podobnie jak w Polsce czy Rumunii, w latach
szesédziesigtych dwudziestego wieku otrzymat nowy impuls rozwojowy dzieki zdobyciu wioskich
i francuskich licencji na produkcje aut osobowych, z czym wigzat sie transfer nowych technologii
(bowiem w dwadziescia lat po wojnie mozliwosci wykorzystania w tej dziedzinie technologii
przejetych od podbitych Niemiec nieuchronnie wyczerpywaty sie). Do zachodnich licencji, a nawet
importu z krajow zachodnich gotowych podzespotéw, ktére tanim kosztem jedynie montowano na
miejscu, nierzadko z zamystem reeksportu na Zachdéd w postaci juz gotowych produktéw, chetnie
uciekano sie rowniez w przypadku produkcji innych débr konsumpcyjnych, na przykfad sprzetu
radiowo-telewizyjnego.

Polsce i Rumunii, ktére — pomimo posiadanego potencjatu demograficznego i stosunkowo
duzej zajmowanej powierzchni — odstawaty na niekorzysc od innych srodkowoeuropejskich krajow
socjalistycznych pod wzgledem wskaznikéw poziomu rozwoju gospodarczego i zamoznosci, relikty
ery RWPG cigzg po dzi$§ dzien. Chodzi tutaj o — miedzy innymi — anachroniczng strukture
przemystu, stosunkowo niskg warto$¢ dodang produkcji i ustug, nadal wysokie zatrudnienie
w rolnictwie i stosunkowo duzy udziat rolnictwa w gospodarce, wzglednie niskie naktady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, niskg innowacyjnosé, staba lub przestarzalg infrastrukture i mato
wydolny system finansowania jej utrzymania i rozwoju. Trudno jednak zgodzi¢ sie z tym, ze
wymienione zapdznienia nalezy traktowac tylko i wylacznie w kategoriach kiopotliwej spuscizny po
RWPG. Polska iRumunia podobne bolaczki dzielity juz przed drugq wojng swiatowa, ale
Czechostowacja, ktora juz w okresie miedzywojennym byfa gospodarczg perta Europy Srodkowej
i dtugo zachowywata ten status w okresie powojennym, doswiadczyta ich w duzo mniejszym stopniu.
Natomiast Rumunia, ktéra jeszcze w okresie miedzywojennym byta w Srodkowej Europie krajem
biedniejszym i stabiej rozwinietym nawet od Polski, do dzi§ przezwycieza to dziedzictwo dalszej
i blizszej przesztosci z najwyzszym wysitkiem.

Dosc¢ powiedzie¢, ze wskutek odraczania decyzji o podjeciu niezbednych reform (co skutkowato
dlugotrwatg stagnacjg gospodarczg w latach 1990 — 2004), w ciggu ostatniego ¢wiercwiecza PKB
Rumunii wzrdst jedynie o jedng trzecia, podczas gdy w Polsce, ktéra wybrata droge tzw. terapii
szokowej, ulegt wiecej niz podwojeniu. Polska gospodarka juz w pierwszej potowie lat
dziewiecdziesigtych odrobita straty zwigzane z transformacja, co rumunskiej udato sie dopiero okoto
2004 r., czyli dekade podzniej. Dystans, jaki pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego
i zamoznosci dzieli Rumunie od innych postkomunistycznych krajow Europy Srodkowej, takich jak



Czechy, Stowacja czy niektére kraje bylej Jugostawii (Stowenia), jest nawet jeszcze wiekszy,
i dopiero w ciggu ostatnich kilku lat nieco sie zmniejszyt.

Nie da sie zaprzeczy¢, ze Rumunia zawdziecza ten postep gtdwnie odwaznej zmianie kursu na
zdecydowanie euroatlantycki, tak w wymiarze gospodarczym, jak politycznym, a porzuceniu opgcji
euroazjatyckiej, ktora jeszcze do niedawna byta tu catkiem powaznie brana pod uwage ze wzgledu
na tradycyjne wiezi i potencjalnie bardzo atrakcyjne perspektywy rozwoju wymiany gospodarczej
z niektérymi krajami dzisiejszej Euroazjatyckiej Wspdlnoty Gospodarczej (EaWG), ktore, jako
eksporterzy weglowodordw, wyrazajg zainteresowanie dostepem do rumunskich terminali
naftowych, infrastruktury przesytowej i rafinerii. Do podjecia ryzyka zmiany rumunskie elity,
czerpigce wczesniej umiarkowane, ale za to pewne zyski z zachowania status quo (przez co kwitta
korupcja i rosta szara strefa), dos¢ dtugo nie mogty sie przekonad, liczac jezeli nie na ocieplenie, to
przynajmniej na stopniowg normalizacje stosunkéw z Rosja. W nastepstwie odwlekania reform
gospodarczych i politycznych Rumunia zostata przyjeta do Unii Europejskiej i Sojuszu
Potocnoatlantyckiego kilka lat poézniej niz inne postsocjalistyczne kraje regionu. Z duzym
opoznieniem wzgledem innych bytych krajéw socjalistycznych Rumunia musiata sie zmierzy¢
z upadkiem niektdorych gatezi przemystu (m. in. przemyst tekstylny, zbrojeniowy), ktdére nie
wytrzymaty zagranicznej konkurencji. Wreszcie, diugotrwala stagnacja gospodarcza pogtebita
w Rumunii kryzys demograficzny, bedacy efektem ujemnego salda migracji i niskiego wspdtczynnika
ptodnosci, ktory nalezy do najnizszych na $wiecie i plasuje sie duzo ponizej poziomu gwarantujgcego
zastepowalnos$¢ pokolen. O skali problemu niech Swiadczy fakt, ze w latach 2009-2014 ubyto
w Rumunii blisko péttora miliona mieszkancow.

Dzi$ rumunska gospodarka wyraznie przyspiesza, korzystajac z natowskich gwarancji
bezpieczenstwa i postepujacej integracji europejskiej, co silnie przyciagga zagraniczny kapitat.
Rowniez w zyciu spofecznym i politycznym da sie odczu¢ powiew zmian, gdyz euroatlantyckie
aspiracje wyznaczajg nowe standardy oficjalnie obowigzujgce w tych sferach. Rozpanoszone
wczesniej patologie coraz czesciej spotykaja sie z publicznym pietnowaniem, co sprzyja ich
ograniczeniu. Trudno sie dziwi¢, ze w Bukareszcie w petnieniu roli wzorcowego panstwa
cztonkowskiego obu organizacji — UE i NATO — coraz czesciej widzi sie najlepszy sposob na
zapewnienie Rumunii bezpieczenstwa, dobrobytu i rozwoju, zwlaszcza w kontekscie niepewnej
sytuacji miedzynarodowej (Rumunia, podobnie jak Polska, graniczy z Ukraing, ktora jest strefg
konfliktu; ponadto sasiaduje z Motdawig, gdzie tli sie konflikt wokdét Naddniestrza). Natomiast opcja
euroazjatycka powoli odchodzi w Bukareszcie w niepamiec jako coraz bardziej odlegta i coraz mniej
realna, skoro nadzieje na zblizenie z Rosjg ostatecznie upadty, handel z UE juz dzi$ odpowiada za
ponad pofowe wartosci rumunskiego eksportu i importu, a Stany Zjednoczone stawiajg Rumunie
w gronie swoich najblizszych partneréw w tej czesci $wiata. Rumunia, dzieki swojemu potozeniu
i potencjatowi takich miejsc, jak Konstanca, najwigkszy port nad Morzem Czarnym, otwarty od ladu
na Europe, a od morza — na Kaukaz i Azje Srodkowg, moze odnie$¢ dzi$ zdecydowanie wieksze
korzysci jako czarnomorska brama do rynkow UE i naddunajski kraj tranzytowy pod parasolem
NATO, niz mogtaby kiedykolwiek odnies¢ jako kon trojanski EaWG w Europie Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej.

Kolejnym kierunkiem, w ktérym — obok kierunku euroatlantyckiego — Rumunia dostrzega
mozliwo$¢ gospodarczego i politycznego uwyraznienia wiasnej obecnosci na gospodarczej,
a zarazem — politycznej mapie $wiata, staje sie w ostatnich kilku latach Daleki Wschdéd, przede
wszystkim Chiny. Rumunia, podobnie jak Polska, a wraz z nig pozostatych kilkanascie mniejszych
postkomunistycznych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (tzw. grupa CEE16), widzi w Chinach
nowego strategicznego partnera, ktéry moze wiozy¢ swdj istotny wkitad w zrownowazony rozwdj
catego regionu. Wzigwszy pod uwage mocarstwowg pozycje Chin w wymiarze globalnym, czego
konsekwencjg jest nieunikniona asymetria we wzajemnych relacjach (i to na wielu poziomach),
stwarzajaca ryzyko powtdrzenia sie pewnych niekorzystnych, znanych z historii schematdw,
o ktérych napomknieto juz wczesniej, rozwdj tej wspodtpracy moze byc¢ korzystny dla Rumunii i catej
CEE16 tylko pod pewnymi warunkami.
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Przede wszystkim, duze kraje tzw. "starej UE" (UE15), gtdwnie Niemcy, Francja i Wielka
Brytania, od lat zaciesniajqg swoje stosunki z Chinami, dla ktorych s obecnie waznymi
i rownorzednymi partnerami gospodarczymi w dziedzinie handlu, finansow i transferu technologii.
Poniewaz kraje CEE16 sg bardzo silnie zintegrowane gospodarczo z innymi krajami UE, strategiczne
partnerstwo CEE16 z Chinami (format CEE16+1) powinno raczej wpisywaé¢ sie w kontekst
catoksztattu integracji europejskiej, przyczyniajac sie w ten sposdb do jej intensyfikacji, chocby
poprzez wzmocnienie fafncuchéw i sieci wymiany gospodarczej, niz stanowi¢ dla nich sztuczng
alternatywe czy potencjalnie szkodliwg konkurencje. Mowigc kolokwialnie — Chinom nie mozna
pozwoli¢ wbi¢ klina miedzy UE15 a CEE16, poniewaz duza czes$¢ potencjatu, ktory kryje sie w grupie
CEE16 wynika z tego, Ze skupia ona kraje regionu, ktéry zawsze korzystat na statusie pomostu
miedzy Wschodem i Zachodem, a na zaciektej rywalizacji miedzy Wschodem i Zachodem zawsze
tylko tracit. Platforme, jaka dla rozwoju kontaktéw CEE16 z Dalekim Wschodem stanowi wspoélnota
euroatlantycka, nalezy wiec traktowac jako szanse, a nie zagrozenie. Jest to poniekad koniecznos¢,
jezeli tylko zechcemy pamietaé, ze w wielu krajach CEE16 zachodni inwestorzy kontrolujg znaczng
czesc¢ strategicznych sektoréw gospodarki — energetyke, bankowos¢, telekomunikacje, media i inne,
wiec w takich warunkach szukanie jakiej$ atrakcyjnej niszy dla inwestorow z Dalekiego Wschodu
kosztem zachodnich partneréw mogtoby by¢ zamystem do$¢ ryzykownym (bo obosiecznym).

W dalszym rzedzie warto by unikng¢ sytuacji, w ktérej Chiny przyczyniajq sie do zaostrzonej
konkurencji w fonie grupy CEE16, czego Swiadomos$¢ trzeba zachowal w kontekscie rosnacego
apetytu poszczegdlnych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej na chinskie inwestycje. Nawet
najwieksze kraje CEE16 osobno znajduja sie w dwustronnych kontaktach z Chinami na podrzednej
pozycji. Podobno historia uczy, ze jeszcze nikogo niczego nie nauczyta, warto jednak zdawac sobie
sprawe, ze kraje Europy Srodkowej i Wschodniej brane osobno zawsze byly bardzo tatwo
rozgrywane przez mocarstwa, ktore umiejetnie wykorzystywaty ich wewnetrzne stabostki
i zewnetrzne niesnaski. Nawet jezeli Chiny nie zywig aktualnie wobec CEE16 otwarcie niecnych
zamiarow, to na pewno nie jest ztg rzecza wiedzie¢, ze cho¢ uprzejmosc i fagodnosé sg bardzo
wazne w dyplomacji, to znacznie rzadziej bywajq rzeczywistg zasadq dziatania w polityce i biznesie.

Niektore kraje CEE16 mogq kokietowa¢ Chiny wcigz niskimi kosztami pracy i posiadanymi
zasobami naturalnymi, czyli utrwalac te niekorzystne zjawiska gospodarcze (niska wydajnos¢ pracy,
przeklenstwo zasobow, putapka $redniego dochodu), jakie grupa CEE16 odziedziczyta w spadku —
miedzy innymi — po czasach RWPG i radzieckiej dominacji. Jezeli taka tendencja przewazy, grupie
CEE16 moze by¢ trudno unikng¢ fiksacji rozwojowej na poziomie swoistej hybrydy, w ktorej
zewnetrzna forma gospodarki pozornie wysoko rozwinietej wypetniona jest ciagle trescig typowg
raczej dla gospodarki rozwijajacej sie, a wiec i peryferyjnej.

Ponadto kraje CEE16 powinny zadba¢ o odpowiednig strukture eksportu i importu w wymianie
handlowej z Chinami oraz o odpowiednig jakos¢ chinskich inwestycji, tak aby rzeczywiscie
przyczynialy sie one do rozwoju regionu, a nie pogtebialy jego problemdéw poprzez powielanie
schematu: dominacja centrum — ulegto$¢ peryferiow, ktory od jakiego$ czasu powtarza sie
w Europie Srodkowej i Wschodniej z niepokojaca regularnoscia. To przede wszystkim eksport



o odpowiedniej strukturze moze mie¢ znaczenie dla zrownowazonego wzrostu gospodarczego
Rumunii i pozostatych krajow grupy CEE16. O ile to tylko mozliwe, powinien rosng¢ w nim udziat
produktow i ustug wysokiej jakosci, dajacych wysoka warto$¢ dodana, a wiec innowacyjnych,
wysoko przetworzonych, o wysokim poziomie technologicznego zaawansowania, najlepiej
opracowanych we wiasnych centrach badawczo-rozwojowych. Trzeba jednak przyznac, ze sg to
zamiary bardzo trudne do zrealizowania, poniewaz strong decyzyjng i sitg sprawczg sg tutaj nie
rzady, ale prywatne przedsiebiorstwa, w tym ponadnarodowe korporacje, ktore prowadzg w tej
dziedzinie wtasng, polityke, podporzadkowang specyficznym dla tych podmiotow priorytetom.

Niestety, wyglada na to, ze Rumunia jest tu w nieco trudniejszej sytuacji niz niektdére inne kraje
CEE16, ktére wczesniej podjety trud reform, dlatego jest zmuszona prezentowaé Chinom swoje
stabosci jako atuty, czyli zgodnie z szeroko stosowang zasadg analizy strategicznej: stabe strony
przekuwa¢ w mocne strony, a zagrozenia — w szanse. Niski poziom wynagrodzen prezentuje sie
chinskim inwestorom jako kuszaco niskie koszty pracy, cho¢ wiadomo, ze jest to jedna z przyczyn
emigracji setek tysiecy ludzi rocznie i zastraszajacego tempa kurczenia sie populacji. Chwalenie sie
niskimi kosztami pracy to niewatpliwie zacheta do budowania w Rumunii przemystu fabrycznego,
produkujgcego konkurencyjne cenowo towary na eksport, czyli — innymi stowy — wznoszenia tanich
montowni. Raczej nie przyczyni sie do wzrostu naktadoéw na badania i rozwoj, ktére nadal pozostang
skoncentrowane w wysokorozwinietych centrach, gdzie beda pracowacé na innowacyjnosc i wysokg
wartos¢ dodang przemystu i ustug, ale z tych dobrodziejstw peryferia bedg zwrotnie korzystac tylko
w bardzo niewielkim stopniu, jezeli w ogdle.

Jako ,potega rolnicza", ktéra zdolna bylaby wykarmic¢ populacje kilka razy wiekszg od wiasnej,
Rumunia moglaby rzeczywiscie zyska¢ pod warunkiem zmodernizowania swojego rolnictwa
i unowoczesnienia przemystu rolno-spozywczego, tak aby nie byla tylko dostawca nisko
przetworzonych produktéw rolnych na skale masowg, ale mogta nadwyzki zywnosci kierowac na
Swiatowy rynek w postaci produktéw wyzej przetworzonych, cieszacych sie markga i renoma, a wiec
i bardziej zyskownych. Do tego za$ sg potrzebne inwestycje w nowe technologie upraw
i przetwérstwa oraz know-how w zakresie nowoczesnego marketingu, ktéry jest dzi§ po prostu
niezbedny na bardzo konkurencyjnym rynku spozywczym. Ciezko bedzie te ambitne plany
zrealizowad, jezeli lepiej wyksztatcona i znajgca jezyki obce czes$¢ populacji w poszukiwaniu lepszych
perspektyw na realizacje wlasnych aspiracji wyjedzie wczesniej z kraju.

Rumunia moze by¢ dla chinskich inwestorow atrakcyjna ze wzgledu na bogactwa naturalne —
zloza wegla, rud metali, soli iinnych mineratdw (w sumie kilkudziesieciu o znaczeniu
przemystowym), ale w uzaleznieniu gospodarki od eksportu surowcéw kryjq sie zagrozenia: potegi
przemystowe chetnie eksploatujg i importujg surowce, ale transferu wysokich technologii, dzieki
ktérym najwiecej na przetwarzaniu tych surowcéw zarabiaja, dokonujg zazwyczaj bardzo niechetnie.
Z wiekszym dystansem nalezatoby takze podchodzi¢ do prezentowania brakow w rumunskiej
infrastrukturze jako rumunskiej mocnej strony, a mianowicie - atrakcyjnego pola dziatania dla
chinskich  inwestorow, ktérzy dysponujac odpowiednig technologia, wiedzg eksperckg
i mozliwosciami w zakresie finansowania inwestycji, pomoga Rumunii zbudowaé nowe autostrady,
mosty, lotniska, elektrownie wodne i linie przesylowe. Do studzenia entuzjazmu naktaniajg tu —
miedzy innymi — wczesniejsze polskie doswiadczenia.

Bo jak na razie efekt chinsko-rumunskiej wspotpracy gospodarczej jest taki, ze od kilku lat
wartos¢ rumunskiego eksportu do Chin nie nadgza za dynamicznym wzrostem wartosci
importowanych z Chin do Rumunii towaréw, a deficyt w wymianie handlowej z potezng
dalekowschodnig gospodarkg po roku dwutysiecznym stale sie powieksza. Od jakiego$ czasu mozna
mowic¢ wrecz o zatamaniu réwnowagi w wymianie handlowej miedzy Chinami i Rumunig. Co wiecej,
struktura eksportu nie jest sprzyjajaca dla Rumunii, poniewaz chinscy odbiorcy zgtaszajg przede
wszystkim popyt na surowce, artykuty rolne, maszyny, urzadzenia motoryzacyjne i transportowe,
czyli towary mato przetworzone, o nizszym i $srednim poziomie technologicznego zaawansowania lub
powstajace w fabrykach nalezacych do zagranicznych koncerndw, natomiast chetnie sprzedajq
w Rumunii wilasne towary fabryczne. W dodatku, rumunskie towary o $rednim poziomie
zaawansowanego technologicznego, odpowiedzialne dotychczas za sporg cze$S¢ rumunskiego
eksportu, po prostu przegrywajg z chinskg konkurencjg. Co gorsza, skala zalewu rumunskiego rynku
wysoko przetworzonymi chinskimi towarami moze by¢ jeszcze wieksza, niz pokazujg to oficjalne
statystyki, ze wzgledu na ich posredni naptyw z innych krajéw oraz rozmiar rumunskiej gospodarczej
szarej strefy.

Na tych przykfadach wida¢ doskonale, ze w kontaktach handlowych Chin z Rumunig powtarza
sie charakterystyczny schemat znany z innych czesci Swiata — Chiny chetnie zwracajq sie do
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eksporterow z popytem na surowce itowary nisko przetworzone, ktore sg potrzebne ich
przemystowi, ale same niechetnie otwierajg sie na import wysoko przetworzonych towardow
z zagranicy. Cho¢ moze to sprawial wrazenie celowego i planowego dziatania, taki stan rzeczy
wynika takze stad, ze postkomunistyczne kraje Europy Srodkowej, takie jak Rumunia, nie majq
w tym segmencie chinskiemu odbiorcy zbyt wiele do zaoferowania, w przeciwienstwie do bogatej
chinskiej oferty produktéw przemystowych (w tym wysokich technologii), ktéora — wraz
z postepujacymi zmianami w chifnskiej gospodarce — doskonale odnajduje na $wiatowych rynkach,
nawet na tych najbardziej konkurencyjnych i wymagajacych.

Jezeli chodzi o spodziewany naptyw inwestycji, to jak dotad Chinczycy zachowujg w tych
sprawach godng podziwu trzezwos$¢ umystu. Suche dane sg bowiem nieubtagane — chinscy
inwestorzy twardo stgpajqg po ziemi, wiec najchetniej inwestujg w najwyzej rozwinietych
europejskich krajach, ktérych gospodarki przyciagaja zagraniczne inwestycje swojgq chionnoscia,
konkurencyjnoscig i stopniem zglobalizowania. Natomiast chinskie inwestycje w krajach
postkomunistycznych wypadajg na tym tle nadal catkiem blado. Aktualnie chinskie inwestycje
stanowig bardzo skromny odsetek wszystkich zagranicznych inwestycji lokowanych w Rumunii.
Chinskie inwestycje sprawiajg rowniez wrazenie ostroznych i konserwatywnych. Nie ma sie czemu
dziwi¢, skoro wsrdod chinskich przedsiebiorcdw w Rumunii zdecydowanie przewazajg wiasciciele
matych, jednoosobowych lub rodzinnych firm, dla ktdrych celem jest zarobienie na zycie, a nie
realizacja ambitnych i ryzykownych projektéw. Jak pokazujg przykfady innych krajow CEE16, tacy
przedsiebiorcy, w duzej mierze handlowcy inwestujacy w sklepy i centra handlowe, rzadziej
fabrykanci, sg bardziej sktonni importowac tanie towary i komponenty z Chin, korzystajac z ich
przewagi konkurencyjnej (gtdwnie niskiej ceny), ale znacznie rzadziej eksportujg do Chin miejscowe
produkty. Stad dysproporcja miedzy udziatem Chin w rumunskim eksporcie i imporcie (import jest
po prostu tatwiejszy). Dopiero niedawno pojawita sie w Rumunii fala wiekszych inwestorow
z chinskiego sektora wysokich technologii (elektronika, telekomunikacja, fotowoltaika), ale i oni
jedynie importujg gotowe rozwigzania, z czego rumunski sektor badan i rozwoju niewiele jak dotad
korzysta. Nic nie wskazuje réwniez na to, by kraje CEE16 mialy sie spodziewaé w najblizszym czasie
niepowstrzymanego naptywu chifnskich inwestycji i potopu fatwych chifnskich pieniedzy. Dla
przedsiebiorcow, niezaleznie od narodowosci, liczy sie przede wszystkim rachunek ekonomiczny. Na
bardziej ambitne chinskie inwestycje, realizowane z wielkim rozmachem i zaangazowaniem
poteznego finansowania, Rumunia bedzie musiata jeszcze troche poczekac. Dzi$ podobne inwestycje
realizowane sg gtéwnie dzieki hojnym funduszom unijnym.

Wszelako szczegbtowym rozwinigciem tych uwag bedzie musiata si¢ zajac juz przyszta rewizja
stosunkéw gospodarczych i politycznych Chin z postkomunistycznymi krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej, gdyz ich obecny stan nie musi by¢ trwaty i bedq one z pewnoscig ewoluowac. Nie
bedzie mozna mie¢ jednak pretensji do Chin, ze zechca te wspdtprace wykorzystac gtéwnie we
wiasnym interesie. Europa Srodkowa i Wschodnia powinna by¢ na to przygotowana, zachowujac
wprawdzie zyczliwe, acz jasne, chtodne i pozbawione romantycznych ztudzen spojrzenie na sytuacje.
Tylko pod tym warunkiem kraje CEE16 beda w stanie w tym asymetrycznym ukfadzie wyzyskac
status partnera Chin dla wlasnej korzysci. Wydaje sie, ze atuty platformy, jakg stanowi wspdlnota
euroatlantycka, z pewnoscig nie powinny nikomu zbytnio przeszkadzac¢ w osiggnieciu tego celu.
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