Demokratyzacja wlasnosci przedsiebiorstw

M inisterstwo Rozwoju chce popularyzacji akcjonariatu pracowniczego. Ma to byc¢ jeden ze

sposobow na zwiekszenie dochodu Polakéw. — Idea sprawdza sie w rozwinietych gospodarkach.
Sprawdzi sie i w Polsce — przyznaje Marc Mathieu, ekonomista i dyrektor Europejskiej Federacji
Akcjonariatu Pracowniczego.

ObserwatorFinansowy.pl: Wszyscy moga by¢ kapitalistami?

Marc Mathieu: Nie, oczywiscie, ze nie. Bycie kapitalistg to wybor indywidualny. Nie wszyscy
chcy sie bogaci¢ i akceptujg wieksze ryzyko.

A jednak akcjonariat pracowniczy, ktorego pan jest propagatorem, polega na tym, ze
z robotnikow robi sie kapitalistow. Zaklada sie, ze gdy otrzymuja oni udziaty w firmach,
zyskaja mozliwos¢ wplywania na zarzadzanie nimi.

To prawda. Akcjonariat pracowniczy jednak bazuje na wolnym wyborze. Masz mozliwos¢, ale
nie musisz w tym uczestniczy¢. Mozesz pozosta¢ zwyklym najemnym pracownikiem. Nie chodzi wiec
o to, by z ludzi — czy chca, czy nie — zrobi¢ kapitalistéw, ale o to, by tym, ktérzy chcg, a z réznych
przyczyn nie mogg, dac takg mozliwos¢.

Czym rozniq sie w praktyce firmy, ktore naleza do swoich pracownikéw, od
tradycyjnych przedsiebiorstw?

Sq bardziej efektywne, pracownicy sg lepiej zmotywowani, przynosza wieksze zyski.

To zostato udowodnione?

Tak. Stany Zjednoczone to kraj z najbardziej rozwinietg taka forma wtasnosci. Funkcjonuje tam
10 tys. firm z akcjonariatem pracowniczym. Mozna tatwo poréwnac je z pozostatymi. Okazuje sie, ze
obroty takich firm rosng o ok. 2,5 proc. szybciej od innych. Szacuje sie, ze 2 mid dolaréw ulg
podatkowych, ktérymi zacheca sie firmy do przechodzenia na ESOP [Employee Stock Ownership Plan
- angielska nazwa na akcjonariat pracowniczy — przyp. red.], przektada sie na zwiekszenie obrotéw
gospodarczych o ok. 17 mld dolaréw.

We Francji, gdzie takze jest rozwiniety akcjonariat pracowniczy, w firmach tego typu wskaznik
nieobecnos$¢ w pracy jest o 50 proc. mniejszy niz w innych. To z catg pewnoscig wielka oszczednos¢
dla tych firm i przewaga konkurencyjna.
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Wtasno$¢ pracownicza, ten miernik prawdziwej demokracji, rozwija sie w Wielkiej
Brytanii, kurczy natomiast w Europie kontynentalnej. MA. Zrédto
(http://www.efesonline.org/EUROPEAN%20COMMISSION/2015/ Employee%20Share
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Skoro ESOP-y s lepsze niz firmy tradycyjne, to dlaczego rynek ich nie promuje?
W koncu rynek to mechanizm premiujacy rozwigzania bardziej wydajne...

Rynek promuje akcjonariat pracowniczy, ale w niewystarczajgcym stopniu. Dlatego wiasnie
panstwo moze w tym pomagac, dajac przedsiebiorcom i pracownikom odpowiednie zachety fiskalne.
Do tego jednak potrzeba woli politycznej.

W Polsce taka wola chyba jest. Nasz rzad idee zwiekszenia posiadania kapitatu
w polskim spoteczenstwie uczynit jednym ze swoich naczelnych celéow. Akcjonariat
pracowniczy ma w tym pomac.

To dobrze. Mozna wybra¢ $ciezke Rosji i oligarchizacje, czyli skupienie majatku w rekach
niewielkiej grupy, a mozna wybra¢ demokratyzacje kapitatu. Ten drugi wybdr jest, oczywiscie,
lepszy. Potrzeba wam jednak dobrej legislacji, zeby idea akcjonariatu pracowniczego wypalita.
W USA i Francji taka legislacja zostata wprowadzona przed piecdziesieciu laty. Tam tego typu firmy
sq juz rozwiniete. To najlepsze wzory.

Co ma pan na mysli, mowiac ,,dobra legislacja"?

W krajach z rozwinietym akcjonariatem pracowniczym mamy mndstwo rdznego typu
przepisow, ktore utatwiajg mu dziatanie. Mamy osobne prawa dla startupow, dla matych i Srednich
firm, dla duzych przedsiebiorstw. Zeby promowaé skutecznie akcjonariat pracowniczy, nie mozna
wdrazac polityki typu , jeden rozmiar dla kazdego".

Od czego zaczac?

Od prostej rzeczy, czyli wspomnianych zachet podatkowych. W Austrii wprowadzono prosty
instrument: zwolnienie z podatkow do 3 tys. euro rocznie korzysci, ktore pracownik uzyskuje dzieki
posiadaniu akcji firmy. Wazne jest, zeby polityka wspierajgca akcjonariat pracowniczy miata staty
charakter. Po 1989 r. sprywatyzowaliscie cze$¢ firm, sprzedajac udziaty pracownikom, ale to byt
jednorazowy strzat. Jedli nie ma statych zachet, ludzie w koncu swoje udzialy odsprzedajg
i akcjonariat pracowniczy umiera.

Jak dokfadnie dziata akcjonariat pracowniczy i na czym polegaja te korzysci?

Sg rozne modele. Mozna powiedzie¢, ze gdy pracownik z wiasnych pieniedzy kupuje akcje
swojej firmy, tworzy wiasnie akcjonariat pracowniczy. We Francji funkcjonujg spotdzielnie
pracownicze — w sumie 1,5 tys. takich organizacji. Ale to nie jest ten rodzaj akcjonariatu, o ktérym
mowie. W najlepszym moim zdaniem modelu amerykanskim pracownik na zakup akcji nie wydaje
ani grosza, a pracownicy sg wiascicielami 100 proc. udziatow.

Jak to?

To proste. Otrzymujg oni ,za darmo" udziaty w firmie, poniewaz istnieja banki i kredyty.
Zatdzmy, ze wiasciciel firmy przechodzi na emeryture. Sprzedaje wowczas pracownikom udziaty,
a zakup ten finansuje bank. Pracodawca otrzymuje mnoéstwo gotdéwki, a kredyt sptacany jest
z przysztych zyskow firmy. Pamietajmy, ze amerykanskie prawo w bardzo atrakcyjny sposdb
zacheca do sprzedawania firmy pracownikom: jesli sprzedajacy zainwestuje zysk w akcje, jest
zwolniony z podatku od ceny sprzedazy. Dla bankéw to zioty interes, bo przeciez wiasciciel bedzie
chciat te gotowke zainwestowac, w czym one bedg mu doradzac i pobierac¢ od tego prowizje. Udziaty
firmy wykupione przez pracownikdw w ramach ESOP beda za$ ich funduszem emerytalnym,
zabezpieczajac ich przyszitosc.

Moze wiec polski rzad madgiby przekaza¢ swoje przedsiebiorstwa publiczne ich
pracownikom? Czy nie mozna by w ten sposéb sprywatyzowac polskich gigantow
paliwowych? Uporano by sie za jednym zamachem i z prywatyzacja i z promowaniem
akcjonariatu pracowniczego. Nikt nie mowitby tez, ze polski kapitat trafit w obce rece.

ESOP to model dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Fakt, macie sporo panstwowych
gigantéw, co mnie prywatnie zaskakuje, ale oddanie ich pracownikom bytoby gtupim pomystem.

Dlaczego? Przeciez akcjonariat pracowniczy sprawia, ze zatrudnieni bardziej dbajg
o0 swoje przedsiebiorstwa.

Bo tak jest, ale nie o to chodzi. Chodzi o kapitat. Te firmy sa za duze, by mozna byto
przeprowadzi¢ wykup pracowniczy. I tyle. W duzych firmach potrzeba zewnetrznych inwestoréw.
Bez nich nie mogg sie rozwija¢, nie moga uzywac dzwigni finansowej. Nawet sam rzad nie jest
wystarczajaco silny, by spetni¢ wszystkie potrzeby kapitatowe wiasnych firm i dlatego odsprzedaje
czes¢ udziatdw innym podmiotom. Owszem, zdarza sie, ze w duzych firmach pracownicy majg nawet
30 proc. wiasnosci udziatéw, ale nigdy ten odsetek nie zbliza sie do 100 proc.



Podobno posiadanie zmienia cztowieka ijest to jedna zidei, na ktorej bazuje
akcjonariat pracowniczy. A jednak wydaje mi sie, ze istotna jest tu kwestia ilosci
posiadanych udziatéw. Jesli pracownik ma zaledwie promil akcji firmy, to jak moze czué¢
sie jej wiascicielem? To bedzie dla niego zbyt abstrakcyjne. Czy nie musi mie¢ istotnej,
namacalnej ilosci udzialéow, zeby sobie to naprawde uzmystowic¢?

Nie. Ilo$¢ udziatdow nie jest tak wazna, jak sam fakt ich posiadania. Chodzi tu o dynamike
grupy. Jesli wszyscy twoi wspdipracownicy takze posiadajg udziaty, wytwarza sie grupowe
przekonanie, ze firma jest naprawde naszym dobrem i trzeba o nig dbaé. Pracownicy wowczas sami
na wiasng reke starajg sie wykonywac swojg prace lepiej, dyskutujg ze sobg o problemach firmy, sg
lepiej poinformowani w jej sprawach, zaangazowani w ustalanie strategii jej rozwoju.

Chwileczke — przekonuje mnie pan, ze kto$, kto na co dzien stoi przy tasmie
produkcyjnej, wykonujac prosta powtarzalng prace, po otrzymaniu udzialow w fabryce
stanie sie jej menedzerem?

Nie, to kwestia indywidualna i zalezy od konkretnego pracownika i konkretnej firmy. Nie ma
jednego modelu akcjonariatu pracowniczego dla wszystkich — kazda firma wypracowuje swdj
indywidalny. Jedno jest pewne — gdy masz udziat we wiasnosci, masz takze udziat w ryzyku i realng
motywacje, by je kontrolowaé, ogranicza¢, wykorzystywac dla dobra firmy. To, jak to robisz zalezy
takze od tego, czy jestes wyedukowany, czy masz odpowiednig wiedze.

We Francji wszystkie firmy, ktére chociaz cze$¢ udziatdow sprzedaty pracownikom, prowadzg
szkolenia, tworzg specjalne strony internetowe w tym zakresie. Rosnie wiec wsréd pracownikow
$wiadomos$c¢ tego, jak dobrze wykorzysta¢ akcjonariat pracowniczy. Pamietajmy jednak, ze firmy
nawet w 100 proc. bedace wilasnoscig pracownikow zawsze majg profesjonalnych menedzerdw.
Czasami sg nimi byli wtasciciele. Czesto przygotowania do emerytury zaczynajg oni juz w wieku 40
czy 50 lat, ale po sprzedazy spotki pracownikom wcale nie chca rezygnowaé z pozycji
zarzadzajacego. Akcjonariat obywatelski to bardzo inteligentna instytucja.

W wyniku wykupu pracowniczego wilk jest syty, czyli kapitalista sie wzbogaca,
aowca cala, czyli pracownik zostaje uwitaszczony. W dodatku potem nadal razem
rozwijaja firme. To naprawde realistyczna wizja? Brzmi bardzo... bajkowo.

Ale czesto tak bywa.

Gdzie ta koncepcja miesci sie w dyskusji o kapitalizmie i socjalizmie?

Jestem ekonomistg, uwazam sie za naukowca, badam akcjonariat pracowniczy od 20 lat
i staram sie rozréznia¢ fakty i ideologig. Niestety, czesto gdy méwi sie o akcjonariacie
pracowniczym, ideologia i interpretacje wysuwajq sie na pierwszy plan, przyémiewajac fakty.
Tymczasem jest to pomyst w pewnym sensie ponad podziatami ideologicznymi. Czasami wspiera go
prawica, czasami lewica. Jaki$ czas temu w Belgii mieliSmy prawicowego i wolnorynkowego lidera
nazywanego Babe Thatcher, ktory bardzo akcjonariat wspierat. Z drugiej strony na Wegrzech mamy
Viktora Orbana, takze prawicowca, ktéremu sie to nie podoba, bo kojarzy sie z komunizmem.

Chyba wiasnie te skojarzenia sprawiaja, ze akcjonariat pracowniczy nie znajduje
poparcia w ekonomii glébwnego nurtu. Stojaca za nim ideologia wydaje sie wspolczesnym
ekonomistom przesigknieta marksizmem. Podzial na prace i kapital, koniecznos¢
uswiadamiania, czyli edukowania pracownikéw...

Fakt. Ideologiczne okulary ograniczajg zainteresowanie akcjonariatem pracowniczym. Ale nie
tylko z prawa. Z lewa takze. Za kazdym razem, gdy probuje sie go gdzies wprowadzi¢, protestuja...
zwigzki zawodowe.

Dlaczego?

Bo na co dzien zajmujg sie ograniczaniem ryzyka dla swoich czionkéw, a akcjonariat
pracowniczy to $wiadome wystawienie sie na wieksze ryzyko. Nagle okazuje sie, ze istnieje spora
grupa zatrudnionych, ktérzy chcg mie¢ realny wptyw na swoje firmy. Zwigzki tracg monopol
reprezentowania pracownikow i forsowania wiasnych postulatow, gdy kazdy dostownie zyskuje
bezposrednia mozliwos¢ wptywania na przedsiebiorstwo. Zwigzki dopiero z czasem przyzwyczajajg
sie do akcjonariatu i zaczynajg go popierac.

We wiasnie wydanej ksigqzce w Polsce ksigzce ,Wilasnos¢ pracownicza" autorzy
wskazujg, ze nie kazdy ESOP dziala. Jako przyklad podaja upadie linie lotnicze United
Airlines. Najpierw akcjonariat pracowniczy dziatat tam modelowo, potem cos$ zaczynato
sie psué — presja na wzrost ptac byta wieksza niz na wzrost produktywnosci. [1]

Alez oczywiscie, ze nie kazda firma posiadana przez pracownikéw bedzie sukcesem i niektore
zbankrutuja. Nie mozna jednak na podstawie jednego takiego przypadku wnioskowac o catej idei.
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Dlaczego? Juz mowitem: akcjonariat pracowniczy dla bardzo niejednorodnej grupy. Kazda firma tego
typu dziala inaczej i ma wiasny unikalny model.
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[ 1 ] UA upadto poniewaz dwa samoloty tych pracowniczych linii zostaty uzyte do
ataku na WTC - przyp. MA

(Publikacja: 07-11-2016)
Oryginat.. (http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,10055)

Contents Copyright © 2000-2015 Mariusz Agnosiewicz
Programming Copyright © 2001-2015 Michat Przech

Wiascicielem portalu Racjonalista.pl jest Fundacja Wolnej Mysli.
Autorem portalu jest Michat Przech, zwany nizej Autorem.

Zadna cze$é niniejszych opracowan nie moze by¢ wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktéry zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych do tego
portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie elementy tego portalu, wliczajgc w to strukture katalogoéw, skrypty oraz
inne programy komputerowe sg administrowane przez Autora. Stanowig one wyfaczng
wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzac tego portalu
i nie korzystac z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajacych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac¢ jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.


http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,10055
http://www.obserwatorfinansowy.pl/
http://www.obserwatorfinansowy.pl/

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl

Racjonalista.pl Strona 5z 5


mailto:redakcja@racjonalista.pl

