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Oqud ludzie zajmujgq sie badaniem zjawisk z dziedziny polityki i w swoich

dociekaniach usitujg zrozumie¢ mechanizmy dziatania politycznych zwigzkédw spotecznosci
ludzkiej, panstwo stanowi nieodtaczny sktadnik fgczacy w jednosc te zwigzki. W zwigzku z tym
od razu nasuwa sie stwierdzenie, iz przeznaczeniem panstwa jest urzeczywistnia¢ pewne
zatozenia wspolne wszystkim istotom ludzkim, ktére wchodza w jego skiad. Panstwo jest wiec
przede wszystkim wspdlnotg obywateli.

Wiadze rozumiemy czesto w aspekcie szerszym, jako czes¢ sktadowa organizacji
panstwa, jednak nie wolno nam zapominaé, ze to takze nieodzowny element stosunkéw
miedzyludzkich. Badacze jednak wiecej miejsca poswiecajg wiadzy panstwowej, czyli stosunku
rzadzacych do zwyktych obywateli, by¢ moze wierzac, ze wciaz sq w stanie wypracowac system
wiadzy doskonatej. Tymczasem po latach doswiadczen z rozmaitymi ustrojami i koncepcjami
organizacji panstwa, z ktérych kazdy po kolei okazywat sie mniej lub bardziej niesprawiedliwy i
utopijny, ludzkos$¢ zdaje sie by¢ pozbawiona ztudzen.

Rozwazania nad kwestig ,moralnos$¢ a polityka" chciatabym rozpocza¢ od sprecyzowania
tego, co rozumiemy przez okreslenie ,moralny" [1]. Nie tylko w mowie potocznej, ale nawet i
w wiekszosci tekstéw filozoficznych, stéw ,moralny" czy ,etyczny" uzywa sie zamiennie,
odnoszac je do ludzkich dziet i zachowan postrzeganych w perspektywie dobra i zia.
Moralnos$¢ jest wiec ogdétem norm, zasad, ocen, wzordw, ideatdw — zmierzajacych do
regulowania stosunkdow pomiedzy ludzmi (jednostka — grupa, grupa — grupa). Jest to
catoksztatt zachowan jednostki lub grupy spotecznej oceniany wg funkcjonujacego systemu
norm, zasad moralnych. Ocena moralna czynu ludzkiego wigze sie Scisle z motywem, ktory
sktonit cztowieka do podjecia danego czynu, np. pomaganie komus jest czynem moralnym
tylko wéwczas, gdy podejmowane jest dla realizowania zasady moralnej i z wtasnej woli.

Drugg definicjg, z ktdrg nalezatoby sie zaznajomié¢ w zwigzku z opisywanym przeze mnie
tematem jest polityka. Pod tym pojeciem rozumiemy metody organizowania sie spoteczenstwa
dla realizacji celow uznawanych za wspdlne, a takze sposéb przewodzenia we wspdlnych
dziataniach. Elementem polityki jest walka o wiadze oraz jej sprawowanie, czyli techniki i
mechanizmy jej funkcjonowania (a nie wartosci i ideaty). Ponadto jej nieodtacznym elementem
jest tez sita: wojskowa, prestizu, presji psychologicznej, poparcia spotecznego, ktéra stuzy do
osiggania zamierzonego celu. Podstawowymi zasadami funkcjonowania polityki sgq: okreslenie
celu i sposobu artykulacji interesu politycznego, jednoczenie sie sit politycznych przeciw
wspolnemu wrogowi, instrumentalne traktowanie idei, prymat interesu danej struktury nad
innymi czynnikami, a takze realizacja tzw. racji stanu [2].

Wtadza natomiast w swoim czystym, pierwotnym znaczeniu oznacza stosunek spoteczny
miedzy dwiema jednostkami, badz tez miedzy jednostka i grupg lub miedzy grupami,
polegajacy na tym, ze jedna ze stron moze w sposéb trwaty i uprawniony zmuszac strone
drugg do okreslonego postepowania oraz posiada s$rodki zapewniajace kontrole tego
postepowania. W ten sposdb pojecie to interpretowane jest przez encyklopedie. Jednakze w
celu dokfadniejszego zbadania tegoz pojecia nalezatoby tez rozwazy¢ aspekty sprawowania
wiadzy i motywy jej wykonywania. Chodzi tutaj naturalnie o jej wptyw na charakter ludzki oraz
na pozytywny badz tez negatywny wptyw na elementy, nad ktérymi jest sprawowana.

W XV w. lawina zmian runeta z Wioch na catq Europe i nie byly to juz tylko zmiany w
sztuce czy tez filozofii. Wyksztatcit sie model $wiata, w ktérym dominujacg role zajat
partykularyzm panstw narodowych. Wypart on chrzescijanski uniwersalizm, bedacy juz tylko
pustg ideg, gdyz Europejczycy nigdy nie przestrzegali pokoju majacego panowac¢ miedzy
wspotwyznawcami. Renesans pozostat pojeciem, ktorym operuje sie w ramach historii kultury i
sztuki, jednak uzyskat tez szersze znaczenie, towarzyszgac narodzinom nowozytnej epoki w
dziejach swiata. We Wioszech Renesans stat sie wyznacznikiem idei zjednoczeniowej, ktéra
miata sie ziéci¢ dopiero za czterysta lat.

W okresie tym pojawit sie wielki mysliciel, ktéry zrewolucjonizowat pojmowanie wtadzy i
koncepcje panstwa. Byl nim Niccolo Machiavelli. Jego pesymistyczne (a moze: trzezwe?)
spojrzenie na witadze bedzie zarazem przetomowym, nikt bowiem dotychczas nie odwazyt sie
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catkowicie pozbawi¢ jg wszelkich irracjonalnych i metafizycznych aspektow w sposob tak
jednoznaczny i petny. Jako zwolennik republiki, miat Machiavelli dos¢ specyficzng wizje
dochodzenia do niej przez spoteczenstwo. Swoje refleksje opisat w ksigzkach, na podstawie
ktérych postaram sie przedstawi¢ jego sugestie w kwestii zasad moralnych stosowanych w
polityce. Niccolo Machiavelli jest wielkim cztowiekiem nie przez to, co uczynit, lecz przez to co
wymyslit i przedstawit w utworach ,Ksigze" i ,Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiegiem
historii Rzymu Liwiusza". Te ksigzki wtasnie zapoczatkowaty nowozytng epoke w badaniach nad
teoria wiadzy. Czytajac je zauwazytam, ze ich autor miat $wiadomos¢ istnienia procesu
dziejowego i odkryt niektore prawidta nim rzadzace. Zaobserwowat to na podstawie dogtebnej
analizy dziejéw Imperium Rzymskiego, ktorego kierunki rozwoju powtarzaty sie we
wspotczesnych mu panstwach. Jego konkluzje zostaty prawidtowo odczytane dopiero wraz z
rozwojem nowoczesnej historiografii. Machiavelli wyprzedzit wiec swoja epoke i moze to
ttumaczy¢ niechec¢ okazywang mu przez szesnastowiecznych myslicieli. Nieche¢ ta zakorzenita
sie w Swiadomosci ludzkiej, a makiawelizm jest do tej pory utozsamiany wytacznie z
fatszywoscia i cynizmem. Wzorem silnego i sprawnego wiadcy miat by¢ wedtug Machiavellego
Cesare Borgia, uosabiajacy wszelkie niegodziwosci moralne i polityczne.

W istocie Machiavelli byt historykiem (napisat bardzo interesujace dzieto na temat historii
Imperium Rzymskiego spisanej przez Tytusa Liwiusza) i propagowat empiryczne podejscie do
zjawisk politycznych.

Chciatabym w swojej pracy wykorzysta¢ te fragmenty z dorobku pisarskiego
Machiavellego, ktore przybliza nam mozliwie najdokfadniej tajniki jego stosunku do zasad
moralnych rzadzacych polityka. W analizie swej oparfam sie gtéwnie na rozdziatach: VII, VIII,
XVII, XVIII - ktére moim zdaniem =zawierajg najwazniejsze tezy doktryny zwanej
makiawelizmem.

Najwazniejsze wydarzenia z zycia mysliciela

Machiavelli byt jednym z tych ludzi, ktérzy najwyrazniej postulowali palacg potrzebg
tworzenia narodowego panstwa Wtochdw, jednak jego zyciorys pokazuje nam, Zze dopiero
potomni docenili wktad jaki wnidst w tej sprawie.

Niccolo Machiavelli w ciggu wiekdw byt atakowany i wielbiony - przez pisarzy, myslicieli i
politykdw. Jedni uwazali go za deprawatora i nikczemnika, inni za realiste opisujacego tylko
rzeczywisto$¢, inni zas$ za satyryka i kpiarza. Leo Strauss nazwat go ,odkrywcg znacznie
wiekszym od samego Krzysztofa Kolumba". Najbardziej zaciekle atakowali go ci, ktorzy nie
rozumieli jego doktryny, nie studiowali obiektywnie jego dziet.

Machiavelli urodzit sie 3 maja 1469 jako drugi syn w rodzinie prawnika Bernarda i
Bartolomei Nelli w rodzie pochodzenia szlacheckiego, lecz zubozatego. Rodzina Machiavellich
od wiekdéw aktywnie uczestniczyta w zyciu politycznych Florencji. Niccolo od poczatkéw miat
stycznos¢ z dzietami takich wybitnych autoréw starozytnosci jak: Tytusa Liwiusza, Cycerona,
Pliniusza. Na jego rozwdj intelektualny wptywat nie tylko dom i nauczyciele, ale tez i burzliwe
wydarzenia we Florencji. Byta ona osrodkiem walki o prestiz i wladze; Niccolo byt $wiadkiem
spisku Pazzich (1478), popieranych przez papieza Sykstusa IV przeciwko Medyceuszom.
P&Zniej historie tego spisku i jego skutkow opisat w swej Historii Florencji [3].

Biorac za przyktad dzieje Girolamo Savonaroli [4] Machiavelli wysnut wniosek, ze
nierozsgdne jest budowanie czego$ w niezgodzie =z istniejacq sytuacja, nie nalezy
dostosowywacd, przeksztatcac istniejacej rzeczywistosci do swoich wyobrazen, wrecz przeciwnie
- istniejgce czasy majg by¢ punktem wyjscia dla wszelkiej dziatalnosci politycznej.

W 1498 r. Machiavelli obejmuje stanowisko kierownika drugiej kancelarii Signiorii,
prowadzacej sprawy Rady Dziesieciu odpowiedzialnej za sprawy wewnetrzne i zagadnienia
wojny. To tutaj mtody Niccolo otrzymuje pierwsze szlify z dziatalnosci politycznej. Pracowat od
rana do wieczora, pisat tysigce notatek, dokumentéw, wyciggdw. Byt powszechnie lubiany,
kolezenski, lojalny, dowcipny.

W latach 1500 — 1501 Machiavelli odbyt swoja pierwsza dyplomatyczna podréz, udajac
sie do Paryza. Miat tam przekona¢ Ludwika XII do udzielenia Florencji pomocy w walce z Pizg.
Na niekorzysc tej misji przemawiat fakt, ze Florencja nie mogta dac¢ nic w zamian, kasa byta
pusta. W ciggu ponad potrocznego pobytu Niccolo poznat wszystkie intrygi i ambicje
poszczegolnych dygnitarzy francuskich. Tam tez zrozumiat, ze przewage posiada ten, kto
posiada albo sile zbrojng albo pienigdze. Tam opanowat do perfekcji sztuke zdobywania
wiadomosci politycznych za pomoca osobistych kontaktéw, nauczyt sie je analizowad i



uogolniac.

Podczas kolejnej swojej podrozy dyplomatycznej Machiavelli zetknat sie z postaciag, ktéra
wywarta wielkie wrazenie na catym jego pdzniejszym zyciu. Byt nim Cesare Borgia, éwczesny
ksigze Walencji, syn papieza Aleksandra IV. Machiavelli miat tam do spetnienia kolejna misje,
ktérg tym razem byta obrona florenckich kupcéw, zapewnienie im bezpiecznego i wolnego
handlu. Borgia wywart na Machiavellim niespotykane wrazenie, zachwycit go swoim
zdecydowaniem, zdolnoscig logicznego myslenia. Florencki polityk zdawat sobie jednoczesnie
sprawe z amoralnosci tego wladcy. Sadzi sie — i jest to gldwny zarzut stawiany Machiavellemu
— 7e to wtasnie Cesare Borgia, zwany powszechnie ksieciem Valentino, stanowit wzdr ,nowego
ksiecia". Swoje uwielbienie dla sposobu rzadzenia Borgii wyrazit nastepujacymi stowami: ,nie
umiatbym nawet da¢ nowemu ksieciu lepszych wskazowek jak te, ktérych dostarcza przyktad
czyndw ksiecia Valentino."

W swoim przemdwieniu uzasadniajagcym projekt natozenia podatkow, napisanym na
prosbe Piotra Soderioniego, Machiavelli uzasadniat konieczno$¢ posiadania armii zbrojnej w
republice. Bronit tez tezy, iz panstwo nie moze zachowac niepodlegtosci, opierajac sie na
cudzej pomocy; krytykowat ponadto zbytnie zaufanie, jakim ludnos¢ Florencji obdarza wszelkie
traktaty o pokoju i pomocy; namawiat do wiekszej rozwagi politycznej; uwazat, ze znalazt
kolejne potwierdzenie, iz sojusz stabego z silniejszym nigdy nie bedzie miat dobrego
zakonczenia dla tego pierwszego.

Machiavelli brat bezposredni udziat w dziataniach wojennych z 1509 roku. Angazowat sie
z patriotycznym oddaniem, byt autorem wielu pomystéw, za co otrzymat nieoficjalng pochwate
od Soderiniego.

Z kazdej podrdézy wynosit przyjazn z nowa, wazng osobistoscig ze sceny politycznej
owczesnej Europy oraz spostrzezenia, ktére pdzniej znajdowaliSmy w jego pracach.

Wskutek narastajacego konfliktu miedzy Rzymem a Francjg Machiavelli starat sie
rozstrzygna¢ jeden z najgtebszych probleméw politycznych: czy lepiej bedzie dla Florencii,
gdyby doszio do zbrojnego konfliktu, czy tez powinno sie utrzymac pokdj? Z jednej strony
istniejg pewne korzysci, wynikajace ze skitdcenia tych panstw, z drugiej zas obawiat sie ze
Florencja w trakcie dziatan wojennych nie bedzie miata ani wplywu na wydarzenia, ani
mozliwosci realizacji wiasnej polityki. Najlepszym rozwigzaniem miato by¢, jego zdaniem,
pokojowe rozwigzanie konfliktu. Jesli misja pokojowa powiedzie sie, Florencja uniknie
niebezpieczenstwa wojny, jesli nie — Francja dostanie kilka dobrych pretekstow do walki z
papiestwem [5].

Machiavelli uwazat, ze stabe panstwo musi mie¢ wybdr, nie moze poddawac sie woli
jednej ze stron. Wiedziat, ze w starciu pomiedzy dwoma silnymi panstwami, to trzecie stabe
moze zosta¢ unicestwione. Wywody te nie spotkaty sie z aprobatg mieszkancéw Florencji i
niestety sprawdzity sie. Zwyciestwo francuskie w roku 1511/12 doprowadzito do utworzenia
koalicji przeciwko Ludwikowi XII, co z kolei okazalo sie bezposrednim zagrozeniem dla
Florencji, papiez bowiem byt zdecydowany obali¢ rzady republiki. W sierpniu 1512 roku Piotr
Soderini zostat zmuszony do ucieczki, nastepuje powrdt Medyceuszéw, a w listopadzie 1512
roku Machiavelli zostaje odwotany ze stanowiska sekretarza II Kancelarii.

Nie mogt przystosowac sie do nowych warunkow, nadal bronit i wychwalat zalety rzadéw
republikanskich. W lutym 1513 r. zostat aresztowany i poddany torturom, posadzano go o
udziat w spisku przeciwko Medyceuszom. Pozostat sam, nie pomdgt mu zaden z jego przyjaciot,
nikt nie wyciggnat do niego pomocnej reki. Dopiero zeznania faktycznych przywddcow spisku
pozwolity uwolni¢ Niccolo z zarzutow.

Lata nastepne w zyciu wielkiego mysliciela naznaczone byty bezczynnosciaq polityczna.
Wiasnie owa bezczynnos$¢ przyczynita sie do powstania najwiekszych jego dziet. Polityka byta
jego pasja, jego drugg naturg, sam twierdzit, ze o niczym innym nie jest w stanie rozprawiag,
niz o sprawach politycznych.

Od roku 1514 Niccolo zblizyt sie do grupy renesansowych myslicieli, filozoféw, artystéw
zgrupowanych wokdt Cosimo Rucellai, wiasciciela stynnych Ogrodéw Orti — Orticellari. Tam tez
dyskutowano na temat fragmentéw ,Ksiecia", skutkiem tych dyskusji Niccolo dostaje w koricu
1520 roku od samego papieza — Leona X — zlecenie napisania historii Florencji. W 1526
skfada na rece papieskie gotowg ksigzke.

Ostatnie lata zycia tworcy ,Ksiecia" to przede wszystkim podréze do réznych miast
witoskich z réznymi zleceniami. Z jednej z takich podrézy Machiavelli przywidozt materiaty do
napisania traktatu o ustroju republiki Lukki.
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W 1526 r. Machiavelli wraca do zycia politycznego na stanowisko sekretarza Rady
Nadzoru nad murami Florencji. Kontakty z Medyceuszami spowodowaty, ze wkrétce uznano go
za niepewnego republikanina, co stato sie przyczyng kolejnych jego niepowodzen. Wiosng
nastepnego roku wybucha powstanie przeciwko Medyceuszom i ich hiszpanskim
sprzymierzencom. Ponownie zostaje proklamowana republika. Rozpoczyna sie okres masowych
zwolnien z odpowiedzialnych stanowisk tych, ktérych podejrzewano o sprzyjanie obalonym
rzadom. Machiavelli chce wréci¢, niestety bez powodzenia... ,od chwili przybycia do Florencji,
czuje wokot siebie zimna obrecz nieprzyjazni, ktorej nie rozumie i ktorej nie chce przyjaé¢ do
Swiadomosci. Znajomi przechodzg obok niego bez stowa. Stronnicy, uczniowie, literaci, unikaja
go... a chociaz Niccolo nie uchodzi za jawnego zdrajce, to jednak wszystkim partiom, nie tylko
dawnym i nowym republikanom, wydaje sie podejrzany. Inni ludzie, ktorzy posiwieli i
wzbogacili sie pod taska domu panujgcego, jako nowi republikanie grajq role niezaprzeczong"
(Macru).

Niccolo miat we Florencji zwolennikdw i sympatykdéw, jednak wspétczesni nie potrafili
wybaczy¢ mu, ze piszac Ksiecia, ukazat Medyceuszom wszelkie mozliwe sposoby pokonania
Florencji. Gdy doszto do rozpatrywania jego kandydatury na stanowisko sekretarza, atakowano
go i obrzucano inwektywami. Zarzucano mu, ze oczerniat Florencje, ze przedstawiat karykature
jej obywateli, ze prowadzit rozpustne zycie, ze nie byt przykladnym obywatelem Florencji oraz
ze od Cesare Borgii czerpat same zte nauki. Jedynie bliski przyjaciel — literat Luigi Alamami,
stawatl woéwczas w jego obronie. Twierdzit, ze ksigzeta cenig jego madros¢, a tzg tylko gtupcy,
ze oddat nieocenione zastugi dla Republiki, pracowat dla niej, a dzi$ zostat skazany na
potepienie.

Niccolo byt juz znuzony tg walkg ze $wiatem. Zmart w zapomnieniu i biedzie wskutek
$miertelnej choroby 22 czerwca 1527 roku w wieku 58 lat.

Rozczarowanie swoim zyciem Niccolo podsumowat wkiladajac w usta przywddcy
powstania w Ciompi nastepujace stowa: ,Wszyscy, ktdrzy dochodzg do wielkiego bogactwa i
wielkiej witadzy, osiggajq sukces dzieki gwaftowi i oszustwu. Kto rezygnuje z nich z braku
rozsadku i gtupoty, wlecze sie za innymi w biedzie i niewoli. Wierni studzy zawsze zostajq
stugami uczciwi zawsze trwajg w niedostatku; tylko zdrajcy i desperaci rwag tancuchy. Tylko
rabusie i oszusci odbijaja sie od dna nedzy. Stad nasuwa sie uwaga, ze staby nigdy nie ma
racji.” 1 wlasnie ta opisana uczciwos$¢ stata sie przyczyna upadku kariery tego wielkiego
mysliciela.

Czy witadca powinien si¢ ogranicza¢ moralnie?

Swoje rozwazania na temat moralnosci w polityce chciatabym zacza¢ od wyjasnienia
gtébwnych tez doktryny zwanej od nazwiska jej tworcy makiawelizmem. Makiawelizm jest to
zespot dziatan politycznych i spotecznych opierajacy sie na podstepie, surowosci, przebiegtosci i
oszustwie, dziatanie w mys| hasta ,cel uswieca srodki". Makiawelizm jako doktryna polityczna
gtosi, iz dobra i skuteczna polityka musi by¢ nastawiona na osiagniecie wyznaczonych
celow. Podstep, brutalna sita, terror i obtuda to metody sprawowania wiadzy. Machiavelli
uwazat, ze polityk musi by¢ przede wszystkim skuteczny. Wychodzac z zatozenia, ze
ludzie z natury sg zli, zawistni i niesprawiedliwi, wtadca powinien dbac¢ o pozory taskawosci i
prawosci, tamiac je w razie potrzeby. Cztowiek jest tym, co czyni. Kazdy natomiast czyn moze
rozpatrywa¢ w dwdéch aspektach: etycznym i politycznym. W pierwszym z nich bierzemy pod
uwage aspekt subiektywnego nastawienia cztowieka, zgodno$¢ motywow dziatania i samego
dziatania z regutami moralnymi, ktére uznawane sg za ogodlnie przyjete i stuszne. W
spoteczenstwie chrzescijanskim normy te beda odpowiadaty wymogom religii, ktéra w danym
spoteczenstwie dominuje, stworzony jest pewien ogodlnie respektowany dekalog. Z punktu
widzenia politycznego analizowana ptaszczyzna jest zupetnie odmienna i odrebna od moralnej.
Polityka bowiem jest catkowicie odmienng dziedzing, gdzie nie majg zastosowania takie
kwalifikacje postepowania jak dobre, zle, sprawiedliwe czy niesprawiedliwe. Czyny polityczne
Machiavelli dzieli tylko na dwie kategorie: skuteczne i nieskuteczne, na te ktdre przyniosty
sukces albo kleske.

Kto raz zdecydowat sie na uprawianie polityki, ten musi podporzadkowa¢ temu wszystko,
polityka bowiem jest sitg demoniczng, jest sztukg skutecznego dziatania. Polityk musi zawsze
dziata¢ stosownie do okolicznosci, jesli chce unikna¢ kleski, nie moze bra¢ pod uwage
moralnosci. Historia nigdy nie osadza 2zle zwyciezcow, o wszystkim decyduje
skutecznosé. W polityce sukces moze usprawiedliwi¢ wszystko, jednakze jest to jedynie



polityczne, historyczne usprawiedliwienie, zas moralistdw zadaniem jest rozwazenie, czy $rodki
i cele byty moralnie uzasadnione.

Machiavelli zawart w Ksieciu pewne ogdlne zasady sprawowania wtadzy, zawsze wierne
faktom i rzeczywistosci. Punktem wyjscia byto dla niego doswiadczenie zawarte w historii oraz
znajomos¢ natury ludzkiej. Pisat on, ze ludzie sgq z natury ,niewdzieczni, zmienni, ktamliwi,
unikajgcy niebezpieczenstw i chciwi zysku." Uwazat, ze wladze ocenia sie na ogoét na podstawie
pozoréw i efektow zewnetrznych, idealny wiadca powinien posiadac pie¢ zasadniczych zalet:
mitosierdzie, dotrzymanie wiary, ludzko$é, religijnos¢, prawos¢. Jesli zas ich nie posiada,
powinien zachowywac sie tak, jakby je posiadat. Szczegdlnie wazne jest, aby wszyscy widzieli
jego religijnos¢, bo ludzie "osgdzajg go oczyma nie rekoma, bo widzie¢ dane jest kazdemu — a
dotykac niewielu. Kazdy widzi, za jakiego uchodzisz lecz bardzo mato wie, czym jestes."

Jednak w polityce nie mozna postepowac zgodnie z zasadami moralnymi, z jednej strony
dobrze jest posiadac¢ owe zalety, cho¢ z drugiej strony ,umyst musisz mie¢ sktonny do tego, by
mogt i umiat dziataé przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba." Wiadca powinien wiec postepowac
w miare mozliwosci zgodnie z zasadami moralnymi, jednak tylko wtedy, gdy zmusza
go do tego sytuacja, lecz zawsze powinien zachowac pozory, ze postepuje etycznie.

Credo Machiavellego brzmi: kto chce odnie$¢ polityczny sukces, ten nie zawsze moze
dziata¢ zgodnie z moralnymi zasadami i odwrotnie: kto w kazdej sytuacji pragnie by¢ moralny,
ten predzej czy pdzniej poniesie porazke w polityce.

Polityka to walka o wiadze, na kartach historii rzadko walka ta odbywata sie bez udziatu
przemocy, rabunku, gwattu czy oszustwa. Dla Machiavellego nie ma podwdjnej moralnosci,
etyki przekonan czy odpowiedzialnosci, nie istnieje odmienna moralno$¢ dla panstwa i dla
jednostki. Zto zawsze bedzie ztem, oszustwo — oszustwem, niewdzieczno$¢, zdrada, mordy,
okrucienstwo i inne mniej lub bardziej wystepne czyny, zawsze zostang niemoralne i
nieludzkie. Jesli kto$ chce pozosta¢ dobrym chrzescijaninem i dobrym cztowiekiem, powinien
trzymac sie z dala od polityki. Machiavelli nie rozdziela polityki od moralnosci do konca, jego
fundamentalny nakaz brzmi: moralnie na tyle, na ile mozliwe, niemoralnie w takim
stopniu, w jakim jest to konieczne. W razie koniecznosci dziatanie amoralne jest konieczne
i nawet pozyteczne. Wiadza nie ma u Machiavellego pozwolenia na niemoralne postepowanie.
Postepowanie takie jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy s$rodki moralne nie zapewniajq
oczekiwanego rezultatu. Oto jak Machiavelli wyobrazat sobie sprawowanie wtadzy:

.Kazdy rozumie, ze bytoby rzecza dla ksiecia chwalebng dotrzymywac wiary i postepowac
W Zyciu szczerze, a nie podstepnie. Jednak doswiadczenie naszych czasow uczy, ze tacy
ksigzeta dokonali wielkich rzeczy, ktorzy mato przywiazywali wagi do dotrzymywania wiary, i
ktorzy chytrze potrafili usidla¢ mozgi ludzkie, a w koncu wzieli przewage nad tymi, ktorzy
zaufali ich lojalnosci. Przeto ksigze, zmuszony umieé postugiwac sie dobrze naturg zwierzat,
powinien sposrdod nich wzigé za wzor lisa i lwa, albowiem lew nie umie unikaé sidet, a lis
broni¢ sie przed wilkami. Trzeba przeto by¢ lisem, by wiedzie¢, co sidta, i Iwem, by postrach
budzi¢ u wilkéw. Nie rozumiejq sie na rzeczy ci, ktérzy wzorujg sie wytacznie na lwie. Otéz
madry pan nie moze ani powinien dotrzymywac wiary, jezeli takie dotrzymywanie przynosi mu
szkode i gdy zniknety przyczyny, ktore spowodowaty jego przyrzeczenie. Niech przeto ksigze
oblicza sie tak, aby zwyciezaé i utrzymac panstwo, wtedy srodki beda zawsze uwazane za
godziwe | przez kazdego chwalone, gdyz ttum pdjdzie zawsze za pozorami i sqdzi wedtug
wyniku, a na Swiecie nie ma jak tylko ttum, mniejszos¢ bowiem nie liczy sie, kiedy opinia
wiekszosci wspiera sie na autorytecie panstwa. Pewien wspotczesny ksigze, ktdrego wymieniac
nie jest dobrze, nie gtosi nigdy niczego innego, jak pokoju i wiernosci, a jednej i drugiej rzeczy
jest najwiekszym wrogiem, i gdyby obie zachowywat, bytby juz nieraz postradat i panstwo, i
znaczenie."

Machiavelli podziwiat Cesare Borgie i Castruccia Castraniego za to, ze woleli postugiwac
sie oszustwem i chytroscig niz przemoca. Twierdzit, ze wiadcy muszg czasami by¢ niemoralni,
aby powofac do zycia i utrzymac panstwo, i majac to samo na uwadze, poddani muszg zawsze
pozostawa¢ w zgodzie z prawem moralnym. Gdyby poddani uwazali, ze mogg famac¢ zasady
moralne ilekro¢ wymaga tego ich witasny interes, mogtoby dojs¢ do upadku porzadku
spotecznego.

Machiavelli odwazyt sie powiedzie¢ gtosno to, do czego istnienia inni tylko w duchu sie
przyznawali. Mianowicie twierdzit, ze porzadek polityczny zalezy od poszanowania norm, jak
rowniez od mozliwosci tamania tych norm przez wtadcow. Czy kazde ograniczenie moralne jest
warunkowane politycznymi okolicznosciami? Jesli wiadca moze oszukiwa¢ w imie swoich
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politycznych ideatéw, to czy moze w ich imieniu takze zabija¢? Machiavelli twierdzi, ze tak i
nawet broni nie tylko klamstw ale i zabdjstw politycznych [6]. Gdzie jest wobec tego miejsce
na ideaty i sumienie?

Wszystko zalezy od tego w jakiej intencji popetniane sg owe okrucienstwa. Sg one
popetniane , dobrze" jedynie z koniecznosci utrzymania lub umocnienia wiadzy i nie nalezy ich
powtarzac¢ nigdy wiecej. Wiadca powinien w miare mozliwosci owe okrucienstwa dozowac jak
najkrocej, przygotowawszy z poczatku liste osdb do ktdrych beda one skierowane, ,aby nie
wracajgc do nich codziennie i nie powtarzajac ich, mégt dodacé ludziom otuchy i pozyskac ich
dobrodziejstwami”. W przeciwnym razie bedzie ,trzymac ciagle néz w reku i nie moze nigdy
spuscic¢ sie na swych poddanych, ktdrzy wskutek ustawicznych i swiezych krzywd nie moga
nabra¢ do niego zaufania."

Do zZle uzytych okrucienstw Machiavelli zalicza takie, ktdre z czasem stajg sie coraz
bardziej liczniejsze, zamiast zanika¢. Nie propaguje on okrucienstwa stosowanego bez celu,
dowodem tego moze by¢ krytyka moralna Agatoklesa [7]:"jego dzika srogos¢ i nieludzkosé w
potaczeniu z niezliczonymi zbrodniami nie pozwalajg go stawi¢ na réwni ze znakomitymi
mezami." Usprawiedliwieniem natomiast srogiego dziatania Cesare Borgii jest fakt, iz w jej
efekcie zjednoczyt Romanie i doprowadzit do ustanowienia w niej pokoju.

Wiadza jest wykorzystywana, jako s$rodek w stuzbie innych celdéw. Polityka jest
zdobywaniem wiedzy, jej utrzymywaniem i statym wzmacnianiem. Machiavelli cate zycie
pos$wiecit idei czynienia dobra. Twierdzit, iz w zasadzie trudno jest rozgraniczy¢ dobro od zia .
Oba te pierwiastki wzajemnie sie przenikajg, $wiat jest ich elementem wigzacym. I dobre i zte
postepowanie wyrasta z tego samego podtoza: sg nim motywy ludzkiego postepowania. Bardzo
szybko elementy te mogq przechodzi¢ od jednego w drugie. Przemoc, ambicja, zadza zemsty
sq czesto przestankami sprawiedliwego i stusznego postepowania. Kazda witadza, kazde
decyzje polityczne muszg wigzac sie z zaplamieniem sobie rak, z nieczystym postepowaniem.

Sprawowanie wiladzy, niezaleznie od tego, czy byto to dziatanie moralne czy wolne od
podstawowych zasad moralnych, miato stuzy¢ czynieniu dobra. Jedyng najwiekszg wartoscia ,
ktéra jest ponad moralnoscig, jest dobro ukochanej ojczyzny; tam, gdzie stawka jest jej dobro,
nie wolno zastanawiac sie czy nasze postepowanie jest moralne czy tez nie, jesli osiggniemy
skutek, historia i tak przyzna nam zaszczytne laury. W okreslonych sytuacjach polityka musi
poswieci¢ to co jest nakazem moralnym. Kiedy dziatanie nie przynosi oczekiwanych efektéw,
nalezy zmieni¢ taktyke. Oznaczato to zmiane istniejacych kodeksdéw, co byto ztamaniem przez
Machiavellego zasady podtrzymywania tradycji. Dlaczego Machiavelli uwaza, ze dobrym
sposobem jest odejscie od tradycji? Cziowiek, ktéry jest dobry i dziata zgodnie z zasadami
moralnymi, moze ponieéé¢ kleske, gdyz ,sq oni (ludzie — przyp.A.S.) nikczemni i nie
dotrzymywaliby tobie wiary , wiec ty takze nie jest obowigzany im jej dotrzymywac."

Machiavelli czesto z rozgoryczeniem kresli obraz éwczesnego cztowieka. Jest on wedtug
niego zmienny, tchorzliwy, staby, pazerny. Ponadto sugeruje nam, iz ludzie tak dtugo beda Zli i
niezdyscyplinowani, az ich sie nie zmusi do zycia zgodnie z etyka.

Nalezy jeszcze przedstawi¢ ideat obywatela wedtug Machiavellego. Najwyzszym dobrem
ma by¢ dobro powszechne, obywatel ma byc¢ pilny, waleczny, uczciwy, religijny i ma byc¢
zagorzatym patriotg — za wzér stawia tutaj Rzymian.

Wskazéwki zawarte w Ksieciu byly adresowane do wiadcy dziatajagcego w okresie
przejsciowym, budujacego panstwo docelowe. Taki wladca ma by¢ zdecydowany. Jesli
trzeba, winien wprowadzi¢ terror, aczkolwiek lepiej na krocej, niz na dtuzej; nie trwonié
majatku oraz kierowac sie racjg stanu, tj. wyzszosci interesu panstwa nad innymi interesami i
normami. Charakterystyczne cechy racji stanu to suwerenno$¢, niepodlegtosé, integralnosc
terytorialna, ochrona bezpieczenstwa, narodowej tozsamosci, mozliwosci rozwojowych kraju.
Racji stanu stuzy polityka zagraniczna, dobdr sojusznikow, koordynacja poczynan wszystkich
organéw panstwa i uzyskiwanie akceptacji ze strony obywateli. Wtadca idealny ma budzié
sympatie poddanych, a jesli nie jest to mozliwe, to lek. Jesli sie zastanowimy nad tymi radami,
zauwazymy, iz nie ma w nich niczego osobliwie nadzwyczajnego i amoralnego.

Podsumowanie

Machiavelli uwazat, ze kodyfikujac oszustwa, podstep i zbrodnie doprowadzi do
zrealizowania swoich idei . Wszedt do historii doktryn politycznych wskutek $miatosci swoich
pogladéw. Wskazat nam, co stanowi podstawe $wiata politycznego: walka miedzy narodami,
walka o utrzymanie i pomnozenie wiasnosci prywatnej, zaszczyty i wiadze jak i przemoc w



walce o nie. Machiavelli nie zachecat nigdy do stosowania $srodkéw amoralnych, wskazywat
nam tylko tereny, na ktérych dozwolony jest taki sposéb dziatania.

Sadze, ze jednego na pewno tworcy Ksiecia zarzuci¢ nie mozna — w przeciwienstwie do
wielu wczesniejszych filozoféw i wielu pdzniejszych nie dat sie zwies¢ na manowce utopii. Nie
uwierzyt takze, ze harmonijna wspoipraca oparta na zasadzie dobrej woli rzadzacych z
poddanymi jest mozliwa. Nawet za najlepszym z wiadcdw musi stac¢ nieunikniony aparat sity.

W ostatnich czasach jego teoria wrocita do fask w specyficznej formie. To co stworzyt,
wszystkie jego mysli, twierdzenia sq teraz z powodzeniem wykorzystywane w kierowaniu ,,mini
panstwem" — przedsiebiorstwem. Istotnie, Machiavelli uczyt, ze polityk (lub przedsiebiorca)
winien dziata¢ skutecznie, wszystkie srodki muszg by¢ podporzadkowane celowi, o ich doborze
decyduje ksigze (lub tez dyrektor), nie baczac na etyke czy moralnosc.

W ciggu wiekdéw wiadza czesto miata tendencje do autorytaryzmu, jak rowniez sktonnosci
ku tyranii. Szczegdlnie wyeksponowang role wiadzy historia przyznaje wiekowi XX, najbardziej
destrukcyjnemu i ograniczonemu pod tym wzgledem.

Wiele kontrowersji we wspodiczesnej polityce wigze sie z nowym pojmowaniem
moralnosci. Osobiscie mam powazne watpliwosci, czy istnieje w ogdle dzi$ taka definicja jak
~moralnos$¢ w polityce" . Tam gdzie nie ma prawa, nie ma panstwa, a wiec pojawi¢ sie musi
anarchia, ktéra w efekcie prowadzi do dyktatury i ucisku.

Czy istnieje skuteczny sposdb na naprawe wizerunku moralnego wtadzy?

Przed ludzkoscig stoi wielkie wyzwanie, by demokracja, jako dotychczas najdoskonalsza
forma ustroju panstwa (cho¢ nie pozbawiona wad) wypracowana przez ludzi, stata sie
gwarantem takiej wtadzy, ktora bedzie przekonywata do swych racji, chociazby po to, by
zapewnic¢ sobie przetrwanie, bez koniecznosci egzekwowania przymusowego swoich
wartosci.

Doswiadczenie pokazuje nam, iz bardziej obawiamy rzadow stabych i nieudolnych, niz
zdecydowanych. W wielu panstwach powtarzany jest wrecz postulat umocnienia wiadzy, jako
antidotum na korupcje, przestepczosé i ubdstwo.

Obecnie na scenie Swiatowej toczy sie bardzo istotny konflikt ideowy. W walce tej chodzi
o sens i cel liberalnego demokratycznego panstwa prawa, o to, czy jego liberalny charakter ma
wyrazac¢ sie w promowaniu wolnosci odpowiedzialnej za wspdlnote, czy tez wspieraniu idei
autonomii rozumianej jako wyzwalanie sie od wszelkich zewnetrznych — w tym takze
moralnych - ograniczen; czy ma to by¢ panstwo minimum moralnego, czy tez mozliwie
maksymalnej swobody; czy wreszcie ma to by¢ panstwo prawa o solidnych ramach, w ktérych
funkcjonujg i ktérym podporzadkowane sg stosowne instytucje demokratycznego ustroju
politycznego, czy tez ma przerodzi¢ sie ono w demokracje, dla ktérej rowniez zasady panstwa
prawa okazg sie predzej czy pdzniej zbednym ograniczeniem.

Jak widzimy zatem problem wspotzalezno$ci moralnosci i polityki istnieje i bedzie istniat
dopéty, dopdki nie powstanie idealny, wolny od jakichkolwiek niedomoéwien systemowych
ustroj, ktorego istnienie zaspokoi wszystkie potrzeby ludzi. A zatem bedzie istnie¢ zawsze...
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radykalnej reformy Kosciota i przepowiadat nadejscie "gniewu Bozego". Sprzeciwiat sie
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[7] Agatokles (361-289 p.n.e.), tyran Syrakuz od 317 p.n.e. Przy poparciu ludu i przy



pomocy wojsk najemnych zdobyt wiadze w miescie ; dgzac do opanowania catej
Sycylii, popadt w konflikt z Kartaging; oblegany w Syrakuzach, wymknat sie z flotg do
Afryki; tam pokonany, zawart pokdj; 304 za przyktadem diadochdéw ogtosit sie krélem;
przed Smiercig przekazat wtadze ludowi.

Aneta Sredzifska
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serwisu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na witrynie. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
serwisu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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