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Rozpatrujqc funkcjonowanie przedsiebiorstw w kontekécie przestrzegania przez nie

zagadnien etycznych w swojej dziatalnosci dostrzec moze istnienie fundamentalnej sprzecznosci.
Z jednej strony przedsiebiorstwa powotane zostaty w celach o podiozu S$cisle ekonomicznym
(abstrahujemy w tym miejscu od istnienia tzw. przedsiebiorstw wyzszej uzytecznosci, ktdére
w gospodarkach krajow zajmuja znikomy udziat), w ramach ktérych zagadnienia etyczne nie sg
wcale podstawowym przedmiotem zainteresowan. Z drugiej strony zagadnienia etyczne stanowig
element sktadowy funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa (w tym chociazby znaczeniu, ze s
podstawg wielu dokonywanych wybordow), w niektdérych zas (tych wiekszych i w powszechnym
rozumieniu — stabilniejszych i nowoczesniejszych) przybierajg dzi$ nawet posta¢ sformalizowang
w postaci tzw. kodekséw etycznych.

Te formalne dokumenty, stanowigce element fadu organizacyjnego firm (ich ,wewnetrznego
prawa") stanowig m.in. jakich dziatan (wyborow) witadze firmy, jak tez jego poszczegdlni szeregowi
pracownicy nie mogg i nie bedg podejmowac, cho¢ dopuszczalne (niezabronione) sg one przez
prawo ogdlne (np. karne, handlowe, cywilne itp.). Te kodeksy etyczne stanowig rownoczesnie
ograniczenie dla podejmowanych dziatan zarobkowych firm, ktore okreslone zostaty
przedsiebiorstwu przez statut firmy — dokument prawny o najwyzszej randze dla przedsiebiorstwa,
ktéry porowna¢ mozna do konstytucji. Tak jak zaden akt prawny Panstwa nie moze stac
W sprzecznosci z jego konstytucjq tak tez zadne dziatanie w przedsiebiorstwie nie powinno stac
W sprzecznosci z celami wytyczonymi przez jego zatozycieli, a uwidocznionymi wiasnie w statucie
firmy. Jedynym wyjatkiem s3 te dziatania, ktore zakazywane sg (badz nakazywane) przez prawo
ogdlne. W ramach porzadku prawnego Panstwa statut firmy jest dokumentem nizszego rzedu wobec
np. kodeksu handlowego (kodeksu spdtek handlowych). Jego ograniczenia wobec prawa
wynikajacego z tego kodeksu (jak tez odpowiednio ograniczenia wobec dziatan wewnatrz firmy) sa
zatem bezdyskusyjne.

Ograniczenia dziatan (wyborow) podejmowanych przez firmy (jej decydentéw) z powodow
etycznych wskazywatoby zatem na istnienie mozliwych trzech, alternatywnych badz nie, zjawisk :

1. Traktowanie przez spoteczenstwo zasad etycznych jako swego rodzaju zbioru
zasad postepowania o randze nadrzednej wobec prawa umownego. Bytoby to
zatem ,prawo naturalne", ktérego przestrzeganie stanowitoby podstawe
ogdlnego, spotecznego konsensusu, wobec ktdérego decydenci
w przedsiebiorstwie dobrowolnie podporzadkowuja sie.

2. Partykularne i arbitralne wprowadzanie przez decydentéw do zarzgadzanych
przez siebie firm dodatkowych, pozaekonomicznych ograniczen. Bytoby to
zatem niezgodne z prawem (krajowym, a takze wewnetrznym przedsiebiorstwa)
podporzadkowywanie funkcjonowania firm przez decydentéw swoim
wewnetrznym przekonaniom.

3. Wiaczania przez decydentéw zagadnien etycznych w catos$ciowy obraz
funkcjonowania przedsiebiorstw, traktujac je jako element tworzacy dla
przedsiebiorstwa nowg wartosc.

Wspoiczesne spoteczenstwa rozwiniete gospodarczo nie sg dzi$ jednorodne pod wzgledem
przekonan spofecznych, politycznych, czy tez religijnych. Charakterystyczny jest dla nich raczej
pluralizm i jednoczesna tolerancja dla przekonan innych ludzi. Jednorodno$¢ przekonan spotecznosci
pracowniczej przedsiebiorstwa, a takze pracownikow kooperujacych ze sobg przedsiebiorstw
faktycznie nie istnieje. Zbiorowe poczucie przywigzania do wspolnych wartosci stojacych ponad
prawem stanowionym nie moze by¢ zatem wyttumaczeniem opisanych powyzej postepowan
zarzaddw firm.

Pewnym wyttumaczeniem mogtoby by¢ traktowanie takich dziatan zarzaddéw firm jako swoistej
samowoli. Wielokrotnie zdarza sie, gdy postepowanie Kkierujgcych przedsiebiorstwami stoi
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W sprzecznosci z interesem firm. Moze to by¢ dziatanie nieSwiadome, badz s$wiadome, np.
egoistyczne przedkfadanie witasnych, osobistych intereséw decydentéw ponad interes kierowanych
przez siebie firm. Bodzcem do takiego dziatania moze by¢ tez jednak altruistyczne poczucie
wiasciwosci podejmowanych decyzji nawet przy swiadomosci szkodliwosci takiej decyzji dla interesu
przedsiebiorstwa. To ,ludzie tworzg przedsiebiorstwa" ze wszystkimi tego pozytywnymi jak
i negatywnymi konsekwencjami. Takie jak powyzej przedstawienie wytlumaczenia dziatan
~etycznych" zarzadéw firm ma jednak bardzo pesymistyczny wydzwiek. Postepowanie w sferze
etyki, wprowadzanie zasad etycznych do przedsiebiorstw byloby zatem samowolg decydentéw,
usprawiedliwiang co najwyzej szczytnoscig ich intencji.

Gdyby jednak etyczne postepowanie zarzadzajacych traktowac jako tworzenie pewnej nowej,
wewnetrznej wartosci w firmie, to wszelkiego rodzaju dziatania i zwigzane z nimi koszty i utrudnienia
biezacego funkcjonowania przedsiebiorstw statyby sie uzasadnione. Tak samo jak uzasadnione
wydajg sie wydatki na reklame, zakup nowych $rodkéw trwatych, czy wdrazanie nowego
oprogramowania komputerowego.

Wymiar czasowy dziatalnosci przedsigbiorstwa

Przedsiebiorstwa w swojej dziatalnosci kierujg sie maksymalizacjg efektu gospodarczego, ktory
najczesciej rozumiany jest jako maksymalizacja zysku. Do tego zostaly powotane decyzjg swoich
inwestorow. Oczekujg oni przede wszystkim pomnozenia zainwestowanych przez siebie kapitatow,
spétkom pozostawiajac strategie osiagniecia tego celu. Z dochodzenia don okresowo tez inwestorzy
rozliczaja kadre zarzadzajaca firm (na posiedzeniach Rad Nadzorczych, czy na Walnych
Zgromadzeniach Wspolnikdéw, czy w jeszcze prostszy sposéb — kupujac badz sprzedajac ich akcje
na gietdzie).

Zarzady spoétek zdajg sobie sprawe, ze we wspdiczesnej gospodarce waga szybkiego — ale
wysokiego — poziomu zysku jest coraz mniej istotna dla oceny wartosci ich firm. Coraz bardziej liczy
sie stabilny rozwdj przedsiebiorstw — w diugim okresie czasu. -1 Dziatanie niemoralne, nie
respektujgce oczekiwan klientbw czy pracownikdw w zakresie przestrzegania norm Zzycia
spotecznego, a takze catej spotecznosci (np. w zakresie ochrony sSrodowiska naturalnego) ma
szkodliwy wptyw na dtugofalowe funkcjonowania przedsiebiorstw. Rodzi zagrozenie wystgpienia
zjawisk (np. strajkdow, masowych zwolnien pracownikdw, protestéw aktywistow Srodowiskowych, czy
tez procesdw z klientami), ktére zachwia¢ moga stabilnoscig funkcjonowania podmiotow
gospodarczych. Mozliwe krotkofalowe korzysci dla przedsiebiorstwa z tytutu dziatania badz
zaniechania dziatan o charakterze etycznym w funkcjonowaniu firmy, okazujg sie by¢ czesto
wielokrotnie mniejsze od strat dtugoterminowych, rzutujac na wycene wartosci gietdowej tych firm

oraz nawet na mozliwos¢ likwidacji dziatalnosci spotek 121,

Wspotczesna rola jednostki w organizmie gospodarczym

W dzisiejszej gospodarce dostrzega sie coraz wieksza wartos¢ firm wich tzw. ,kapitale
ludzkim". 131 Juz sama nazwa méwi w podtekscie, ze w zatrudnionych w spotkach pracownikach
dostrzega sie juz nie tylko ,koszt ptacowy". Wczesniej uzywane okreslenie ,sita robocza" zastepuje
sie okresleniem uznajacym w personelu firm pewien kapitat - wartos¢. Wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, kreatywnos$¢ a takze zadowolenie pracownikow to wartos¢ wewnetrzna kazdego
przedsiebiorstwa. To one jako warto$¢ w znacznej mierze decydujg dzis o wycenie gietdowej wielu
spotek. Inwestowanie w zadowolenie pracownikow oraz poczucie ich bezpieczenstwa staje sie po
prostu optacalne. A za takie inwestycje uznac¢ nalezy np. opracowywanie i wdrazanie kodeksow
etycznych firm. Zauwazmy, ze warto$¢ tzw. ,kapitatu ludzkiego" w przedsiebiorstwach rosnie
w miare wzrostu technologicznego branzy.

Przedsigbiorstwo a otoczenie spoteczne

Dazac do zapewnienia dlugookresowego trwania kierowanych przez siebie firm zarzady
przedsiebiorstw w pierwszej kolejnosci muszg zadbac¢ o ,fad spoteczny" wewngtrz oraz o brak
wyobcowania ich spdtek wzgledem otoczenia (spotecznego i ekonomicznego).

Przedsiebiorstwa nie sg organizmami wyodrebnionymi z zycia spotecznego cziowieka. Nie sg
zawieszone w prozni. Nie sg tez wyizolowane ze sfery tej aktywnosci spotecznej, w ktdrej wiasciwg
zasadq postepowania jest przestrzeganie norm (prawnych, moralnych, etycznych czy religijnych). 14

1 Przeciwnie — z tq wiadnie sferg aktywnosci przedsiebiorstwa majq wiele obszaréw faczacych.



tacznos¢ przedsiebiorstwa z zyciem spotecznym istnieje nie tylko w sferze zaopatrzenia i zbytu (tu
jest ona oczywista i nie wymaga omawiania).

Pierwszym z takich dodatkowych obszardw taczacych przedsiebiorstwa z zyciem spotecznym
jest sama kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwami: osoby wchodzace w skiad rad nadzorczych,
zarzaddw, kolegiow dyrektorskich organdow spétek itp. To te gremia przeciez nadajg gtéwny ton
dziataniom przedsiebiorstw. One tez tworza wewnetrzne przepisy i regulaminy, na ktérych opiera sie
funkcjonowanie zarzadzanych przez nich firm. Takze pozostali pracownicy w trakcie pracy
w przedsiebiorstwach postepujg (a przynajmniej starajg sie postepowacd) zgodnie z zasadami,
ktérymi kierujq sie na co dzien w zyciu prywatnym. Nie pozostawiajg wiasnych zasad na czas pracy
przed brama fabryki [->1. Méwi sie potocznie, ze przedsiebiorstwa tworza ludzie i jest to prawda.

Przedstawiong powyzej przyczyne, dla ktérej przedsiebiorstwa w swojej dziatalnosci
przestrzega¢ mogg wskazan etycznych, okreslic mozna jako ,spofeczng". Wynika ona wprost
z uwarunkowan spofecznych funkcjonowania spotek, ktorych integralng czesciq sktadowg sg
cztonkowie spotecznosci, w ktérej funkcjonuje przedsiebiorstwo. Ale poza tg ,spoteczng" przyczynag
wskaza¢ mozna réwniez przyczyny przestrzegania etyki w prowadzonej dziatalnosci biznesowej,
ktére wprost wyptywaja z innych uwarunkowan, np. fundamentéw merkantylnych, na ktérych
osadzone jest funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Makroekonomiczna rola etyki w przedsigbiorstwie

Pie¢ wskazanych wyzej powoddw, dla ktérych przedsiebiorstwa w swojej dziatalnosci
przestrzega¢ mogq (powinny) wskazan etycznych, majq charakter mikroekonomiczny. Dotycza
funkcjonowania poszczegdlnych firm, bez analizy ich kontekstu ogdlnogospodarczego. Relacje,
w jakie wchodzg przedsiebiorstwa, realizujac swojg dziatalnos¢ gospodarczg, sq jednak szersze od
wylacznie relacji przedsiebiorstwo-spoteczenstwo. Przedsiebiorstwa wchodzg réwniez w relacje
z innymi przedsiebiorstwami, a takze w relacje z pafstwem.

Proces koncentracji kapitatu na Swiecie osiggnat dzi$ juz tak znaczace rozmiary, Ze wiele
z funkcjonujacych globalnych przedsiebiorstw (takich jak np. General Electric) obraca kapitatami
i wytwarza produkty o wartosci wyzszej od niejednej gospodarki narodowej, nb. na terenie ktoérych
czesto prowadzg swojg dziatalnos¢ ekonomiczng. Taka sytuacja, w ktorej funkcjonujacy podmiot
gospodarczy przedstawia wiekszg site ekonomiczng wobec gospodarki narodowe]j, bedacej przeciez
integralng czescig kazdego panstwa, stwarza specyficzng sytuacje, rzutujacg na ksztattowanie sie
relacji korporacja-panstwo. W powszechnie wystepujacych sytuacjach to panstwo — bedace
instytucjq silniejsza (nie tylko militarnie czy organizacyjnie, ale réwniez ekonomicznie) wobec
podmiotéw gospodarczych dziatajacych na jego terenie — okresla ramy prawne i ekonomiczne
funkcjonowania tych firm. Mozliwo$¢ wptywania na tak okreslone ramy przez przedsiebiorstwa
narodowe, czy tez wywierania presji w kierunku zmian przepisow narodowych (prawnych,
podatkowych, czy dotyczacych ochrony s$rodowiska i eksploatacji zasobow naturalnych) sa
ograniczone. Zachwianie tej sytuacji przez funkcjonowanie na terenie gospodarki narodowej
podmiotu gospodarczego silniejszego (w sensie ekonomicznym) od panstwa wywota¢ moze obawy
organdw panstwowych o stopien realnosci ich wladzy dzis, a w szczegdlnosci w przysztosci. A jak
zauwazyl juz Lord Acton wiladza ma tendencje do korupgji. -6 Iczy sita ekonomiczna
ponadnarodowych firm nie stanie sie dla nich pokusg do ograniczenia wtadzy panstwa narodowego,
zmierzajagcg do uksztattowania warunkdédw ekonomicznych przyjazniejszych dla tych wiasnie
ponadnarodowych firm? Wiasnie tu dostrzec mozna wazng role, jaka spetni¢ moze konsekwentne
realizowanie ideatéw etyki w biznesie przez te duze korporacje. Tym samym mogg one prébowac
przekona¢ wladze matych panstw, ze sita ekonomiczna ich podmiotu gospodarczego nie musi byc¢
naduzywana i nie przekroczy akceptowalnych granic. [71] Tym samym skifaniajgq te wiladze do
umozliwienia im dziatania na nowych rynkach jak tez poszerzenia skali tej dziatalnosci ze wszystkimi
wynikajgcymi stad profitami.

Wreszcie — w relacjach pomiedzy samymi przedsiebiorstwami konsekwentne przestrzeganie
zatozen (wskazan) etycznych i kreowanie przez przedsiebiorstwo stosownego, wiasnego takiego
wizerunku, wplywac¢ moze na obnizenie kosztdw transakcyjnych (w krotkim i dtugim okresie czasu).

Kapitatowe determinanty rozwoju przedsigbiorstwa

Proces koncentracji kapitatow na swiecie wcale sie jeszcze nie zakonczyt. Przedsiebiorstwa stajq
sie coraz wieksze, wchodza na nowe rynki, starajg sie sta¢ przedsiebiorstwami globalnymi. Na
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finansowanie tych dziatan potrzebujg pieniedzy. We wspodiczesnej gospodarce coraz wiecej
przedsiebiorstw — nie tylko w Polsce — staje sie spotkami gieldowymi. [-8]1 Na gieldzie wiaénie
szukajg kapitatow dla swojego rozwoju. Dla przyktadu: polska gietda papieréw wartosciowych
w okresie ostatnich 10 lat kilkukrotnie zwiekszyta swojq kapitalizacje. 2] Przedsiebiorstwa szukajg
tez kapitatdbw w systemie bankowym. A inwestorzy gietdowi, jak tez bankowcy, zwracajq dzis uwage
na kwestie strony ,etycznej" funkcjonowania firm. Dziatajg w taki sposob nie z powodu wysokich
waloréow moralnych, jakie mieliby sobg reprezentowaé, ale z czysto merkantylnych powodéw. Dla
inwestorow (gietdowych i pozagietdowych) a takze bankowcow, przedsiebiorstwa przestrzegajace
w swoim dziataniu norm etycznych sg bardziej ,przewidywalne", a tym samym ryzyko inwestowania
w te firmy jest nizsze niz w przedsiebiorstwa (nazwijmy je w ten sposdéb na potrzeby tego wywodu)

nieetyczne". 1101 Dzieki temu obnizeniu ryzyka inwestorzy s w stanie zwiekszy¢ rentownosé
zainwestowanych kapitatdw oraz potencjalnie ograniczy¢ mozliwe straty w przypadku inwestycji
nietrafionych.

Etyka a maksymalizacja warto$ci marki firmy

Ostatnim z merkantylnych powoddw przestrzegania wskazan etycznych w prowadzonej
dziafalnosci gospodarczej, jaki mozna wyrdznic jest to, ze nowoczesne przedsiebiorstwa kierujac sie
dazeniem do maksymalizacji swojej wartosci dla inwestorédw, np. dazac do maksymalizacji wartosci
akcji notowanych na gietdzie, dostrzegaja dla realizacji tych celéw coraz wieksze znaczenie wartosci
swojej marki. 111 Zarzady firm coraz czesciej rozwazajg poszczegdlne decyzje inwestycyjne
i produkcyjne pod dwoma katami (1) waskiego efektu ekonomicznego, czesto o charakterze
krotkoterminowym oraz (2) szerokiego, dtugoterminowego efektu wplywu tej decyzji na wartosc

marki catego koncernu. [-12-] Na ile podjecie badz zaniechanie danego dziatania ekonomicznego
wptynie na cate przedsiebiorstwo w jego relacji z klientami i inwestorami. Swego czasu szwedzki
koncern meblowy wycofat sie z zakupéw wyrobdw ceramicznych od dostawcy spoza Unii
Europejskiej tylko dlatego, ze okazato sie, ze zatrudnia on w swojej fabryce niepeinoletnie dzieci.
Dostawca ten nie tamat obowigzujacego w jego kraju prawa, ale przedostanie sie do publicznej
wiadomosci, ze wyroby tego koncernu sg produkowane m.in. przez niepetnoletnie dzieci, mogtoby
by¢ negatywnie przyjete przez konsumentéw, w dalszej kolejnosci mie¢ wysoce negatywny wptyw
na wyniki sprzedazy wszystkich wyrobdw firmy, a w konsekwencji - obnizy¢ notowania gieldowe
spotki. Negatywna reakcja inwestorow mogtaby dosiegnac stanowisk zarzadu firmy. Zarzad zatem
podejmujac decyzje o zaprzestaniu wspotpracy ze wspomnianym dostawcg wyrobdéw ceramicznych
podjat ja w moim odczuciu bardziej z pobudek czysto ekonomicznych niz etycznych. Ratowat raczej
swoje stanowiska i portfele swoich inwestordw.

Przestrzeganie wskazan etycznych w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej uzna¢ mozna
rowniez za warto$¢ samg w sobie. Cenng i doceniang przez ogét spoteczenstwa. Podobnie jak uznaje
sie za wartosciowe dziatanie firm w zakresie mecenatu kultury i nauki. Ta forma aktywnosci
przedsiebiorstw, mogaca by¢ uznana za stojgca w sprzecznosci z podstawowym celem dziatalnosci
firmy (o ktérym wspomniano juz wczesniej, tj. pomnazaniem kapitatu), uzyskuje swoje znaczenie
dopiero w kontekscie postrzegania jej jako jednego z przejawdw dziatalnosci zmierzajacej do
poprawy wizerunku firmy (marki). I tu posrednio przestrzeganie wskazan etycznych w prowadzonej
dziaftalnosci gospodarczej mozna bytoby rozpatrywacé réwniez w kontekscie dziatalno$ci umacniania
w $wiadomosci  kontrahentéw (klientdw, kooperantéw, instytucji panstwowych, inwestoréw)
pozytywnego obrazu firmy (marki). Wydatki z tym zwigzane znajdowatyby sie w jednym koszyku
z innymi kosztami jej dziatalnosci promocyjnej.

Podsumowanie

Kierowanie sie w dziatalnosci gospodarczej wskazaniami etycznymi, a przynajmniej
podejmowanie dziatan zmierzajacych do odbioru naszej firmy jako tej, ktdéra kieruje sie wskazaniami
etycznymi, nie musi zatem oznacza¢ dla przedsiebiorstw wyrzeczen, koniecznosci rezygnacii
z pewnych opfacalnych przedsiewzie¢, czy tez koniecznosci ponoszenie dodatkowych (zbednych)
kosztéw. Przestrzeganie wskazan etycznych w biznesie ma i moze mie¢ w spdtkach czysto
merkantylny charakter. Zapewnia¢ moze im korzystniejszy dostep do kapitatdow stymulujacych
rozwoj firm w dilugim okresie czasu. Pozytywnie tez wptywaé moze na wizerunek firmy wobec swoich
klientdw i instytucji panstwowych, co tez przekfadaé¢ sie moze na przeliczalne korzysci finansowe.
Warto zatem inwestowa¢ w programy etyczne firm, w taki sam sposob, w jaki (szczegdtowo
problem ujmujac) inwestuje sie w poprawe komunikacji wewnatrz przedsiebiorstwa, nowy park



samochodowy czy tez zmiane logo.

Wszystkie powyzsze inwestycje mogq przynies¢ konkretne efekty ekonomiczne i dlatego
wlasnie sg podstawg dla decyzji inwestycyjnych firm. To ich wynikiem jest uzewnetrznianie sie
ekonomicznego znaczenia spotecznego zaufania dla biznesu.
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Przypisy:

[ 1 ] Kamela Sowinska A. "Wycena przedsiebiorstw i ich sktadnikow majatkowych",
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa, 1998 oraz Kamela Sowinska A.
"Wartos¢ firmy", PWE, Warszawa 1996.

[ 2 ] Na ten aspekt "dlugoterminowosci" zwracat uwage w polskiej literaturze
przedmiotu m.in. ks. A.Szostek na Ogdlnopolskiej Konferencji "Etyka w biznesie"
zorganizowanej na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w 2001 r., gdy méwit m.in. "...
bronigc tezy, iz optaca sie by¢ uczciwym przedsiebiorcg, mam na mysli zysk osiggany
w dtuzszej perspektywie czasowej za "Etyka w biznesie", op.cit., s. 110.

[ 3 ] Sajkiewicz A., "Cztowiek - kreator wartosci przedsiebiorstwa", w pracy zbiorowej
pod redakcjg A.Hermana i A.Szablewskiego "Zarzadzanie wartoscig firmy", POLTEXT,
Warszawa 1999, s.73-101.

[ 4 ] "Spoteczenstwo (...) stanowi organiczng catos¢. Z tego wzgledu wszelkie formy
Zycia spotecznego (zycie polityczne, dziatalnos¢ gospodarcza itd.) podlegajq tym
samym, ogélnym zasadom moralnym i standardom kulturowym. (...) w sferze
biznesu, bedgcej niewatpliwie waznq dziedzing Zzycia wspdtczesnych spoteczeristw,
obowigzujgq oczywiscie specyficzne reguty dotyczace sposobu realizacji okreslonych
zamierzen, takich jak zawarcie umowy handlowej, pozyskanie nowych klientow czy
dokonanie rozliczen miedzy kontrahentami. Reguty te jednak, jak tez realizowane
zgodnie z nimi cele, majgq charakter techniczno-instrumentalny (...) " za: Snihur S.
"Etyka biznesu. Zarys wybranych zagadnien", Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2006,
s.52.

[ 5 ] Ibidem, s.55-57.

[ .6 ] "Power tends to corrupt, absolute power corrupts absolutely"”, za : Lord Acton,
"Letter to Bishop Mandell Creighton", 1887.

[ 7 ] Podobne zaleznos$ci mozna wskazac¢ w sytuacji mniejszych podmiotéw
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gospodarczych, dziatajacych na mniejszych rynkach lokalnych, dla ktérych te
podmioty gospodarcze mogg miec istotne (a czesto decydujace) znaczenie w
ksztattowaniu warunkéw ekonomicznych i spotecznych.

[ 8 ] www.gpw.com, www.nyse.com

[ 9 ] ibidem

[ 10 ] Brealey R., Myers S. "Podstawy finansow przedsiebiorstw", Tom I,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s.262-73. Powierzajacy
przedsiebiorstwom swoje kapitaty majq w tym zakresie za sobg wiele przykrych
doswiadczen. To wtasnie gtosne afery z poczatku tego wieku dot. nieprzestrzegania
podstawowych zasad etycznych przez kierownictwo wielkich korporacji amerykanskich
dziatajacych w branzach wysokich technologii (Tyco, Qwest, Global Crossing czy
Enron), spowodowaty straty inwestoréw gietdowych tacznie na ok. 500 mid USD, czyli
kilkakrotnie wiecej niz cata kapitalizacja polskiej gietdy papierow wartosciowych w tym
okresie. Za: Séjka J. "Enron - historia z moratem" w "Etyka biznesu po Enronie",
op.cit., s.233.

[ 11 ] Skrzypacz B. "Zarzadzanie markg a wzrost wartosci firmy", w ibidem, s.
291-292.

[ 12 ] "Istnieje Scisty zwigzek pomiedzy zarzagdzaniem markg a konkurencyjnoscia
przedsiebiorstwa i wzrostem jego wartosci. Zwiekszajac site marki poprzez
odpowiednie dziatania i inwestycje (...) powodujemy wzrost lub spadek
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, a nastepnie zwiekszenie lub zmniejszenie jego
wartosci. (...) Dzieki dziataniom inwestycyjnym ukierunkowanym na wzmocnienie
marki mozliwe jest uzyskanie wyzszej ceny za markowy produkt, jak rowniez
zwiekszenie sprzedazy skutkiem wytworzenia sie lojalnosci u klientow. W
konsekwencji nastepuje wzrost wartosci sprzedazy bezposrednio wptywajacej na
wielko$¢ uzyskiwanego zysku z dziatalnosci. Ponadto, silna marka pozwala obnizy¢
koszty przez redukcje np. kosztéw promocji i tym samym réwniez powoduje wzrost
zysku netto", ibidem, s. 293-294.

Robert Sobkéw
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w Poznaniu.
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