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G dyby sir William Ashby, brytyjski neurolog i pionier cybernetyki, dozyt do szdstego sierpnia

tego roku — obchodzitby sto 6sme urodziny. Sir Ashby zbudowat pierwszy homeostat.

W ogdlnym zarysie, homeostat to takie chytre, modelowe ustrojstwo, wzorowane na zywym
organizmie, ktore, tak jak organizmy zywe, posiada zaprogramowang zdolno$¢ samoregulacii
parametrow potrzebnych do sprawnego funkcjonowania. To na tej zasadzie wszelkie ssaki, z nami
wilacznie, utrzymujg statg temperature ciata, odczyn kwasowo-zasadowy i stezenie elektrolitow
osocza krwi.

Z uwagi na ztozono$¢ naszych organizméw, odpada tu intuicyjne, a nawet $wiadome
sterowanie takimi — jak nam sie wydaje — przyziemnosciami. Za sprawg homeostazy dziejg sie one
automatycznie. Dzieki niej mamy czas i sity do realizowania celdw wyzszych, mozemy tez zajac sie
mysleniem, niektdérzy nawet twdrczym. Przynajmniej powinnismy, jesli juz natura, a wihasciwie
ewolucja, data nam taki komfort. Wszystko wskazuje jednak na to, ze Ashby nie wymyslit prochu,
éciqgajac z natury. Duzo dawniej znalezli sie lepsi od niego.

Na samym poczatku naszej ery, grupa poczatkujacych biznesmendw w tunikach wykorzystata
popularnos¢ pewnego, przyzwoitego skadinad, nazarejczyka, z zawodu nauczyciela. Przypuszczalnie
nauczyciela etyki — o ile takie pojecie juz istniato. Po zamordowaniu go na zlecenie konkurencji,
przez odwaznie raczkujacq juz rzymska mafie, wyszczekane ,miode wilki", nazywane wodwczas
»apostotami”, znalazty na rynku nisze, w ktorej ich nastepcy dotrwali do czaséw obecnych.

Genialny biznesplan polegat na zatozeniu, pod ideowymi hastami zlikwidowanego przywodcy,
firmy, ktdéra nie oferujac towaru, a jedynie niematerialne ustugi, uzalezniataby od siebie swych
klientdow. Nisza w rynku byfa olbrzymia. Mimo dziatalnosci starszych dileréw, ktérzy handlowali duzo
wczesniej, ale z mniejszym tupetem, firma rostfa jak na drozdzach, paczkujac najpierw w sie¢, potem
w konsorcjum i dazac do imperium. Mnozyty sie sp&tki — corki i filie, znajdowali sie poddzierzawcy,
ale zatozycielskie zasady pozostaty niezmienne. Oferta tez. Firma zainwestowata w kreowanie Swiata
alternatywnego i dostarczata w gotowym opakowaniu nadzieje na lepsze w nim zycie, uwalniata od
atawistycznego leku przed Smiercig, prata na zyczenie brudne sumienia i w miare pozyskiwania
szerszego kregu odbiorcéw tego chtamu, gwarantowata spoteczng aprobate. Potem bylo juz tatwo
potozy¢ tape na wszelkich dziedzinach ludzkiej dziatalnosci; na polityce i wojskowosci, na prawie
i handlu, na bankowosci, na szkolnictwie, na sztuce, nawet medycynie.

Manipulujgc  kierunkami  rozwoju  nauki, skrzetnie dbano o permanentny stan
niedoinformowania, ktory sprzyjat rozkwitowi firmy. Niechetni monopolowi szli z dymem stoséw,
a klienci drobnych, egzotycznych dileréw na obcych rynkach, ktadli sie pokotem pod naporem stuzb
porzadkowych, wyposazonych w logo ,jedynie stusznej firmy". Jednoczes$nie skrzetnie dbano
0 rozmnazanie sie populacji wiascicieli ,karty statego klienta" i o dziedziczno$¢ samej karty, ktérg
nazwano ,Tradycjg" lub ,Wartosciami". Najczesciej dziedziczacy nie zdawali sobie jednak sprawy
z tego, ze zostajg dziedzicami.

W zamian za ustugi, ktére z czasem zamienity sie w towar, firma chciata tylko kilku
drobiazgow; wszelkich dobr doczesnych, wiadzy i postuszenstwa. Dzieki nim mozna bylo wytwarzaé
nieograniczong ilo$¢ towaru, ktérym byly nowe filie firmy, pomniki prezeséw-zatozycieli
i najwymyslniejsze gadzety. Rozszerzano wiadze na wszelkie dziedziny zycia iinwestowano
w reklame, ktéra z postepem cywilizacji stata sie wszechmocna. Dbano tez o zdobywanie nowych
rynkédw — na Wschodzie i na Zachodzie. Uktad zaczat napedzac sie sam, zapanowata rownowaga
miedzy popytem a podaza. Ta ostatnia, na wszelki wypadek, zawsze trwata jednak o dwa kroki
w awangardzie. Poniewaz firma kontrolowata juz prawie wszystko, mogta zaja¢ sie kontrolowaniem
samej siebie. Weszla a stan wilasnej, blogostawionej homeostazy, polegajacej na kurczowym
utrzymywaniu swego organizmu przy zyciu.

I bytoby bardzo pieknie, gdyby nie jeden aspekt sprawy. Brak autonomii tego ukfadu. Firma nie
stanowi bytu samodzielnego, ale zyje i dziata na ciele spoteczenstwa. Nieuleczalnos¢ nowotworu
zZlosliwego, polega miedzy innymi na tym, ze komdrki nowotworu wywodza sie z prawidtowych
tkanek ustroju, lecz wskutek cech patologicznych nie podlegajg homeostazie i rozrastajg sie
w sposéb niekontrolowany w ciele zywiciela, czerpigc z jego ustroju materialy energetyczne.

Chyba bardziej bylibysmy, sir Ashby, (z catym szacunkiem), wdzieczni za skonstruowanie
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onegdaj jakiego$ (na poczatek malutkiego), prototypowego antyhomeostatacika. Teraz po ptakach.

Wiktor Kris
Publicysta.
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