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W moim miescie pojawit sie nowy plac budowy. Przejezdzajac obok niego autobusem
ustyszatem gtosny komentarz jednego z podrdzujgcych, ktéry z dezaprobatg stwierdzit, ze lepiej
bytoby gdyby 'oni' zbudowali jakg$ fabryke, bo przynajmniej 'ludzie mieliby prace', a nie kolejny
hipermarket. Jego wspdttowarzysz zmitygowat go nieco, zauwazajac, ze w supermarkecie tez ktos
bedzie pracowat, a miejsce, nieomal srodek miasta, zupetnie nie nadaje sie na jakakolwiek fabryke.
Obaj panowie mieli, tak na oko, troche ponad czterdziestke, a ich wiek wydaje mi sie o tyle wazny,
ze wiekszos¢ swego zycia przezyli juz w warunkach innego niz ja, ustroju, jednak powszechna ustna
tradycja raczej wpaja przekonanie, ze praca to gtownie fabryki i produkcja. Zainteresowatem sie
budowg i rzeczywiscie, z tablicy informacyjnej wyczytatem, ze powstaje obiekt handlowy jakiejs do
tej pory nieznanej mi sieci.

W ustroju, w ktérym dorastatem, uczytem sie, a potem przez trzydziesci pare lat pracowatem,
obowigzywata konstytucyjna zasada ,Praca jest prawem, obowigzkiem i sprawg honoru kazdego
obywatela." Towarzyszyla jej tez zasada: ,,0od kazdego wedtug jego zdolnosci, kazdemu wedtug jego
pracy", ktérg miano wprowadza¢ w zycie w miare mozliwosci. Poniewaz duzo wczesniej niz
uchwalono tamtg Konstytucje, zapowiadano radykalng likwidacje bezrobocia, zasade dotyczacq
obowigzku pracy rozumiano dostownie i dlatego od poczatku niezmordowanie budowano fabryki,
w ktdérych znajdowali prace bezrobotni odziedziczeni po wczesniejszym ustroju oraz owoce kolejnych
wyzy demograficznych. Poniewaz wyze byty coraz potezniejsze, w koncu coraz wiecej fabryk musiato
budowacé nastepne, a nie wytwarza¢ to, co ludziom byto najbardziej potrzebne lub co chcieli
kupowac.

Dla tych zas, ktérzy nie chcieli lub nie lubili pracowaé, wiladza miata specjalne, takze
obowigzkowe rozwigzania. Dzi$ praca pozostata prawem, ale juz nie jest obowigzkiem, a to oznacza
tyle, ze kazdy moze robic¢ to, co chce, nawet nie pracowaé, najlepiej, oczywiscie, bytoby, gdyby
znalazt prace dla innych, jej efektami podzielit sie z panstwem, a za jego posrednictwem réwniez
z obywatelami, ktérzy nie sg tak pomystowi albo przedsiebiorczy. Liczenie, Zze panstwo ma
obowigzek zapewnienia, 'dania’ komukolwiek pracy jest zupetnie bezpodstawne, bardziej w tym
wzgledzie mozna polegac na rodzinie a jeszcze lepiej na znajomych.

Obywatel wskazujacy na nieprzydatno$¢ owego miejsca do celdow przemystowych, uzyt dosé
logicznych argumentéw. Z dalekiej przesziosci pamietam jednak zaktady odziezowe ,Odra" stojace
niemal w centrum Szczecina, co wskazuje, ze s pewne wyjatki. Niektére firmy, np. warsztaty
jubilerskie czy im podobne, niejako z koniecznosci, muszg znajdowac sie w centrum miast. Méwiacy
miat zapewne na mysli co$ wiekszego, obliczonego bardziej na setki albo i tysigce pracownikéw niz
na kilkudziesieciu, czemu trudno sie dziwi¢, wszak tradycja takich gigantow jest jeszcze zywa
w moim miescie. Nie brat jednak pod uwage problemu, — co produkowaé, a wiec i — dla kogo?
Z historycznego punktu widzenia, jest to dla nas problem jeszcze nowy, poniewaz w dtugich dziejach
naszego kraju bardzo trudno wskaza¢ przyktad firmy, ktdéra rozwinefa sie samodzielnie do jakiej$
znaczacej rangi, choéby europejskiej, zaczynajac od zera, a wykorzystujacej niezaspokojony popyt
wewnetrzny. Nie ma tez wiekszych firm z polskim rodowodem za oceanem, a na tle chocby
najblizszego nam sasiada, czyli Niemiec, wypadamy blado. Pojawiajq sie jakie$s pierwsze jaskotki
zmian na lepsze, ale kilka urzedéw skarbowych zrobito wszystko, aby budowane przez nich gniazda
pomystowosci zlikwidowaé, wiec w rezultacie przyktadow zbyt wielu nie ma. Z tego, ze mozna
wskazac jeszcze gorszych, specjalna pociecha nie wynika.

Droga od produkcyjnej ptotki do gieldowego rekina jest dos¢ trudna, bo zadnych towardw,
facznie z niebieskimi migdatami i ptasim mleczkiem nie brakuje, i za co by sie nie wzig¢, to juz to
kto$ produkuje. Jednak zzymam sie, gdy stysze, ze dla wielu absolwentéw licznych wyzszych uczelni
brakuje pracy. Jest to stawianie problemu na gtowie, — to oni majg tworzy¢ miejsca pracy, na ktére
czeka sporo bezrobotnych, a nie bezradnie czekac, aby im je stworzono. Jezeli chcg sie przy tym
dorobi¢ czego$ wiecej niz przecietny obywatel, wtedy powinni stworzy¢ wiecej miejsc pracy, bo od
dawna wiadomo, ze tylko cudzg pracg mozna sie dorobi¢. W rzeczywistosci brakuje wiec innego
cennego towaru, — dobrych pomystéw, ale kto ma je mie¢, jesli nie ludzie mtodzi, a to zzymanie
przychodzi mi tatwo, bo sam zadnego sensownego pomystu tez nie mam. Jesli ma sie dobry pomyst
to, jesli nie ma szans jego realizacji w kraju, co sie czesto zdarza, ale nie tylko u nas, nie ma dzis
wiekszych przeszkdd, by probowac realizowaé go gdziekolwiek. Tylko jesli wszedzie jest podobnie, to
gdzie znalez¢ te ziemie obiecang? Kiedys$ te problemy rozwigzywata goraczka ztota, budowa BAMu
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albo co$ w tym stylu, dzi$ tez datoby sie wskazac miejsca wprost wotajace o ludzi, tyle, ze czasy juz
nie te.

Raz po raz ogtaszane sg listy zawodow, po ktdérych nie mozna znalez¢ pracy. Sg tam, np.
'specjalisci' od marketingu i zarzadzania, filolodzy, psycholodzy i jeszcze pare innych. Zaden z tych
zawoddw nie powinien by¢ przeszkoda w zatozeniu wiasnej firmy, przeszkodqg jest nieuzasadnione
przekonanie, ze to inni majg mysle¢ za mnie i o mnie. To juz sie skonczyto, czas najwyzszy to
zrozumie¢. A pod adresem wszystkich chcacych zarzadzaé¢, miatbym propozycje, aby dobrze
przemysleli przystowie 'kto chce rozkazywac¢, musi sie najpierw nauczy¢ stuchac', zas praktyke
zawodowag_ rozpoczeli od planu zarzadzania wlkasnym zyciem, bez zdawania sie na czyjas$ dobrg wole
albo bezinteresowng zyczliwosé.

Jezeli kto$ miody liczy na to, ze po studiach dostanie prace rozumiang tradycyjnie, tzn. biurko
i komputer, bedzie przychodzi¢ na 6sma rano i wychodzi¢ o szesnastej, a po czterdziestu paru latach
pbjdzie na ;zastuzong' emeryture, najlepiej od tego samego biurka, to sie grubo myli. Chetnych do
takiej pracy jest az nadto, a prawo podazy i popytu dziata tu rowniez. Przecietny Amerykanin,
podobno, zmienia sze$¢ razy swoj zawdd, nim osiggnie wiek emerytalny. Nie znaczy to, ze kucharz
zostanie np. lekarzem, raczej odwrotnie, ale ten fakt dowodzi, ze zycie zmienia swe wymagania
i oczekiwania coraz szybciej, ina to rady nie ma, wilasciwie jest — przystosowac sie
i przystosowywac.

Swiat oczekuje czegoé tworczego, o czym ~mozna przeczytaé chocby  tutaj
(http://www.racjonalista.pl/ kk.php/s,8365), a jak sie to robi, to za moich czaséw uczono z ksigzki
H. Altszullera ,Algorytm wynalazku"; dzi$ tez nie brakuje ksigzek, moze nawet lepszych.

W Polsce jest wiele do zrobienia, podobnie wiele, a niekiedy znacznie wiecej, jest w jeszcze
paru krajach, nawet w Europie, ale tamtejsze rzady majgq ten sam problem co nasz, czyli bezrobocie,
do rozwigzania. Odwotywanie sie do solidarnosci kapitalistow i ttumaczenie im, ze dla kazdego musi
byc¢ praca, bo kazdy cztowiek musi jakos$ zy¢, a taki postulat ustyszeé byto mozna na ostatnim, czyli
dwunastym Forum Ekonomicznym w Krynicy, jest bez sensu. Na takie argumenty kapitaliSci
pozostajg gtusi. Nie bardzo tez wiadomo, w czym miataby sie ta 'solidarnos¢' przejawiaé, bo chyba
nie chodzi o ten rodzaj solidarnosci, ktéry wyraza sie w 'urawnitowce'?

Nie dziwig mnie zbytnio ludzie starsi, ktdrzy przezywszy cafte nieomal zycie w warunkach
permanentnego niedostatku, nagle potracili glowy wobec faktu, kiedy to prawie z dnia na dzien,
pétki sklepowe zapetnily sie niespotykanymi wczesniej dobrami w réwnie niespotykanej obfitosci.
Jedno, co mnie dziwi, to to, ze przez dwadziescia pare lat nie zauwazyli, iz jest to skutek otwarcia na
$wiat i wolnego rynku. Chociaz jest jeszcze jeden towar, ktorego wszystkim brakuje, nawet
bogatym, czyli pieniedzy, stad tez taki popyt na ustugi parabankow.

Moze ktos zapytaé, zwlaszcza mitody — To co idla kogo produkowaliscie w tych
wielotysiecznych fabrykach, skoro wszystkiego brakowato? I na to pytanie nie jest zbyt tatwo,
a zwlaszcza przekonujaco, odpowiedzie¢. Teoretycznie, produkowaliSmy to, co spofeczenstwu byto
potrzebne.

Wskazniki produkcji nieustannie rosty, plany produkcyjne byty systematycznie przekraczane,
ale jeszcze szybciej rosty niedobory. Na dodatek, to, co produkowaliSmy, nie byto pierwszej
$wiezosci, niestety. 'Centralny planista', nie miat zadnych narzedzi do badania oczekiwan i potrzeb
rynku, takie narzedzie istnieje tylko w warunkach swobody gospodarczej, wiec jedyne, co mogt
sensownego zrobi¢, to tylko nasladowac dziatania otoczenia, wiec z koniecznosci dziatat zawsze
Z opOznieniem.

Nie bez znaczenia byla tez niechetna postawa wobec préb zmian, wyrazajgca sie w opinii:
».gdyby co$ takiego bylo mozliwe, inni dawno by juz to zrobili". Taka argumentacja dotyczyta
w zasadzie szczegotowych problemow technicznych, a byta fatalna w skutkach. W moim
Zjednoczeniu na zmiany zezwalano i decydowano sie dopiero wtedy, gdy podpatrzono je
gdziekolwiek indziej, np. w NRD, Czechostowacji czy Jugostawii, bo tylko w tych krajach mozna byto
co$ sensownego zobaczy¢, pdzniej doszta jeszcze Rumunia i Butgaria, na samym koncu Zwigzek
Radziecki.

Zadowalanie sie wytacznie nasladownictwem ma jednak wazng zalete — mozna nie obawiac sie
porazek, trudno jednak o sukcesy. I cho¢ z bezrobociem sobie poradzono, przynajmniej w sposob
formalny, to hamowanie wyobrazni bylo zdecydowanym sprzeniewierzaniem sie zasadzie 'od
kazdego wedtug jego zdolnosci'.

Chyba nikt nawet specjalnie nie zastanawiat sie, jak te zasade realizowac. Racjonalizatoréw
i wynalazcéw bylo jednak pod dostatkiem, trafiaty sie nawet patenty, ale te byty nieliczne. Podobnie
jak znaczna czes¢ projektow racjonalizatorskich, miaty one niskg wartos¢, poniewaz rzadko zawieraty
nowe idee, czesto takze byly tylko nasladownictwem podpatrzonych gdzie$ lub zastyszanych



pomystow. Zasadniczg ich cechg byto to, ze tworzono je dla okreslonej firmy i zazwyczaj mozna je
byto stosowac tylko na znajdujacych sie w niej maszynach i urzadzeniach, nie miaty wiec wartosci
handlowej. Scisty podziat branzowy przemystu spowodowal, ze poszczegdlne zakfady
W rzeczywistosci byty monopolistami w swojej dziedzinie, ale korzysci to specjalnych nie dawato, bo
nie funkcjonowato kryterium zysku, nie byly wiec zainteresowane ryzykiem.

O perypetiach wynalazcOow mozna sie dowiedzie¢ chocby z filmu Pawta Komorowskiego
»Szklana goéra", z 1960 roku, albo ,Sprawa Malkiewicza czyli kamikadze", jednego z odcinkéw
~Czterdziestolatka". Byty tez sprawy znacznie glosniejsze i bardziej dramatyczne.

Trudno nie wspomnie¢ o paradoksach ekonomiki socjalizmu. Prywatne butiki, ze wzgledu na
niewielkg ich liczbe, miaty niekiedy pozycje lokalnych monopolistéw jesli chodzi o dostep do
atrakcyjnych zachodnich towaréw, ale nie mogly nadmiernie zytowac cen, bo musiaty uwzglednia¢
site nabywczg swych klientdw oraz informacje o cenach w okolicy. W rezultacie, ceny podobnych
towaréw byly zblizone, czyli uzyskiwano cene zblizong do ceny rownowagi. Zakfady panstwowe,
mimo pozycji monopolistycznej, nie miaty natomiast prawa ustalania wtasnych cen, czyli dgzenia do
ceny rownowagi, a to powodowato pojawianie sie rynku wtdérnego, zas zysk byt przejmowany przez
osoby prywatne. Tracito wiec panstwo, teoretycznie troszczace sie o kazdego obywatela, czyli
wszyscy obywatele pospotu. Jak wyszukiwac rzeczywiste potrzeby lub jak je wywolywaé, jak je
zaspokajac i jak zarobi¢ na tym uczciwie i duzo, — tego nikt z nas nie wiedziat. Wizja rewolucyjnego
poety z lat dwudziestych, aby 'pracy dni zamienity sie w radosne $wieta' coraz bardziej sie oddalata,
ku niezadowoleniu rzadzonych i rzadzacych. Byfa to bolgczka powszechna, na to samo skarzyli sie
koledzy nie tylko z kraju, ale towarzysze z catej RWPG. W rezultacie, cho¢ naczelna zasada moéwita,
ze 'dla czlowieka najwyzsza wartoscig jest cztowiek', nie wymysliliSmy podjazdéw dla
niepetnosprawnych, rzepdéw czy autobusow niskopodtogowych, a takie fanaberie jak kijki do
walkingu czy segway byly poza zasiegiem naszej wyobrazni, po czesci nadal sa. Kilka udanych
pomystow, przypomne tylko wynalazki prof. prof. T. Ruta i Z. Marciniaka, zostato zaprzepaszczonych
wskutek braku pieniedzy na ochrone patentowa, lub niewykorzystanych ze wzgledu na zacofanie
techniczne przemystu.

Ci, ktorzy posiadali w latach 60. lub 70. samochody, zapewne pamietajg, ile usprawnien
dokonywali w nich na wiasng reke, czasem pomysty albo instrukcje wykonania czerpigc prosto
z ,Mtodego Technika", w ktérym wiele z nich opisywano. Prywatne sklepy z czeSciami zamiennymi
oferowaty mndstwo przydatnych drobiazgdw, a to nasadki na swiece do malucha, utatwiajgce ich
wymiane, a to zaworki odpowietrzajgce, ktére sie nie zapiekaty, a to haki do holowania. Byli wiec
tacy, ktdrzy dostrzegali rzeczywiste potrzeby i starali sie je zaspokoi¢. Gdzie sie ci ludzie podziali?
Kazdy, kto chce co$ zrobi¢ i na tym zarobi¢, musi zadawac takze sobie, nie tylko innym, pytanie, —
czym moge Panu stuzy¢, w czym moge Panu pomdc? A jesli juz decyduje sie robi¢ cokolwiek, to jego
produkt musi by¢ po prostu dobry, i nie dlatego, ze jest polski, ma by¢ po prostu dobry. Nie jest
wazne, czy chodzi o rzodkiewke, czy konstrukcje stalowa, majg by¢ dobre i to wszystko.

W tamtych czasach liczyty sie 'masy pracujace' i, wydaje mi sie, nadal niektdrym one
imponujg, bo tak rozumiem rozpaczliwe nawotywania do polityki prorodzinnej, ktéra spowoduje
wzrost liczby ludnosci, w gruncie rzeczy jest to wizja gospodarki ekstensywnej. Piramida
demograficzna przektada sie na piramide finansowa, a obie stojg na gruncie mniej trwatym, niz
piramida Cheopsa. Raczej nalezy myslec o polityce proedukacyjnej, lepiej przystosowanej do potrzeb
zycia, bo coraz mniej ludzi wytwarza coraz wiecej dobr. Czasem odnosze wrazenie, ze prawo do
pracy powoli przeksztatca sie w przywilej pracy, coraz trudniej dostepny, ktory trzeba go wywalczyé
wiasng pomystowoscig. Wré¢my jednak do tematu. Wydaje mi sie, ze istnieje bardzo prosty sposdb
dowiedzenia sie, co nalezy produkowaé, — w tym celu wystarczy wystapi¢ z Unii, znacjonalizowa¢
banki i przemyst oraz przywrdci¢ granice. Skutki bedg takie same, jakie osiggnat zapomniany juz
dzi$ Hilary Minc po wygranej w 1949 roku 'bitwie o handel' i rownie szybkie. Konieczne stanie sie
wtedy zwiekszanie wydobycia wegla, wytopu suréwki, wydajnosci z hektara i w ogdle wszystkiego.
Wszyscy tez bedg mieli prace, bo wegiel sam sie nie wydobywa a wydajnos¢ nie podnosi,
wszystkiego tez zacznie brakowac. Ale, mimo, ze to juz przerabialiSmy, nie brakuje chetnych, by
lekcje powtdrzyc. I to jest prawdziwe niebezpieczenstwo. Mowienie o ograniczeniu takich zamiardow
do 'gatezi strategicznych' jest mowieniem o przesziosci, o czyms$, co byto. Dzi$ do rangi grupy
zawodowej o strategicznym znaczeniu dorastajg zupetnie nowe dziedziny produkcji i nowe zawody,
np. 'émieciarze', o czym fatwo sie przekonali podczas ich strajku Wiosi. W jego rezultacie, armia
wioska, ktéra musiata podjac¢ sie zupetnie nowego obowigzku i stoczy¢ bitwe na ulicach Neapolu,
zostata prawie sparalizowana, a kraj pozbawiony obrony. A przypus¢my, ze komus uda sie
skonstruowac wazacy 100 kg akumulator zapewniajacy przejazd tysigca kilometrow, co wtedy?
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Czasy zmieniajq sie tak szybko, ze nie nadaza za nimi nawet fantazja pisarzy s-f, dlatego zbyt
czeste ogladanie sie za siebie i czerpanie nauk z przesziosci na niewiele sie zda. A ze jest, co
produkowad, i czym stuzy¢, to wystarczy wejs¢ do pierwszego z brzegu hipermarketu, by przekonac
sie, ze nawet znane od dawna towary, moga przyjmowac coraz to nowsze formy i znajdowac
nabywcow. Trzeba jednak tam bywaé regularnie i patrze¢, a nie gapi¢ sie. Nasza niska
innowacyjno$¢ to, w przewazajacym stopniu, skutek wychowania i nieumiejetnosci pracy
zespolowej, w mniejszym ksztatcenia, jednak dzieki wolnosci podrézowania, zmienia sie na lepsze.
Widze jednak pewng analogie z czasami naszej przynaleznosci do RWPG. Europa nie jest jeszcze
miejscem, w ktdérym rodzi sie zbyt wiele nowatorskich pomystow, zwlaszcza tych zapierajacych dech
w piersiach. Na naszych oczach powstaje np. turystyka kosmiczna, zeby siegna¢ po przyktad
z najwyzszej potki, ale jest ona jakby poza zasiegiem wyobrazni europejczykow. Tymczasem, to
w Stanach powstat SpaceShipOne, ktéry, udostepni jg, najpierw, oczywiscie, ludziom bogatszym,
niekoniecznie jednak milionerom, potem klasie s$redniej, w kazdym razie twércy tego samolotu
stawiajg sobie taki cel. Pomyst, a zwlaszcza sposéb jego realizacji, poczatkowo wyglada¢ mégt na
porywanie sie z motyka na stonice, ale w warunkach duzej swobody, a pdki co, najwiekszg stwarzajq,
Stany Zjednoczone, zostat z powodzeniem zrealizowany. Nawet, jesli i tam tej swobody jest mniej
niz sto lat temu, to pozostata jednak tradycja i przekonanie Amerykanow, ze zyjq w kraju, w ktérym
wszystko da sie osiggnaé, w Europie takiej tradycji zas nie ma. Dzien, w ktorym wystartowat
w pierwszy udany lot ten samolot, podobnie jak dzien ladowania 'Curiosity', byly dla ich tworcow
dniami wielkiego $wieta. Wniosek z tego jest taki: bedzie wiecej pracy, jesli bedzie wiecej swobody.
Ale wiecej pracy, to nie musi znaczy¢ — wiecej fabryk, a tym bardziej wiecej trudu, to powinno byc¢
takze wiecej Swieta.

Jerzy Neuhoff
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zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentéw
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych



niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.
Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tresc tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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