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Prymitywny kapitalizm, ktory sie wytonit po wiekach nieréwnosci spotecznych, bardzo fatwo

dryfowat ku ekonomii ekskluzywnej, oligarchicznej, ktdéra zmierzata do tego, co miata w zamysle
porzuci¢, co niewiele sie roznito od zniesionego ustroju gospodarczego. Naturalnie oznaczat on
sukcesywne ograniczanie wolnego rynku, szybko wiec uznano koniecznos¢ regulacji
antymonopolowych. Tyle ze brak monopolu nie oznacza automatycznego dobrodziejstwa dla rynku
i konsumenta. Co innego przeciez monopol za ktorym stoi jeden wiasciciel a co innego taki za
ktérym mamy sto tysiecy wspdtwiascicieli.

Kazus polski: Bellona dla dewelopera

Czasami atrakcyjniejszym kaskiem przedsiebiorstwa jest nie ono samo, lecz jego dobra
oboczne, jak np. w Bellonie, ktéra dysponuje bardzo atrakcyjnymi nieruchomosciami w Warszawie
o pow. ok. 10 tys. m kw. W maju 2011 Bellona SA zostata sprzedana (85% udziatéw w spodtce
akcyjnej) egzotycznemu konsorcjum (http://niezalezna.pl/14054-wojskowa-prywatyzacja- bellony)
dwdéch firm: Wydawnictwo Bellona Sp. z o0.0. oraz Creditero Holdings Ltd z Cypru za zaledwie 47 min
zt. Za ta pierwszg spotka stoja pptk Zbigniew Czerwinski (z zarzadu Fundacji Archiwum
Dokumentacji Historycznej PRL) oraz ptk Jézef Skrzypiec (oficer polityczny wojska ludowego, ktdérego
w 1991 Bronistaw Komorowski uczynit dyrektorem Bellony). Za druga: belgijski deweloper
Ghelamco. Pytanie o to dlaczego deweloper nie wstawit do konsorcjum swej polskiej spétki zoo tylko
limited z Cypru wydaje sie retoryczne, ale moze warto jednak zadac¢ inne pytanie: czy dobry
gospodarz oddaje wydawnictwo deweloperowi?

Od ekonomii ekskluzywnej do inkluzywne;j

1. Fot. Jason Alden

Co bardziej wizjonerscy wiasciciele juz w pierwszej pofowie XX w. dostrzegli, ze
upodmiotowienie i uwlaszczenie pracownikdw daje firmie wielki potencjat rozwojowy. Brytyjska firma
John Lewis Partnership juz od 1920 zaczeta uwfaszczanie pracownikéw. Na ten krok zdecydowat sie
miody John Spedan Lewis po przejeciu biznesu swojego ojca. Transfer na rzecz pracownikéw zostat
dokonany finalnie w roku 1950, kiedy przejeli oni kontrole nad firma. Spedan Lewis w 1954
podsumowat dzieto swego zycia w ksigzce Fairer Shares: A Possible Advance in Civilisation and
Perhaps the Only Alternative to Communism. Dzi$ firma ta jest najwiekszym brytyjskim
przedsiebiorstwem opartym o wiasnos¢ pracowniczg (85 tys. pracownikdw), trzecig najwieksza firmg
prywatng Wielkiej Brytanii (2010), nalezy do niej m.in. sie¢ domow towarowych John Lewis (43)
oraz sie¢ supermarketow Waitrose (291). Zaréwno John Lewis jak i Waitrose majq zaszczytny tytut
dostawcow krolewskich. W 2010 John Lewis zostat uznany najlepszym internetowym centrum
handlowym UK. Udziaty pracownicze wyrazajq sie corocznych premiach od zyskéw, ktére wynosza
ok. potowy zyskéw i ksztattujg sie na poziomie 10-20% rocznego wynagrodzenia pracownika - dos¢
dynamicznie rosnac (np. oile w 2000 roku w ramach 15% premii pracownikom przypadto do
podziatu ok. 78 min funtéw, o tyle w 2013 premia 17% oznaczata 211 min funtéw do podziatu). JLP
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bardzo tatwo zniosta tzw. kryzys finansowy ostatnich lat.

John Lewis Partnership Revenue
(Billions, converted to U.S. dollars )
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Spoiki pracownicze to jeden z przejawdw ekonomii inkluzywnej, opartej na sile synergii, ktora
dla wilczego kapitalizmu jest Smiertelnym zagrozeniem. W drugiej potowie XX w. w rozwdj ekonomii
inkluzywnej z réoznym zaangazowaniem wigaczyly sie rzady poszczegolnych krajéw. Gruntowna
deregulacja ustabilizowanych gospodarek jest znacznie trudniejsza niz planowa transformacja catej
gospodarki. Teoretycznie w 1989 staliSmy przed wielka szansg: mozna byto sprawnie przeprowadzi¢
to, nad czym biedzity sie rzady krajow kapitalistycznych. Szansa byta jedynie teoretyczna, poniewaz
taki wariant nie wchodzit w gre dla architektéw uktadu. Stronie rzadowej chodzito o oligarchizacje,
a strona opozycyjna byta asekurowana przez czotowych spekulantdéw $wiata z dziedziny ,bankowosci
inwestycyjnej", ktorzy byli bohaterami najwiekszych tzw. kryzyséw finansowych (1929, 2008)
i ktorzy grali na neokolonializm. ,ByliSmy jak barany" (http://tysol.salon24.pl/286593,polska-neo-
kolonia), usprawiedliwit sie po latach marszatek Matachowski.

Kazus polski: Growag

Ekonomiczni katechumeni Wyborczej gtosza dzis, ze spotki pracownicze jak najbardziej maja
swoje miejsce w ich systemie, ale do prywatyzacji musza startowaé na rownych zasadach. Jest to
oczywiscie nonsens, gdyz nawet z konstytucji wynika, ze taka forma wiasnosci powinna by¢
uprzywilejowana, pierwotna, i tak tez realizuje sie to w krajach rozwinietych, wprowadzajac dla
takich spétek szereg utatwien (m.in. kredytowych, podatkowych), by mogli oni przejac
przedsiebiorstwo w drodze kupna czy leasingu. Jesli nowe spofki pracownicze nie otrzymujg wsparcia
panstwowego to nie maja na ogot szans stawac w konkury z wielkimi finansistami.

Nie zawsze jednak wielcy gracze myszg sie specjalnie wysilaé, bo nasze rzady chetnie biorg
niewdzieczng role ogrania pracownikéw na siebie.

Grodziska Fabryka Wyposazenia Wagonow GROWAG Sp. z 0.0. to wiodacy producent siedzen
pasazerskich i amortyzatorow hydraulicznych, jeden z gtdwnych pracodawcow w Grodzisku
Wielkopolskim. Jego prywatyzacje rozpoczeto w 1999. Od razu cheé przejecia zakladu zgtosili
pracownicy, ktérzy w 2001 stworzyli Fundusz Prywatyzacji Growagu systematycznie odkfadajac na
niego oszczednosci, by mdc naby¢ swojg firme. Oddawano tzw. trzynastki. premie, nadgodziny.
Poszczegdlni pracownicy zgromadzili w funduszu od 7 do 120 tys. z. W 2002 powotali spoétke
pracowniczg. W 2008 firma zostata skomercjalizowana i stata sie jednoosobowg spétka skarbu
panstwa. Pomimo ze utracita przez to szanse na dotacje unijne, byta wiodgcym na polskim rynku
producentem tapicerki.

Kiedy pracownicy prawie juz uciutali sume odpowiednig na zakup firmy, Minister Skarbu ogtosit
w listopadzie 2009 oferte sprzedazy 85% akcji (15% na mocy ustawy przystuguje pracownikom) —
za kosmiczng cenel2,3 min zt. Prezes Spotki Pracowniczej Growag Czestaw Czapla skomentowat
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rozgoryczony: ,Teraz czujemy sie oszukani. LiczyliSmy, ze zakfad wystawiony bedzie na sprzedaz za
jakies 4,5 do 5 miliondw ziotych, bo taka jest jego wartos¢. Kwota, ktora widnieje w ogtoszeniu
o aukcji zostata wedtug nas spreparowana przez Ministerstwo Skarbu Panstwa". Chetnych do zakupu
nie byto. W marcu i pazdzierniku 2010 ogtaszano kolejne oferty (10,7 min zt, 9,1 min z). W styczniu
2011 spétka pracownicza weszta w negocjacje kupna wraz z cypryjska GJB Assets Management Ltd.
Pracownicy zrozumieli, ze bierze sie ich na przeczekanie i odpuscili. W maju 2012 do negocjacji
dopuszczone zostaly cztery podmioty, w tym dwaj konkurenci: wioska Saira i polsko-czeskie
konsorcjum firm Marbo i Borcad, PCC SE (wlasnos¢ DB) oraz Pawet Kietczykowski (Owczarnia). Ten
ostatni zZwigzany byt z DB Schenker. Poza Kietczykowskim

(http://cfo.cxo.pl/artykuly/55203/Czlowiek.od.nowych.wyzwan.html) minister wszystkich przepuscit
do drugiej tury. Zakonczono bez rozstrzygniecia.

W grudniu 2012 niespodziewanie odwotano prezesa Growagu, Dariusza Ksigzka, pomimo ze
pod jego zarzadem co roku firma wypracowywata zyski a nawet byla w stanie wyptacac trzynastki,
a na nowy rok zdobyfa zlecenie o wartosci 6 min zt, gwarantujace prace na caty 2013. Trzymajacy
z pracownikami prezes byt jednak niewygodny w czasie klepniecia sprzedazy firmy dla tajemniczego
konsorcjum BAM, co ogtoszono w styczniu 2013. Spotka poszta za 5,4 min zt, czyli niewiele wiecej
niz gotowi byli juz w 2009 zapfaci¢ pracownicy! Oczywiscie naiwnoscig jest mniemanie, ze ogtaszajac
w 2009 ponad dwukrotnie wyzszg cene sprzedazy niz realna wartos$¢ spétki minister nie wiedziat co
czyni. Konsorcjum BAM tworzyli dwaj prywatni inwestorzy: Marek Stein i Andrzej Koplenski, ktérzy
wzieli po 30% udziatdw, oraz niejaka Blefona Management Limited z Cypru, ktérej przypadio 25%.
Czym jest konsorcjum BAM nie wiadomo. O Blefonie tez wiele powiedzie¢ sie nie da. W odniesieniu
do kolei BAM oznacza Magistrale Bajkalsko-Amurskg na kolejach transsyberyjskich. Tymczasem dwa
miesigce po sprzedaniu Growagu pojawia sie wiadomos$¢: Moskwa chce modernizowacé Kolej
Transsyberyjska. Okazuje sie, ze Rosja zamierza wiozy¢ 6,5 mld euro w modernizacje BAM do 2017.
Widac¢ Rosja chce rozwing¢ turystyke transsyberyjska. By¢ moze zatem Growag bedzie miat sporo
roboty, o ile jedno BAM okaze sie tym drugim BAM. Cho¢ w rajach to nigdy nic nie wiadomo.
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Chodzi o to, by skuba¢ frajerow

e —

2. Magdalenka

Kiedy ogtoszono bankructwo Polski Ludowej, ufnie przyjeliSmy, ze upadfos¢ uktadowa
zaprowadzi dobre zasady i gospodarny zarzad, sami oddajgc sie namietnym sporom o wartosci,
Swiatopoglady, przekonania i ideaty. Tymczasem wéwczas potrzeba bylo przeprowadzenia upadfosci
likwidacyjnej, by na tym co pozostato stworzy¢ spoteczenstwo prawdziwych obywateli. Kazdy przed
emeryturg powinien wowczas przejs¢ solidng edukacje z zasad dziatania gospodarki wolnorynkowej,
jej mechanizmow, mozliwosci i putapek. Zwlaszcza tych ostatnich. Zrozumie¢, ze gospodarka jest
najwazniejsza. O stokro¢ wazniejsza niz wybor stusznej koncepcji praw cztowieka... Nie w jakims$
sensie absolutnym, lecz dlatego, ze stwarza ramy.

Tak sie nie stato. W marcu 1989 Watesa oswiadczyt jednak, Zze opozycja jest niegotowa do
przejecia wtadzy (Glos Pomorza, 6 marca 1989). Kazdego kolejnego roku gospodarka odjezdzata
nam coraz bardziej.

A wbrew pozorom, bylo co likwidowa¢ ina czym budowa¢ prawdziwie wolnorynkowg
gospodarke i prawdziwe spoteczenstwo obywatelskie. Przeciez system ten nie byt tak pusty, jak
sklepowe pétki. Gtéwnym jego problemem byfa nieefektywnosé i nieudolnos¢ zarzadcdw, a nie to, ze
nie generowat zadnego produktu. W dziedzinach niekonsumpcyjnych pozostat potencjat niematy,
ktéry nawet jesli nie zawsze interesowat zachodnich ,,inwestoréw" i przedsiebiorcow swoim , parkiem
maszynowym", to jednak stanowit potencjalny zarddz generowania konkurencyjnej produkcji
mogacej wnosic¢ niepotrzebne ,,zamety" na ustabilizowanych rynkach.

Przykre jest, ze te patologie popularyzowano pod hastami liberalnymi, przez co nietatwo bedzie
oswoic spofeczenstwo z uczciwymi zasadami wolnego rynku. Wiele lat temu zostatem wtajemniczony
w doktryne tego ,liberalizmu" przez pewnego bliskiego mi cztowieka, elitarnie wyedukowanego
i wychowanego na polskiego ,liberata": Chodzi przeciez o to, by skubac frajerow. Wiec kazdy skubie
tak jak umie, pilnujac by ijego nie oskubano. Z drugiej jednak strony, nie powsciggnieto
destruktywnego nastawienia do wszystkiego, co kojarzy sie z PRL.

Przyktadowo, Polska miata nadzwyczajnie rozwinietg kolej i kolejg byta silna, co zreszta byla



efektem stabosci samego ustroju, ktéry miat gospodarke za stabg na zaspokajanie minimalnych
potrzeb komunikacyjnych w oparciu o indywidualne sSrodki transportu, jak bylo to na Zachodzie.
Kiedy wiec na Zachodzie zaczeto dostrzegac problem przerostu indywidualnych srodkoéw transportu,
to Polska wpadta w putapke utozsamienia kolei z siermieznoscig zbankrutowanego ustroju.
Psychologicznie byt to proces catkowicie zrozumiaty. By mu zapobiec potrzeba bytoby mezéw stanu
na czele rzadéw, albo cho¢ znacznego udziatu reemigrantéw zachodnich, ktérym powiodio sie
w biznesie. Tymczasem wprowadzono dla nich ograniczenia polityczne. Tym samym wiladza zostata
zdominowana przez dawnych wyjadaczy i natchnionych intelektualistow, ktorzy byli dyletantami
gospodarczymi, czesto jeszcze na dodatek bezkrytycznie wierzacymi w dobre rady wszelakich grup
interesu, zacierajacych rece na tatwa rozgrywke rynkowa.

Wszystko to, co bylo szczegdlnie silne w PRL, fatwo uznane zostato za jego element, czyli
przezytek, kiedy tymczasem to na ogét byty jedyne atuty dawnego ustroju, ktore pozwolity mu trwac
przez tak dlugi czas. Nie majac jeszcze nowej gospodarki, zaczeliSmy od wyburzania resztek starej.
Powstat z tego ,kontrolowany chaos": idealne warunki pracy rekindw rynkowych i prorokéw.
Kontrolowany chaos ,transformacji", skutecznie zniechecit duze rzesze do interesowania sie
gospodarky i polityka. Gidwna uwaga i emocje zaczety sie koncentrowaé na tym, w czym kazdy
mogt sie czu¢ specjalistg, co dawato sie tatwiej poja¢ : sprawy obyczajowe, Swiatopogladowe,
religijne. Im bardziej sprawy gospodarcze wstrzasaty, im wiecej ujawniato sie afer, tym wazniejsze
stawaly sie wojny o pietruszke, tym wieksza utrata gospodarki przez spofeczenstwo, ktére coraz
bardziej tracito pamie¢ tego, ze w dawnym buncie, walka ekonomiczna i polityczna rozegrata sie
ponad podziatami $wiatopogladowymi. Dzi$ moze wydawac sie dla nas zdumiewajace, ze w tych
pierwszych latach po obu stronach ,dziwnych wojen" stawaty setki tysiecy a nawet miliony osdb.
Wojny o pietruszke zawsze prowadzg do nikad, dlatego sg idealnym instrumentem polityki dziel
i rzadz. Prawdziwe wojny o nasze miejsca do zycia rozgrywajq sie wytacznie na poziomie
gospodarki, mediow i pozostajacej krok za nimi — polityki.

Jako ze poczatek naszej transformaciji przypadt juz na okres popularnosci ekonomii inkluzywnej
na Zachodzie, wiec i w naszym prawodawstwie wprowadzono pewne ogdlne hasta na jej rzecz
i parawanowe rozwigzania.
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W 2013 siec restauracji The Saxton Group (http://vimeo.com/57419413) (50
placowek, 2 tys. pracownikdw) ogftosita catkowite przejscie na wtasnos¢ pracowniczg

Naczelnym jednak hastem stato sie: Prywatyzacja lekiem na cate zto! Jakoby dramatycznie
potrzebowali$my zagranicznych kapitatéw, by nasza gospodarka mogfa ruszyc¢ z kopyta.

Kazus polski: Expol

Klody ktadzione sg nie tylko przed zatogami chcacymi przejmowac firmy, ale i przed
funkcjonujgcymi  od lat firmami  pracowniczymi. Przyktadem Przedsiebiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Lublinie EXPOL S.A. (http://www.piit.org.pl/piit2/wai.jsp?
place=Lead07&news_cat_i d=19&news_id=2371&layou t=2&page=text) ,Spotecznos¢ pracownicza"
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odkupita wywodzace sie ze struktur PKP przedsiebiorstwo w 1998. Firma sie rozwinefa, weszta na
rynek czeski, gdzie posiada wysokie udziaty w spdtce PBK-EXKOL Trutnov s. r. 0. W 2004 powotata
Oddziat Budownictwa Telekomunikacyjnego i weszta na rynek telekomunikacyjny. Realizowata duze
inwestycje, np. Systemy automatycznego sterowania ruchem kolejowym, ekologiczna Myjnia
Wagonow w Mataszewiczach, modernizacji linii E-20 wg standardéw FIDIC , czyli migdzynarodowych
standardow inzynierskich wymaganych przy realizacji kontraktow na zlecenie Banku Swiatowego
i programéw unijnych. To o tyle istotne, ze FIDIC tez jest elementem walki z polskimi firmami
budowlanymi. Jest to wiec firma o duzym dos$wiadczeniu przy budowach kolejowych i wielu
specjalistycznych kwalifikacji.

Jej atutem byta terminowos¢. W 2011 firma zostata wpuszczona w tunel na Kunickiego
w Lublinie przez macheréw z PKP i lubelskiego samorzadu. Odtad realizujgca przez lata wiele_
waznych inwestycji kolejowych (http://www.prklublin.pl/inwestycje) firma zatkafa sie. Mieli obnizy¢
droge pod tunelem, bo wiadze stwierdzity, ze dobrze byloby do centrum miasta wpuszczac
najwieksze pojazdy. Pod jezdnig byta jednak wielka platanina sieci (m.in. wodociggowej), ktorej
istnienia wczesniej nie wykazano. Przez miesigce smagano jednak nieszczesnego wykonawce, ktory
wdepnat w te mine. Wyzywaly sie dzielnie lokalna prasa jak i GW, ktéra w maju 2013 mogta
wreszcie oglosi¢: ,,Wykonawca porzucit prace bez wyjasnienia". Wyjasnienia nie moze da¢, bo mu
tego zabrania umowa z macherami. A ze wykonat 60% prac ze zlecenia na 24 min to zapewne niezle
na tym poptynie, o ile nie zostanie wysadzony z siodetka. Po reputacji tez mocno uderzono, bo przy
kazdym z bardzo wielu artykutldw na ten temat stale grasowali tzw. oburzeni mieszkancy, ktérzy
przeciwko Swietnie dotad funkcjonujacej firmie ciskali wszelkim tajnem (Gofym okiem widac, ze ta
firma to zupetne dziadostwo. itp.).

Prywatyzujmy!

Niedorzecznym jest zatozenie, ze wladza, ktora Zle zarzadza, bedzie potrafita lub bedzie chciata
dobrze prywatyzowaé. Polityczne nadanie we wiadzach przedsiebiorstw panstwowych nie jest zte
samo W sobie, bo byty i takie ,nadania", ktore byly znacznie wydajniejsze niz niejeden prywatny
menedzment. Prywatyzacja to dobry kierunek gospodarki, tyle ze sprzedawanie przedsiebiorstw
waznych dla gospodarki musi sie dokonywa¢ nie w oparciu o zasade kto da wiecej, tylko o zasade:
kto gwarantuje lepsze perspektywy i lepszy rozwoj przedsiebiorstwu.

Jesli przyktadowo w kolejce do zakupu np. elektrowni staje polska firma gdrnicza, to generalnie
wiadomo, ze zrobi ona wszystko, aby elektrownia dobrze prosperowata i sie rozwijata. Jesli do
zakupu polskiej huty staje koncern miedzynarodowy zajmujacy sie ciezkim przemystem, to w razie
powodzenia polski pracownik bedzie odcigzat takze ,lepsze kraje": w sytuacji zatamania koniunktury
redukuje sie produkcje w Polsce a nie w lepiej rozwinietym kraju. No i wreszcie przy prywatyzacji nie
mozna dopusci¢ do ,wrogiego przejecia" czyli do sprzedazy konkurencji, zwlaszcza zagranicznej.
Konkurent bardzo czesto ma bowiem interes w tym, aby zamkna¢ zakupiony zakfad, o ile wczesniej
posiadane przezen moce produkcyjne sg w stanie zaspokoi¢ dodatkowy popyt. Planujacy wrogie
przejecie nie zawsze jest jawny, czesto bowiem obleka sie w anonimowg grupe kapitatowg (np.
'fundusz inwestycyjny', 'korporacja finansowa' itp.).

Polska prywatyzacja odbyta sie ,bez trzymanki", tzn. bez takich elementarnych zabezpieczen,
ktére dazytyby do sprzedazy ,w dobre rece". Sprzedawano nie tylko anonimowym grupom
kapitatowym, ale i jawnie wystepujacej konkurencji. Dlatego tak wiele prywatyzowanych podzniej
upadto albo stato sie polem absurdalnych (z punktu widzenia polskiej gospodarki i spoteczenstwa)
cie¢ kosztow. W konsekwencji zamiast wzmocni¢ gospodarke - ostabita ja.

Konstytucja RP wskazata wyraznie kierunek transformacji gospodarczej, ktory w zakresie
prywatyzacji oznacza tworzenie przede wszystkim spdtek pracowniczych: Rzeczpospolita Polska jest
dobrem wspdlnym wszystkich obywateli (art. 1), Podstawg ustroju gospodarczego RP jest spoteczna
gospodarka rynkowa (art. 20). Znamienitym wyrazicielem tego kierunku byt w Polsce inz. Krzysztof
Dzierzawski, gtéwny ekspert Centrum im. Adama Smitha, ktéry w latach 70. kierowat budowq
najwiekszej elektrowni wodnej - w Zarnowcu. Tymczasem gére wzieta ,szkota gdanskich liberatow",
ktéra obmyslita Program Powszechnej Prywatyzacji, wniesiony przez rzad Hanny Suchockiej
i uchwalony w trybie biegunkowym. Polegat on na tym, ze utopiono w pietnastu ,funduszach
inwestycyjnych" ponad 500 przedsiebiorstw panstwowych. Niektdre firmy, ktdre pracownikom udato
sie wyrwa¢ z fap menedzmentu, dzis funkcjonujg jako liderzy polskiego biznesu. Olbrzymig
wiekszo$¢ rozdziobano. A Lewandowski dzi$ komisarzuje Unii. W 2013 skasowano ,narodowe
fundusze" . Tusk duma tez nad skasowaniem OFE, wprowadzonym przez Buzka na przetomie
milenidow jako jeszcze lepszy ,wynalazek" niz NFI. Buzek miat zaszczyt przez 2,5 roku kierowac


http://www.prklublin.pl/inwestycje
http://www.prklublin.pl/inwestycje

Parlamentem Europejskim, jako pierwszy spoza Starej Unii.

Kazus polski: Orzetl Biaty na Kayjmanach

Specyficznym przyktadem spétki NFI byt Orzet Biaty z Bytomia. W latach 1858-1989 byla to
huta cynku i otowiu. Pézniej przeszli na przetwarzanie (recykling) zuzytych akumulatoréw. Kilka lat
po wcieleniu do NFI, w 2002, uruchomiona zostaje rafineria otowiu, a rok pdzniej zostali przekazani
do tymczasowej sp&tki Polskie Przedsiebiorstwo Ekologiczne, ktore zajeto sie wprowadzeniem jej na
gietde, co nastgpito w 2007.

Orzet Bialy byt wowczas pierwsza i najwieksza firmaq zajmujacq sie recyklingiem zuzytych
akumulatoréw ofowiowych w Polsce. Zakiady spétki wytwarzajq: otdw surowy, ofdw miekki i stopy
niskoprzetworzone, stopy antymonowe oraz stopy wapniowe. W przypadku tych ostatnich, Orzet
Bialy jest ich czotowym producentem na terenie kraju. Odbiorcami produkowanego przez Spétke
ofowiu rafinowanego sq najwieksi krajowi i swiatowi producenci akumulatoréw. - zachwalat Dom
Maklerski IDMSA (http://www.idmsa.pl/orzel-bialy-sa.html).

W 2008 celebrowano 150-lecie firmy (http://www.europerspektywy.pl/ep.php?txtid=926)
w czasie ktorego prezes podkreslat szczegdlny zwigzek z pracownikami i ich szczegdlne znaczenie
dla przedsiebiorstwa: ,W Orle Biatym pracujq Slazacy — z dziada pradziada - zwiazani z otowiem.
Im nie trzeba wiele ttumaczy¢ — bo wiedzg wszystko i czesto znacznie wiecej niz niejeden technolog
z Warszawy... Pracownicy znajg sie na swojej pracy, osiggniecia spdtki sg ich zastuga. Kiedy sie
spotykajg pracownicy wydziatu hutniczego, rafinerii olowiu oraz inzynierowie z agend naukowych —
to zawigzuje sie dyskusja, strony sie wzajemnie poprawiaja. Wkfadaja dokfadnie tyle samo do
technologii i ich opracowywania. Jest to pofgczenie poteznego potencjatu instytutu. Instytut Metali
Niezelaznych jest jednym z najlepszych instytutow w Europie — i mamy szczescie, ze znajduje sie
akurat w Polsce. Wdraza technologie, ktéore w Niemczech sg problematyczne i pracownicy tego
Instytutu — w potaczeniu z naszg doswiadczong kadra — tworza rzeczy, ktdérych moze nam
pozazdrosci¢ Zachdd".

Zachdd nie tylko pozazdroscit, ale i ,zastawit sidla". Kilka miesiecy pdzniej ukazat sie komunikat
o tym, ze Przedsiebiorstwo Ekologiczne sprzedato Orta Biatego firmie Desislava Investments (dzi$
NEF Battery Holdigs) z siedziba w Luksemburgu, ktéry jest kontrolowany przez AIG Capital Partners
Inc. w ramach AIG New Europe Fund II, LP (AIG NEF I

(http://www.privateequitywire.co.uk/2008/01/03/aig-capital-partn  ers-acquires-46-cent-orze-biay-
sa)) — specjalizujacy sie w rynkach transformujacych Srodkowej i Wschodniej Europy. Byito
nerwowo, Puls Biznesu pisat: Fundusz zastawit sidfa na Orfa. Prezes narzekat, ze udato im sie po
zanizonej cenie w wyniku luki polskiego prawa. A samo przejecie stato sie mozliwe dzieki przejeciu
przedsiebiorstwa ekologicznego, o czym nie pomysleli. Do tego dochodzg gry personalne (niektére
osoby zasiadaty we wiadzach ekologicznych, a nastepnie AIG). I tym sposobem Orzet Biaty odfrunat
do raju na Kajmany, z blogostawienstwem UOKIiKu. I na dobrg sprawe nie wiadomo kto go posiada,
ale wiadomo, kto go doglada w imieniu wiascicieli: Pierre Mellinger, byty urzednik francuskiego
ministerstwa finansow, w Polsce dogladajacy takze Czerwonej Torebki.

Firma ma unikalng produkcje i ze wzgledu na jej charakter nie bardzo da sie przenies¢. Rozwija
sie wiec poki co nader harmonijnie: obecnie pracujg nad utworzeniem Osrodka Badawczo
Rozwojowego modelowania i optymalizacji proceséw technologicznych stopow metali niezelaznych.
Zarzadza nadal ta sama kadra, co jest nieczeste, widocznie muszg by¢ dobrzy. Generalnie caty
potencjat i praca to dorobek czysto lokalny. Tylko prawo do dywidend i centralny osrodek decyzyjny
na Kajmanach. Nie do konca tak chyba powinny wygladac efekty ,,narodowego funduszu"...

Kontynuuj temat:

- akcjonariatobywatelski.pl (http://www.akcjonariatobywatelski.pl)
- spolkipracownicze.pl (http://spolkipracownicze.pl)
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