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Pojecie Gospodarka 4.0

Dzieki targom Hannower Messe 2017 pojawito sie w szerokiej przestrzeni publicznej pojecie

~Gospodarki 4.0". Liczba 4 odnosi sie do czwartej rewolucji przemystowej, ale na czym miataby
polegac ta rewolucja?

Istotg tej rewolucji jest jak najsilniejsze zautomatyzowanie proceséw nie tylko produkcyjnych,
ale réwniez jak najwiekszej liczby proceséw w spoteczenstwie poprzez:

— silniejsze potaczenie proceséw pomiedzy firmami i niemal catkowitg automatyzacje procesow
wytwérczych,

— wykorzystanie IoT (Internet of Things) oraz innych tanszych technologii np. chipdw RFiD do
kontrolowania i nadzorowania catego cyklu zycia produktéw od ich powstania, az do ich utylizacji,

— przejscie na produkcje pod zamoéwienia nawet odnosnie takich produktéw jak AGD/RTF (jako
zachete dla klientéw bedzie wykorzystywana do tego celu mozliwos$¢ personalizacji produktow, np.
mozliwo$¢ wyboru ustawienia pdétek w lodowce, zainstalowania dodatkowych elementéow, czy tez
mozliwo$¢ wygrawerowania wlasnego logo na zamoéwionych produktach).
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Czy Gospodarka 4.0 jest rzeczywiscie rewolucjg?

Moim zdaniem tak z trzech wzgleddw:

— poziom automatyzacji produkcji dzieki przekroczeniu bariery firma/firma moze rzeczywiscie
W znaczacy sposob zwiekszy¢ wydajnos¢ procesow produkcyjnych (w praktyce dla realizacji tego
celu najistotniejsze bedzie stworzenie jednolitego interfejsu komunikacji na poziomie maszyna-
system i jego obowigzkowe wykorzystywanie). W praktyce caty proces w peinej Gospodarce 4.0
bedzie zachodzit niemal catkowicie automatycznie uwzgledniajagc w procesie takze wykonawcéw,
podwykonawcéw, a w sumie ludzie beda potrzebni jedynie do przewozenia pdtproduktow (a
zapewne i ta funkcja z czasem zostanie zautomatyzowana). Nawet procesy negocjacji cen beda
Z czasem przeprowadzane automatycznie,

— produkty bedgq w coraz silniejszy sposdb zbieraly dane i przekazywaly je do wielkich
hurtowni danych (Big Data) i tam bedg te dane wykorzystywane do optymalizacji samych produktéw
jak i procesow ich sprzedazy i wytwarzania,

— produkty same bedg probowaty sprzedawac¢ nam ustugi i inne produkty przy okazji ,dbajac"
o interesy producentdw np. uniemozliwiajac lub utrudniajac wykorzystywanie zamiennikow.

Gospodarka 4.0 wydaje sie wiec naturalnym procesem optymalizacji procesu
wytwarzania i zycia produktow

Niestety wprowadzenie takiej gospodarki wigze sie tez z ogromnymi zagrozeniami dla
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spoteczenstwa.

Podstawowym zagrozeniem jest niemal catkowita marginalizacja przedsiebiorstw jak réwniez
catych krajéw, ktore nie bedg w tym procesie uczestniczyty.

Trzeba zauwazy¢, ze poza kosztem wdrozenia takiej gospodarki (i ewentualnie jej odtwarzania)
w pOzniejszym czasie daje ona ogromne korzysci, gdyz koszty produkcji mozna w nich ograniczy¢ do
minimum (nie ma w nim najczesciej najwiekszego kosztu czyli kosztu pracownikow).

W praktyce dobrze skonstruowana sie¢ fabryk bedzie miata znaczaco wiekszga wydajnosé niz
obecnie ze wzgledu na wyeliminowanie tzw. waskich gardet i optymalne sterowanie procesami
produkcji na poziomie ponadfirmowym.

Dodatkowo produkty bedg mogty zbiera¢ informacje czy nawet sprzedawac inne ustugi
i produkty co powinno przetozy¢ sie na kolejne przychody.

W praktyce moze sie okazaé, ze produkcja gospodarcza Niemiec w Gospodarce 4.0 zaspokoi
potowe populacji $wiata na produkty przemystowe, przy niespotykanym dotychczas wspétczynniku
cena/jakos¢. Na dodatek przedsiebiorstwa niemieckie w tym scenariuszu bedg mogty odcig¢ sie od
poddostawcow spoza sieci Gospodarki 4.0 czyli w praktyce spoza Niemiec.

Niestety w takiej rewolucji pierwszy bierze niemal wszystko. Jesli Niemcy pierwsi ,,rozepng" sie¢
Gospodarki 4.0 to zdominujg gospodarke $wiatowg na dziesiatki, a moze nawet setki lat.

Najwiekszym problemem jest fakt, iz taka sprawnie funkcjonujgca sie¢ przedsiebiorstw moze
powstac¢ chyba wylacznie w Niemczech oraz krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej, gdyz wymaga
ogromnej dojrzatosci biznesowej przedsiebiorcow i ogromnego zaplecza technicznego.

Alternatywna sie¢ moge sobie jeszcze wyobrazi¢ w Chinach, gdzie do jej stworzenia zostanie
wykorzystany bezposredni przymus na przedsiebiorcow tam dziatajacych.

Przyznam sie, ze nie widze takiej sieci nawet w Wielkiej Brytanii czy USA, gdyz przedsiebiorcy
dziafajacy na tych rynkach majg wg mojej oceny zbyt matg ,dojrzatosc", aby , podporzadkowac" sie
»automatycznemu nadzorowi".

W praktyce w czotdwce odnosnie wysokich technologii prawie na pewno utrzymajq sie jeszcze
przez dtugie lata Stany Zjednoczone dzieki kontrolowaniu wszystkich istotnych systemoéw
operacyjnych na rynku (Microsoft Windows, Android, Apple iOS), ale i w tym zakresie zaréwno
koncerny niemieckie jak i chinskie z czasem najprawdopodobniej ,stworzg" nowe systemy
operacyjne (a najprawdopodobniej przejma jedng z dystrybucji Linuxa) — w Chinach powstata juz
dystrybucja Linuxa Ubuntu Kylin, ktéra jest mocno promowana przez chinski rzad. Dzieki produkcji
wiekszosci  urzadzen elektronicznych na  rynku  przedsiebiorstwa ~w Gospodarce 4.0
najprawdopodobniej bedg silnie ,zachecane" do wykorzystywania systemdéw operacyjnych
tworzonych w sieci Gospodarki 4.0.

Drugim zagrozeniem jest wplyw na spoleczenstwo wprowadzenia Gospodarki 4.0

W praktyce w czarnym scenariuszu oprocz Niemiec wraz z Europg Zachodnig i Pétocng (i
ewentualnie jako alternatywng sie¢ Chifskg) mogtoby sie okazaé, ze niemal wszystkie pozostate
kraje zostatyby wydrenowane z produkcji nawet szczatkowych technologii.

Oznacza to ogromne rzesze bezrobotnych nawet w Niemczech, gdzie w praktyce zniknetyby
niemal wszystkie dotychczasowe etaty nie tylko zwigzane z produkcja, ale nawet w handlem B2B.

Poza powyzszymi krajami zadnej pracy w przedsiebiorstwach technologicznych po prostu by
nie byto, bo nie bytoby tam takich przedsiebiorstw.

W czarnym scenariuszu spoteczenstwo zostanie podzielone na bardzo bogatych wiascicieli
fabryk zlokalizowanych niemal wytgcznie w Europie Zachodniej i Chinach, niewielkg pracujacq klase
$rednig i wiekszo$¢ zyjacq ze wsparcia socjalnego, ktorzy ,beda mieli za duzo, zeby umrze¢ i za
mato, zeby godnie zyc".

Niestety za kolejnymi rewolucjami gospodarczymi nie szia ewolucja spoteczna i obecnie
w przededniu wdrozenia Gospodarki 4.0 mamy bardzo trudng sytuacje, gdzie nie wiadomo jak
przeprowadzi¢ reformy spoteczne tak, aby przej$s¢ bez zmian rewolucyjnych do spoteczenstwa
zintegrowanego.

Zagadnienie jest skrajnie trudne, znacznie trudniejsze od wdrozenia petnej Gospodarki 4.0

Przyznam sie, ze jedynym pomystem, ktéry przychodzi mi do gtowy to wykorzystanie
wdrozenia Gospodarki 4.0 do zdywersyfikowania udziatdbw w spotkach na obecnych i bytych
pracownikow firm.

W tym pomysle kazda firma, ktora chciataby wejs¢ do sieci Gospodarki 4.0 musiataby czes¢
swoich udziatéw przekazac¢ obecnym i bytym pracownikom wg jasno zdefiniowanego klucza.

Bycie poza siecig Gospodarki 4.0 bedzie w oczywisty sposob oznaczato wypadniecie z rynku
wiec w praktyce bytby to przymus bezposredni.



W kazdym razie wdrozenie Gospodarki 4.0 to chyba juz ostatnia okazja, aby przywrdci¢
spofeczenstwo do rozsadnej rownowagi. Jesli tego nie zrobimy przy okazji wdrazania Gospodarki 4.0
to w praktyce czekajg nas kolejne rewolucje tym razem nieprzemystowe.

Polska a Gospodarka 4.0

Niestety Polska jest poza zasiegiem zainteresowan niemieckiej Gospodarki 4.0 i nie ma co sie
tudzi¢, ze w przypadku uzyskania wtasnych tanich mozliwosci wytwdrczych rzad niemiecki poprzez
rézne naciski postara sie o relokacje fabryk niemieckich przedsiebiorstw do Niemiec, a co najmniej
o ptacenie przez te przedsiebiorstwa podatkow w Niemczech. Raczej tez trzeba sie liczy¢ ze
stopniowym spadkiem zaméwien do polskich podwykonawcdéw - bedq bowiem zastepowani przez
podwykonawcdw niemieckich wdrazajacych automatyczng produkcje.

Najlepszym wyjsciem bytoby, gdyby polski rzad postarat sie o ,przymierze" gospodarcze
z niemieckim rzadem odnosnie Gospodarki 4.0, ale niestety nie bedzie to tatwe, gdyz polski rzad nie
za bardzo ma atuty w reku — innymi stowy nie ma co da¢ w zamian, cho¢ moze sie to zmienic¢ po
wyborach np. we Francji czy innych krajach UE.

Nalezy tez wykorzysta¢ fakt, iz Niemcy beda w pierwszej fazie poszukiwali partneréw do
Gospodarki 4.0 celem wypromowania projektu.

Mozna tez zagra¢ karta wprowadzenia Euro do Polski co i tak nalezatoby zrobi¢ jesli sie chce
wejs¢ do niemieckiej Gospodarki 4.0.

Tak czy inaczej w Gospodarce 4.0 karty beda rozdawac¢ producenci débr kierowanych do
koncowych odbiorcdw w stopniu znacznie wiekszym niz jest to w obecnym momencie.

Aby miec jakagkolwiek site w Gospodarce 4.0 nalezy wiec w Polsce szybko budowa¢ nowoczesng
gospodarke zwilaszcza w oparciu o mieszany kapitat prywatno-panstwowy, gdzie prywatni
~inwestorzy" mogliby wnosi¢ posiadane wartosciowe rozwigzania/patenty jako wkiad witasny.

Wspotwlasciciel w postaci Skarbu Panstwa bylby gwarantem realizacji norm wynikajacych
z Gospodarki 4.0 ibylby to na tyle duzy gracz, iz miatby znaczacy gtos w organizacjach
normalizacyjnych i zarzadczych odnosnie Gospodarki 4.0.

Przyznam sie, ze wg mojej oceny przy bardzo ograniczonych s$rodkach finansowych Skarbu
Panstwa na inwestycje nalezy raczej poszukiwac nisz rynkowych, czyli nie robi¢ od razu wielkich
planédw budowy supernowoczesnych samochodow elektrycznych, gdzie wiadomo, ze i tak
problemem sa akumulatory, ale rozmawia¢ z obecnymi matymi przedsiebiorstwami produkujacymi
juz teraz np. motocykle elektryczne i prébowac rozbudowywac te projekty.

Dla przyktadu ciggle brakuje na rynku zabudowanego elektrycznego motocyklu z wdzkiem
bocznym, na ktérym jedna osoba dorosta mogtaby przewozi¢ dwie osoby (np. dwdjke dzieci, badz
dwdjke dorostych) celem dojezdzania do szkoly czy tez do pracy niezaleznie od warunkéw
pogodowych. W takim projekcie dzieki niewielkiej wadze pojazdu nie ma problemu
z niewystarczajaca pojemnosciq akumulatoréw, ich ceng oraz ich trwatoscia.

Takich projektow musiatoby by¢ setki, aby choé potowa przetrwata na rynku, cho¢ 1/5 wybita
sie i cho¢ 1/25 odniosta rzeczywisty miedzynarodowy sukces.

Wazne jest, aby przy okazji wchodzenia w Gospodarke 4.0 w Polsce nie zapominaé rowniez
0 aspekcie spoftecznym.

Tak czy inaczej przejscie do petnej Gospodarki 4.0 zajmie co najmniej 25 lat wiec jesli wykona
sie dobry plan i bedzie sie go konsekwentnie realizowac jest szansa, ze Polsce uda sie wsigs¢ do
pociggu o nazwie ,Gospodarka 4.0".
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