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W jednym z niedzielnych dziennikdéw radiowych ustyszatem koncowe zdanie pewnego
wystgpienia, ktére, aby nie ucieklo z pamieci natychmiast zapisatem, a brzmiato ono tak: "Wynika
z tego, ze najwazniejszym elementem w procesie produkcji jest cztowiek, a nie kapitat, bo na
kazdym produkcie, cztowiek, ktory jest obrazem Boga, wyciska swoje pietno."

Nie poznatem, niestety, przestanek, z ktorych powyzszy wniosek wyprowadzono, a wydaje mi
sie on ze wszech miar interesujacy i godny zastanowienia. Cho¢ sformutowanie na pierwszym
miejscu stawia problem ekonomiczny, ale zawiera tez warstwe socjologiczng, takze etyczna.
Ekonomia tak bardzo ogarnia swymi skutkami zycie codzienne, dlatego zajme sie tylko tym
aspektem.

Co oznacza stwierdzenie, ze "najwazniejszym elementem w procesie produkcji jest
cziowiek"?

Zauwazmy, iz to stwierdzenie ma dwojaki sens; jeden dotyczy cziowieka jako pojedynczego
osobnika zaliczanego do rodzaju ludzkiego, a drugi dotyczy Cziowieka traktowanego jako caty rodzaj
biologiczny, stad i napisatem go z wielkiej litery. To rozréznienie przyda sie w dalszym toku tej
krotkiej i nieobiektywnej analizy.

Bez watpienia na poczatku produkcji stoi cztowiek i jego potrzeby, nastepnie znajdujemy wielu
innych ludzi, ktérzy znajdujq sposdb ich zaspokojenia. Na koncu stoi znowu cztowiek, moze nawet
dwéch, jeden sprzedaje a drugi kupuje. Bywa, ze ten, ktdry kupuje, jest tym samym, ktéry stat na
poczatku, ktéoremu czegos brakowato ico uruchomito cata serie wydarzen, bywa, Zze ten
zainteresowany dawno juz o swoim zmartwieniu zapomniat albo nawet nie zyje. Ostatecznie,
Leonardo da Vinci marzyt o lataniu, ale sukcesu braci Wright nie doczekat, natomiast ci, ktérzy
czterdziesci lat temu pisali podania o przylaczenie ich do sieci telefonicznej, mogg sobie teraz kupic¢
telefondw ile tylko zechcg, i to dziatajacych. Oni doczekali.

Zazwyczaj jednak nie chodzi o jakas jednostkowg potrzebe, ale o potrzebe wiekszej liczby
ludzi, czyli potrzebe spoteczng. Jesli chcemy zaspokoi¢ jedng, wtedy mozemy komus$ wyswiadczyc¢
bezinteresowng przystuge, jesli chcemy zaspokoi¢ potrzebe wielu ludzi, wtedy mozemy przy okazji
zrobi¢ takze dobry interes. Jesli chcemy kogos$ nakarmic to wystarczy kupi¢ mu choéby jedng butke,
ale mozna takze wymysli¢ McDonalda, fastfoody lub catering.

Zapytajmy z kolei, — na czym ma polegac to pietno, wyciskane na ludzkich produktach?

Sprawa jest do$¢ prosta, gdy chodzi o twory artystéw czy dzieta jednostkowe, np. wieze Eiffla,
most Kierbedzia, IX Symfonie lub cos w tym stylu. Kazdy twérca zazwyczaj chce wycisngé swoje
pietno na tworzonym dziele; producenci np., starajg sie wbi¢ do gtowy klientdw obraz swojej firmy,
stad tyle troski o wyraziste logo czy dobre hasto reklamowe.

Zupelnie inaczej jest, gdy mamy do czynienia z produktami masowymi. Nikt nie chce, aby np.
kupujac kilka szklanek, zauwazac na kazdej z nich jakie$ $lady 'tworczej' dziatalnosci pracownikéw
huty szkta. Wszystkie majg by¢ do siebie podobne, jak dwie krople wody. Podobnie ma sie rzecz i z
innymi wyrobami; producenci i uzytkownicy preferujg daleko idaca uniformizacje. Czasem jednak
cztowiek fizycznie zajety montazem samochodu, jest od niego dos$¢ oddalony w swych myslach,
a wtedy czego$ moze nie dokreci¢ lub zgota o czym$ zapomniec. W ten sposdb na swoim wyrobie
wycisnatby swoje osobiste pietno, na ktorym jednak nikomu nie zalezy. Dlatego producenci tak
projektujq systemy produkgcji i kontroli, aby podobne przypadki sie nie zdarzaty. Jezeli jednak, jak to
juz sie zdarzylo, projektant jakiego$ pedatu wywrze na nim zbyt osobiste pietno, ktére nie znajdzie
uznania, wtedy mamy do czynienia z aferg. Nie ma wiec sensu dyskutowaé z czyjej inspiracji to
pietno powstaje, bo tym zajmujg sie niekiedy sady. Powotywanie sie na sity nadprzyrodzone bytoby
zupetnie zbedne, niczego by nie tlumaczyto ani nie wyjasnito, za to mogtoby sporo namieszac.

A cztowiek, nawet pojedynczy i catkowicie odosobniony, moze, czasem przez przypadek,
a czasem z wiasnej woli, unieruchomi¢ caty system produkcji. Domyslili sie tego juz dos¢ dawno
organizatorzy strajkdw, metoda sie przyjeta o czym mozemy przekonac sie nieomal codziennie, jak
nie z medidw, to z osobistego doswiadczenia. Przemystowcy, mniejsi i wieksi, nauczeni
doswiadczeniem, robig wiec wszystko, aby wyeliminowac takie niespodzianki. W ten sposdb dziatajg
w interesie catego spofeczenstwa, ktore, bedac konsumentem, strajkami zainteresowane nie jest.

W tym sensie méwca miat wiec racje; czlowiek jest najwazniejszym elementem procesu
produkcji. Zwierzeta i rosliny nic nie produkujg, produkcja jest domeng cztowieka.

Jedli jednak Cztowiek zaczyna co$ wytwarzaé wylacznie dla Cziowieka, czyli w celu jak
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najbardziej spotecznie pozadanym, wtedy tatwo moze doj$¢ do tego, ze pojedynczy, konkretny
cztowiek nie jest z tego specjalnie zadowolony. Cata gospodarka socjalistyczna byfta nastawiona na
zapewnienie maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb catego
spoteczenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia produkcji socjalistycznej na bazie
najwyzszej techniki, czyli wiasnie Cziowieka. Doswiadczenie jednak pokazato, ze potrzeb
pojedynczych ludzi w ten sposob nie daje sie zaspokoi¢, nie byt tez ustrdj socjalistyczny osrodkiem
rozwoju najwyzszej techniki ani wzorem kultury. Rzecz dziwna, w tamtej gospodarce stale tez
brakowato pieniedzy, ScisSlej bioragc — pieniedzy, jakie byty w obiegu w innych krajach, cho¢
wiasnych byto tyle, ze w pewnym momencie wszyscy byliSmy milionerami. Tyle, ze te nasze,
krajowe, i niektére zagraniczne, jakos nie mogly przeistoczy¢ sie ani w bogactwo, ani w kapitat. To,
co znajdowato sie w skarbcach PKO czy NBP, cho¢ byto podobne w swej formie do innych pieniedzy,
tworzacych w jaki$ sposdb, ale przeciez nie cudowny, kapitat, kapitatem nigdy nie byto a tylko nosito
nazwe pieniedzy. Szkoda, ze nie rozumiejg tego prostego faktu protestujacy przeciwko oddaniu
naszych 'bankéw' w obce, niepowotane, ich zdaniem, ale jednak kompetentniejsze, rece.

Rodzi sie tu pytanie — co miat na mysli méwca postulujac pomniejszenie roli kapitatu
w procesie produkcji? Trudno na nie odpowiedzie¢ nie znajac catosci przemowienia ale, w ramach
¢wiczen, sprobujmy rozpatrze¢ zupetnie krancowy przypadek, czyli mozliwos¢ produkcji bez kapitatu.
Bo skoro cziowiek jest najwazniejszy, a z cytowanego stwierdzenia wynika, ze obecnie kapitat jest
najwazniejszy, w kazdym razie wazniejszy od cziowieka, to moze sensownym byloby nie
poprzestawaé na stopniowym eliminowaniu kapitatu, lecz dazy¢ do jego zupetnej likwidacji. Ze taka
mysl jest dopuszczalna $wiadczy chocby to, ze historia ekonomii odnotowata juz kilkakrotnie takie
propozycje; pojawiajg sie one i w naszych czasach; gloszone sg np. przez ruch Zeitgeist Movement
czy zwolennikdéw powszechnego dochodu obywatelskiego.

Jesli spojrze¢ na rozwdj procesu produkgcji, to jedng z jego cech jest stopniowe zmniejszanie sie
udziatu czynnika ludzkiego. Juz zastgpienie toporka kamiennego toporkiem z brgzu, a potem
zelaznym, zmniejszyto liczbe ludzi zaangazowanych przy karczowaniu puszcz. W rezultacie wielu
nastepnych pomystéw doszto do tego, ze dzi$ mozna wiele rzeczy wyprodukowac¢ nieomal bez
udziatu cztowieka. Zaprezentowany ostatnio, rowniez w Warszawie, robot ASIMO, daje, by¢ moze,
pojecie o nadchodzacej epoce.

Cztowiek stoi na poczatku procesu produkcji i na jego koncu, ale posrodku jest go coraz mniej.
Czy w przysziosci zupetnie go tam nie bedzie — oto jest pytanie? Ale nawet wtedy pozostanie on
najwazniejszym elementem produkcji jako jej projektant i odbiorca.

A co z kapitatem? Aby udzieli¢ odpowiedzi na takie pytanie zerknijmy na najprostsza chociazby
definicje tego pojecia. W Wikipedii mozemy wyczytaé, ze "Kapitat, to pojecie z dziedziny ekonomii
i finansdw, oznaczajace dobra (bogactwa, srodki, aktywa) finansowe, szczegdlnie, gdy stuzg one
rozpoczeciu lub kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. Jest jednym ze srodkéw wytwdrczych, obok:
pracy, przedsiebiorczosci i ziemi, ktore sq potrzebne do rozpoczecia produkcji.”

Kto zechce poczyta¢ co na ten temat napisato wczesniej kilka pokolen ekonomistéw, ten
przekona sie, ze zacytowany fragment definicji ujmuje najistotniejsze cechy kapitatu. A z definicji tej
wynika, ze bez kapitatu szansa na rozpoczecie, a pdzniej kontynuacje dziatalnosci gospodarczej, czyli
takze produkcji, jest raczej niewielka. Dobrze wiedzg o tym takze wszyscy ci, ktérzy probowali albo
prébuja podjaé¢ wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza.

Proby socjalistow utopijnych oraz doswiadczenia kilku narodéw, ktére po 1917 roku a potem po
1945, probowaty obejs¢ sie bez kapitatu wykazaty, ze proba zmniejszenia jego roli jest skazana na
niepowodzenie.

Argumentem moze by¢ takze skutek, jaki w Europie Zachodniej osiagnieto kilkadziesiat lat
temu dzieki planowi Marshalla, bez ktérego my i nie tylko my, musieliémy sie oby¢. A i dzi$, niemal
w kazdym dzienniku radiowym i telewizyjnym informujacym o stanie gospodarki kilku, nie tak
znowu odlegtych krajow, choéby Grecji i Portugalii, a wczesniej Islandii, ciggle jest mowa o ich
potrzebach finansowych. Zaden z rzadéw tych pafstw nie prébuje nawet sugerowad, ze da sobie
rade z tysigcznymi klopotami bez pieniedzy.

A od czego rozpoczynajg politycy walke z wrogim panstwem czy niebezpiecznym politykiem,
jesli nie od grozby zamrozenia jego aktywdw bankowych?

Wielki Kryzys rozpoczat sie od upadku niewielkiego banku, ktéry udzielat kredytéw bez
opamietania, obecny tez jest po czesci dzielem niefrasobliwych, mtodych bankowcow, ktorzy zamiast
uczyc sie na btedach dziadkéw i wspiera¢ produkcje, tak jak ich dziadkowie wspierali konsumpcje na
wyrost. Po raz kolejny banki, a wiec kapitat, okazat sie nie tylko niezbednym dla produkcji, ale takze
elementem bardzo wrazliwym na dziatanie cztowieka. Mozna sadzi¢, ze gdyby bankami zarzadzaty
bezmysine komputery, do tego by nie doszto.



Bez pieniedzy jako przedmiotu mozna sie obejs¢, chocby dzieki kartom ptatniczym, ale od
kapitatu ucieczki nie ma, chyba ze w nico$¢ ekonomiczna.

Nie ma wiec co nawotywaé, nawet w szlachetnej intencji 'umoralnienia' produkcji, do
powtarzania eksperymentow, tyle razy juz dokonywanych, réwniez dlatego, ze sg to eksperymenty
dokonywane na ludziach, a nie na nieSwiadomych istnienia bankdw, pieniedzy, odsetek i kredytéw
krélikach czy szczurach. Zwierzetom tez staramy sie zaoszczedzi¢ zbednych cierpien.

Jezeli wiec kto$ wyobraza sobie produkcje bez kapitatu, to nie jest to zbyt sensowne
postawienie sprawy, zwazywszy nauki ptynace nie tylko z przesztosci ale i terazniejszosci. Nigdzie,
jak dotad, niczego lepszego nie wymyslono ani tez nie zanosi sie na taki wynalazek.

Bez kapitatu nie ma produkcji, a bez produkcji nie ma tego wszystkiego, bez czego dzis zy¢ sie
juz nie da. Co bedzie za lat tysigc, trudno wyrokowaé, jednak dzi$ mozna uznaé, ze publiczne
gtoszenie takich pomystéw jest grubo przedwczesne, jest rozsiewaniem ziudzen, ktdre w rezultacie
musza przynie$¢ tylko frustracje i rozczarowanie. "Nie wystarcza, aby mys$l parta do
urzeczywistnienia sie, trzeba aby rzeczywistos¢ sama narzucata mysl" — ze zacytuje klasyka, jakby
nie byto speca od kapitatu. Raczej nalezy pobudzaé aktywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ w istniejgcych
warunkach lub zmienia¢ te warunki na bardziej sprzyjajace, niz liczy¢ na cud, bo te w ekonomii sie
nie zdarzaja.

Pora na konkluzje.

Juz od kilkuset lat ludzie starajg sie ograniczy¢ swoje Slady zostawiane na swoich wytworach,
i jest w interesie wszystkich, aby tych Sladow byto jak najmniej. Dlatego nalezy raczej zmniejszac
bezposredni udziat cztowieka w procesie produkcji, co od pewnego czasu jest realizowane a objawia
sie chocby tym, ze czas pracy poswiecany bezposrednio produkcji stale sie skraca. Mimo to rola
cztowieka nie zmienia sie — jest on najwazniejszy.

Kapitat jest w produkcji nieodzowny ale, jak nieomal wszystko, moze by¢ uzyty takze przeciw
cztowiekowi. Proby jego wyeliminowania, prowadzone nieomal od poczatkdw, zaréwno nieswiadome
jak i swiadome lub wymuszone, nieodmiennie prowadzity do nieszczes$¢ i nedzy materialnej oraz
duchowej.

Jezeli zasady logiki nadal obowigzuja, to jedna z nich gtosi, ze z prawdy nie moze wynikac
fatsz. Jesli wiec wniosek jest fatszywy, przyczyn nalezy szukaé w przestankach. Niestety, tych
przestanek ze swojej winy nie styszatem, a ci, ktorzy styszeli chyba ich nie pamietaja. Zapewne
z catego przemoéwienia zapamietali tyle, ze moéwca byt przeciw. A to, ze byt przeciw, moze sie
przyda¢ w kazdej okazji czego mdéwca powinien by¢ swiadomy.

Skad wiec takie tezy? Powiedziatbym, ze w tym przypadku wziety sie z jednego —
nieodrozniania cztowieka od Cztowieka, czyli nieszanowania prawa przechodzenia ilosci w jakosc.
Takimi tezami jak zacytowana na wstepie, nie wzbogaci sie nauk ekonomicznych ani nie poprawi
funkcjonowania spoteczenstwa. Prawa przyrody, a ekonomia jest takze jej czescig, przypomng
0 swoim istnieniu w najmniej pozgdanym momencie.

Jerzy Neuhoff

Pokaz inne teksty autora
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