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W ramach obchodzonych w Tychach Dni Szwecji odbyto sie spotkanie z ministrem ds.

gospodarczych i ekonomicznych Ambasady Szwecji w Polsce Hansem Anderssonem poswiecone
przemianom postakcesyjnym w szwedzkiej gospodarce, w ktérym to miatem przyjemnosc
wzig¢ udziat. Wptyw cztonkostwa w Unii Europejskiej na polskg gospodarke bedzie z pewnoscig
wymierny, warto wiec przyjrze¢ sie blizej doswiadczeniom naszego poétnocnego sasiada,
panstwa, ktére osiem lat temu stawato przed podobnymi dylematami.

Droga do wspolnego rynku

Szwedzka droga do wspolnego rynku rozpoczeta sie juz w 1959 roku, wraz z
utworzeniem Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu. Czionkostwo to az do konca lat
80-tych zaspokajato potrzeby branz eksportowych. Wraz ze zmniejszajqcym sie znaczeniem
EFTA, przemianami geopolitycznymi w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz powstaniem idei "a
single european market", debata o wstgpieniu do UE weszta na nowe tory.

Rozmowy o cztonkostwie prowadzono szybko i skutecznie. Wynikato to gtéwnie z tego, ze
juz w 1991 r. podpisany zostat European Economic Area Treaty, regulujacy stosunki pomiedzy
krajami EFTA i EWG, tworzacy najwiekszg wéwczas strefe wolnego handlu, obarczony jednakze
pewnymi klauzulami ochronnymi i ograniczeniami.

Szwecja zostata cztonkiem UE 1 stycznia 1995 r. wraz z Austrig i Finlandia. W referendum
przeprowadzonym w listopadzie 1994 r. zwolennikéw wstgpienia do UE byto niewiele ponad
52%. W okresie poprzedzajacym akcesje trwatla ozywiona dyskusja. Przeciwnicy integracji
odwotywali sie do szwedzkiej tradycji neutralnosci, niezbyt wyraznych korzysci finansowych,
zwigzanych z koniecznoscig wptat netto do unijnego budzetu oraz troski o Srodowisko
naturalne.

Integracja z UE nastgpita z przyczyn ekonomicznych oraz politycznych. Gtéwnym
promotorem integracji byt sektor eksportowy, nastawiony od dziesiecioleci na dziatania
ekspansywne i state poszerzanie rynkow zbytu. Przemyst ciezki byt dobrze przygotowany pod
wzgledem technologicznym. Posiadat liczne agendy w krajach éwczesnej Dwunastki. Ponad
potowa eksportu ukierunkowana byta na obszar UE, stad tez szwedzkim przedsiebiorcom
zalezato na maksymalnym zmniejszeniu ograniczen w handlu z krajami Unii.

Duza role odegraty wzgledy polityczne. Wejscie w struktury unijne oznaczato uzyskanie
istotnego wptywu na decyzje podejmowane w Komisji i Parlamencie Europejskim. Szwedzi
postanowili witgczy¢ sie w procesy decyzyjne dotyczace catego kontynentu.

Wptyw akcesji na sektor MSP

Jaki wplyw miata integracja na szwedzka gospodarke? Przystgpienie do UE oznaczato
pewne zmiany dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw, zaréwno pozytywne jak i
negatywne. Oznaczato uzyskanie dostepu do szeregu s$rodkéw pomocowych ze specjalnych
programow unijnych. Szwedzkie firmy korzystaly juz wczesniej z pomocy rzadu, ale
ograniczata sie ona do dziatan doradczych i szkoleniowych.

Zwiekszeniu ulegfa wymiana handlowa oraz mozliwosci eksportowe. Centra Informaciji
Europejskiej udzielaty porad i pomagaty w nawigzywaniu nowych kontaktow handlowych.
Sektor ten mdgt rowniez liczy¢ na korzystne kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Dzieki funduszom strukturalnym wyrazng poprawe zanotowano w wyludnionych regionach
poétnocnych, o zmniejszonej aktywnosci ekonomicznej.

Otwarcie granic i zniesienie ograniczen doprowadzito do zwiekszenia wymiany handlowej
z krajami UE. Jednoczes$nie import z krajow lezacych poza Unig stat sie bardziej
skomplikowany z powodu wspodlnej polityki handlowej. Szczegdlnie mali importerzy mieli
problemy z nowymi procedurami.

Dla handlu detalicznego, przemystu spozywczego i rolnictwa integracja oznaczata
zwiekszenie konkurencji, wejscie na szwedzki rynek firm i towaréw dotad w mniejszym stopniu
obecnych.
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Wg Hansa Anderssona niemozliwe jest jednakze wycigganie wnioskdw ogdlnych. Efekty
integracji uzaleznione byty od wielkosci przedsiebiorstw, powigzan lokalnych, nastawienia
proeksportowego. Dla niewielkich zaktaddéw, dziatajacych wytacznie na rynkach lokalnych,
wejscie do UE nie przyniosto zadnych zmian. Jednoczesnie sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw, pomimo pewnych fluktuacji, nie ulegt zawezeniu utrzymujac swa
dotychczasowa pozycje.

Specyfika polska

Nalezy zaznaczy¢, ze obecne warunki akcesyjne rdéznig sie w znacznym stopniu od
sytuacji, w ktérej byli Szwedzi. Z jednej strony panstwa unijnie wykazujg o wiele mniejszy
entuzjazm co do rozszerzenia o kolejne kraje, z drugiej, szwedzki przemyst juz przed
integracjg byt w duzym stopniu zorientowany na eksport i przystosowany do dziatalnosci na
rynku unijnym, byt ekspansywny i nowoczesny. W przypadku Polski mamy do czynienia z
powaznymi problemami zwigzanymi z odejsciem od gospodarki planowanej do w pefni
rynkowej. Wstgpienie do UE moze w pewnym zakresie stanowi¢ bodziec do dokonania
odwlekanych zmian restrukturyzacyjnych pozwalajacych na zwiekszenie konkurencyjnosci
rodzimego przemystu.

Jak szwedzcy inwestorzy oceniajg nasze szanse? Wg Hansa Anderssona polski przemyst
da sobie doskonale rade na wewnetrznym rynku unijnym. Juz teraz 60% polskiego eksportu
trafia do krajow Unii. Mate i $rednie przedsiebiorstwa nie powinny obawiac sie konkurencji ze
strony europejskich eksporteréw na rynku polskim. W przypadku matych firm nie nastgpig zbyt
istotne zmiany, zwiekszy sie jednakze mozliwos¢ korzystania z unijnych funduszy.

Na korzys¢ polskiej gospodarki przemawia¢ majg trzy faktory: warunki ptacowe, wysoki
poziom wyksztatcenia i wysoka kultura pracy w produkcji. Andersson nie uwzglednia jednak
barier dla rozwoju polskiej przedsiebiorczosci: wysokich kosztoéw pracy, obcigzen fiskalnych czy
wadliwych, a czasami wrecz kuriozalnych, uregulowan prawnych utrudniajgcych zaktadanie i
funkcjonowanie nowych firm. Wyksztatcenie ma charakter czesto wytacznie nominalny i nie
przystajacy do rynkowych wymogdw. Warunki ptacowe z jednej strony korzystne sg dla osob
lokujacych nowe inwestycje, z drugiej prowadzi¢ moga do emigracji zarobkowej oséb o
najwyzszych kwalifikacjach. Rzetelna analiza strategiczna powinna opierac¢ sie nie tylko na
identyfikacji szans, ale rowniez zagrozen, po to by w miare wczesnie im zapobiegac.

Badania prowadzone w Szwecji wykazaty, ze nie tylko szwedzka gospodarka, ale réwniez
samorzady lokalne skorzystaty na integracji. Fundusze strukturalne wykorzystane zostaty w
znacznym stopniu na rewitalizacje obszaréw zdegradowanych i ekonomicznie zacofanych.
Nastgpita zwiekszona internacjonalizacja a zarazem regionalizacja, przeniesienie ciezaru
decyzyjnego na poszczegdlne regiony. Szwedzkie gminy wspotpracuja z gminami w innych
krajach cztonkowskich a pomoc regionalna z UE promuje wspotprace ponad granicami panstw.
Nalezy mie¢ nadzieje, ze w przypadku akcesji podobne pozytywne zmiany nastgpig réwniez w
Polsce.
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