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Wydarzenia ostatnich dni uswiadomity mi, ze kraj nasz, mimo wszelkich usitowan

politykéw, moralizatoréw i niezadowolonych ze wszystkiego malkontentéw, staje sie coraz bardziej
normalnym, co prawda nie we wszystkich aspektach, o jakich méwili wczesniej cytowani przeze
mnie politycy, ale jednak. Na poczatek musze jednak przedstawi¢ przestanki, ktére sktonity mnie do
ogtoszenia tego optymistycznego wniosku, cho¢ przeciez stan normalny powinien by¢ czyms$ jak
najbardziej normalnym.

W latach gierkowskiego ozywienia i prob wprowadzania nowych, naukowych metod organizacji
pracy, wsréd tzw. kadry kierowniczej wielu przedsiebiorstw kursowata opowiastka, ilustrujgca
zachodnie podejscie do jakosci pracy tamtejszej kadry.

Podobno, w pewnej wielkiej firmie, najwyzsze kierownictwo, z blizej niesprecyzowanych
powoddw, postanowito sprawdzi¢ swoje kadry w podlegtych mu licznych pomniejszych zakfadach.
W tym celu, niespodziewanie dla zainteresowanych, czyli objetych oceng menadzerdw (wtedy
jeszcze takie okreslenia jak: CEO, CIO, CFO, CMO i sporo innych byty nam zupetnie nieznane),
zabrato ich wszystkich w jakies odludne miejsce, bez mozliwosci kontaktowania sie ze swymi
podwiadnymi.

Firmy pozbawione z dnia na dzien swoich szeféw, wytrgcone z codziennego rytmu i rytuatu,
z rozpedu jednak pracowaty nadal. Jak to zwykle w takich sytuacjach bywa, jedni, pozostawieni
samym sobie, przerazili sie odpowiedzialnosci, inni zas wyczuli w tym szanse dla siebie i ochoczo
uchwycili wolne stery. Tak wiec, jedne firmy nawet nie zauwazyly braku szeféw, moze dlatego, ze
wczesniej juz ich szefowie raz po raz wyrywali sie od codziennych obowigzkéw do bardziej
ekscytujacych zajec i pracowaty, jakby nic sie nie stato, w innych natomiast zapanowat rozgardiasz,
bo nikt nie wiedziat, na czym kto stoi i kto za co odpowiada, poniewaz zawsze o0 wszystkim
decydowali tam szefowie. Z dnia na dzien zaczety wiec wali¢ sie plany produkcyjne, nie miat kto
regulowac rachunkéw ani przyjmowac wptat, jednym stowem dotknat je kataklizm. Po kilku dniach
nasze najwyzsze kierownictwo dokonato oceny sytuacji w tych zaskoczonych firmach, co zakonczylto
sie licznymi awansami, zarowno szefow firm, ktére pracowaty jak i bardziej operatywnych ich
zastepcow i nie mniej licznymi egzekucjami w tych, ktére popadty w kiopoty.

Nie wiem czy historyjka jest autentyczna, wydaje mi sie wymyslong, ale byta zywo
komentowana. Ze byt to czas, w ktdrym i u nas szukano nowych rozwigzan, moze tez $wiadczy¢
sposob awansowania stynnego czterdziestolatka, inzyniera Stefana Karwowskiego i zaklopotanie
wiceministra Zawodnego, ktéry pierwszy raz w zyciu miat mie¢ do czynienia z dyrektorem
wytonionym przez bezmyslny komputer, a nie w drodze planowo prowadzonej polityki kadrowej.

Historyjka o tych zachodnich menadzerach przypomniata mi sie, gdy ustyszatem, ze , Premier
Tusk, zamiast rzadzi¢ krajem (chyba nawet — Polskg) wsiada sobie do autobusu i zaczyna jezdzi¢ po
Polsce". Ba, podobno swoje obowigzki zrzucit na zupemie obce osoby, demonstrujgc tym samym
karygodne lenistwo, tak to przynajmniej odebrata czujna opozycja. Te obce osoby do tej pory nie
wypowiedziaty sie w tej kwestii, wiec chyba te nowe obowigzki nie sa zbyt absorbujace, co moze
oznaczac, ze rzadzenie Polskg jest sprawg nader tatwg, z czego zndw mozna dojs¢ do wniosku, ze
wiele instytucji rzadowych i osdob rzadzacych jest w gruncie rzeczy zbedna. Zaczatem wiec
zastanawiac sie nad tym, czym jest rzadzenie i w jaki sposéb ma by¢ ono realizowane.

Od razu wybidrcza pamie¢ podsuneta mi osobe jednego z bytych premierdow, ktéry w wywiadzie
radiowym, kiedy jeszcze byt premierem, stwierdzit, ze w ciagu dnia pracy podejmuje okoto stu (!),
tak, stu, decyzji. Wynika z tego, ze na kazdg decyzje miat najwyzej kilka minut czasu do namystu.
Czy to oznacza, ze 6w premier pracowat jak ta pszczétka, wiecej, ponad sity normalnie fizycznie,
cho¢ umystowo ponadprzecietnie, rozwinietego czlowieka? Wedlug mnie nie; pracowat on jak
urzednik ito do$¢ niskiego szczebla, bo cdéz to moze by¢ za decyzja, ktéra wymaga 5 minut
namystu. Tyle mniej wiecej czasu mozna zastanawia¢ sie nad zbyt intensywnym zuzyciem
dlugopiséw i zeszytdow, spowodowanym prawdopodobnie ich wynoszeniem do domu
i przeznaczaniem na zupetnie prywatne potrzeby, ale nie nad tym, ktérej firmie przyznaé koncesje
na wydobywanie gazu tupkowego, z kim jest powigzany kolejny zagraniczny inwestor obiecujacy
zlote gory albo, dlaczego teczka donoséw na politycznego sojusznika jest zupetnie pusta.

Odniostem wtedy wrazenie, ze 6w byty premier urzedowat w sposdb dobrze pokazany przez
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Jerzego Jurandota w jego komedii ,Takie czasy", ze znakomitym panem Janem Matyjaszkiewiczem
w roli gtdwnej. Nie bede pytat, bo juz dawno jest za pdzno, co w takim razie robito biuro tego
premiera i czy bylo mu w ogdle potrzebne do czegokolwiek?

W gre, teoretycznie, wchodzi i inna mozliwo$¢. Pokazany ostatnio film p.t. ,Nixon" z Anthonym
Hopkinsem, przedstawia styl pracy tego prezydenta USA i, jesli wierzy¢ filmowi, rzeczywiscie,
codziennie podejmowat on mnéstwo decyzji. W tym czasie prowadzit on nie byle jakg wojne, toczyt
tez skomplikowane gry dyplomatyczne z Maotsetungiem i Brezniewem, a byly to gry do$¢ nerwowe,
bo zawodnicy co chwile zmieniali ich reguly, zazwyczaj na wiasng korzys¢, prowadzit tez liczne
wilasne gierki, a wszystko musiat zrobi¢ tak, zeby wyszio, iz o niczym nie miat pojecia, ze byt
wprowadzany w biad przez samowolnych podwiadnych, chetnie naduzywajacych posiadanej wiadzy,
a i nietrzymajacych jezyka za zebami wobec dziennikarzy. W koncu ci dziennikarze tak zatruli mu
zycie, ze machnat rekg na Biaty Dom, potem zyt dos¢ dtugo i szczesliwie.

Inni prezydenci mieli znacznie lepsze pomysty na urozmaicenie sobie nudnego urzedowania, ale
wole przywotac przyktad prezydenta George’a H. W. Busha, ktory, oprocz innych, licznych sukcesow,
przyczynit sie takze do rozwoju sportowych strojow typu activewear. Prezydent uwielbiat
fotografowac sie podczas licznych polowan, wedkowania, gry w tenisa czy golfa, a wszystko to
zawsze czynit w swobodnym, ale eleganckim ubraniu, umozliwiajgcym wiasnie uprawianie tych,
politycznie waznych zaje¢. To, co prezentowat soba i na sobie pan prezydent, zostato nader
przychylnie przyjete przez miliony Amerykanéw w srednim wieku. Trzeba pamietaé, ze w tym czasie
kilkadziesigt miliondw z nich codziennie biegato, plywato, jezdzilo na rowerze i ¢wiczyto
z przyrzadami, a jak tu robi¢ to wszystko w byle jakim stroju, skoro sam pan prezydent pokazuje
najlepsze sposoby. Toz to bylby dowdd braku patriotyzmu i lekcewazenia gtowy panstwa, na co
zaden porzadny Amerykanin sobie nie pozwala. W ten sposdb osobistym przyktadem przyczynit sie
do ozywienia na rynku tekstylidow, zmobilizowat tez liczne grono wynalazcow, a efekty ich pracy sg
widoczne dzis nie tylko w sklepach z odziezg sportowg, ale w kazdym nieomal supermarkecie.

Nasz krajowy prezydent w tym czasie nie biegat, ryb nie towit, moze i co$ kombinowat, ale
raczej stabo, bo kolejne wybory przegrat, co chyba nie wyszto na zte. Wydaje sig, ze w tym czasie
jedynie nieco przytyt, to samo zrobit i nastepny, zresztg Bush — senior, tez przegrat walke o drugg
kadencje, cho¢ jedng wojne tak zrecznie wygrat, ze jego syn postanowit sukces powtdrzyc,
prawdopodobnie z takim samym skutkiem jak jego poprzednicy w Wietnamie.

W Ameryce obowigzywata wtedy moda na mtodos¢ do podznej starosci, w Europie wsrdd
rzadzacych utrzymywat sie raczej styl na starszego, dystyngowanego pana, za$ na jej wschodzie,
i jeszcze dalej, wiladze sprawowali jeszcze powazniejsi i jeszcze starsi panowie, nieco mniej
eleganccy, czyli gerontokracja. Dojscie do wiadzy jakiego$ miokosa po piecdziesigtce stawato sie nie
lada sensacjg, czasem nawet $wiatowa. Zycie pokazato, ze jeden taki doprowadzit do ruiny kwitnacy,
najlepszy z mozliwych, system spoteczny, starym co$ takiego sie nie zdarzyto.

Byli tez i politycy, ktdrzy swéj wolny czas poswiecali zupetnie oryginalnym zajeciom, wszystkie
obowiagzki zrzucajac na podwitadnych; cesarz Japonii np., zajmowat sie wylgcznie mieczakami
morskimi, a jeden kroél zdobywaniem medali olimpijskich.

Pamietam tez czas swej i moich przetozonych pracy w epoce realsocjalizmu. Bywaty dni, ze
kazdy kierownik oddziatu musiat podpisa¢ kilkadziesigt kwitdw Rw, Zw i jeszcze innych, a co kwit to
decyzja, no, ale tego wymagat, i nadal wymaga, porzadek i odpowiedzialno$¢ majatkowa. Jedno
wszak obowigzywato, mianowicie ustawowy czas pracy. Pozostawanie w pracy poza ustawowe osiem
godzin byto raczej Zle widziane. Teoretycznie mozna byto, nie pytam — po co?, nie przystugiwato za
to zadne dodatkowe wynagrodzenie, czasem jednak znajdowali sie jacys$ nieuswiadomieni spotecznie
skrupulanci, ktorzy z doktadnymi notatkami albo i kartami zegarowymi szli do sadu, a ten, bez
wiekszych ceregieli, stojac na strazy socjalistycznego prawa pracy, przyznawat im za nadliczbowy
czas odpowiednie wynagrodzenie. Tacy pracownicy byli jednak potem Zle widziani a dyrekcja robita
wszystko, aby sie ich pozby¢. Kiedy taki chytrus w koncu zwalniat sie z pracy, wszyscy oddychali
z ulgg, zas kierownik personalny, po wystawieniu mu opinii wzorowego pracownika, uprzedzat
wszystkich znajomych kierownikow personalnych przed kiopotami, jakich bedg musieli doswiadczyc,
jezeli tego goscia przyjmag do siebie do pracy.

Mato tego, kto$, kto chciat pracowac dtuzej, bywat zwykle uznawany za Zle zorganizowanego
i niewydajnego, nieumiejgcego sprosta¢ swoim obowigzkom. Odstepstwa byly dopuszczalne, ale
tylko w przypadkach nadzwyczajnych, a i tak funkcjonariusz Strazy Przemystowej mogt zapytac,
dlaczego wychodzi sie o nieprzepisowej porze. Na strazy ustawowego dnia pracy, niekwestionowanej
zdobyczy socjalizmu, stata wiec kazda s$wiadoma i odpowiedzialna za spoteczne nastroje zatogi
dyrekcja.

Dzi$ wahadto wychylito sie w drugg strone. Co prawda, niewiele wiadomo o prywatnych



upodobaniach politykéw chifskich czy indyjskich, ale rosyjscy czesto trafiajg na pierwsze strony
gazet i czotdwki telewizyjnych dziennikow. Prym wiedzie premier Putin, ktéry, jak prawdziwy
superman, ostatecznie wieloletnia praca w bardzo specjalnych stuzbach do czego$ zobowiagzuje,
uprawia wytgcznie meskie sporty, od dzudo poczynajac, poprzez latanie naddzwiekowymi
odrzutowcami a na podwodnej archeologii konczac. Nie ustepuje mu prezydent Miedwiediew, ktory
ptywa, podnosi rozne ciezary, ma tez kota Dorofieja i akwarium z rybkami, a te zwierzatka sg nader
wymagdajace, 0 czym wszyscy wiedzq.

Nieco inny styl, ale takze zapewniajacy poczytnos¢ nie tylko kolorowym pisemkom, ale
i powazniejszym dziennikom, przyjat np. wioski premier. Z lektury tych doniesien jednak bardzo
tatwo wyczyta¢ nutke zazdrosci wobec jego osiggnie¢, co potem znajduje ujscie w probach
pruderyjnego moralizowania. Jego styl bardziej nawigzuje do stylu jednego z amerykanskich
prezydentow, ale takze do tradycji, co prawda przedwojennej, ale wtoskiej. Nie ma co sie na ten
temat rozpisywaé, bo nie jest to nic moralnie budujacego, raczej zty przyktad, zwiaszcza dla
miodziezy tak ochoczo wchodzacej w polityke. Ze wzgledu na obowigzujace parytety, moze sie
zdarzy¢, ze niektore z osiggnie¢ Katarzyny Wielkiej beda tu bardziej pociggajacym przyktadem.

A iz naszej historii mozna wyciagna¢ kilka wnioskéow. Na Wawelu przewodnicy pokazujac
krolewskie toze, jednoczesnie informujg, ze nasi pomazancy spali nieomal w ubraniu i zbroi, i w
takiej pozycji, aby na jeden dzwiek trgbki mogli skoczy¢ na kon, doby¢ patasza, i gna¢ przeciw
wszelkim pohancom albo i heretykom. Ta nieustajgca gotowos¢ bojowa jednak nie uchronita kraju
przed licznymi kleskami. Troche to dziwne, bo raczej powinni spa¢ spokojnie zawierzywszy kraj
opiece tak niezawodnych i sprawdzonych sojusznikow, jak $wieci niebiescy. Moze jednak lepiej
bytoby dla naszego kraju, gdyby nasi wiadcy wiecej czasu poswiecali rozrywkom, dziewczynkom,
polowaniom i balom, troche tez intrygom salonowym i politycznym.

Dzi$, na naszych oczach, wahadio wychylito sie, i to w kierunku zupetnie nieoczekiwanym,
ktérego nikt sie nie spodziewat i, ktory, by¢ moze, dobry jest gdzies indziej, ale u nas wyglada na
rzecz zgofa nie do pomyslenia. Otéz pan premier znajduje czas, aby pogra¢ w pitke, a ostatnio
zagustowat w przejazdzkach autobusowych. Pan Prezydent lubi podobno obejrze¢ ulubiony albo
interesujacy program w TV, niekoniecznie podsuniety mu przez jakiego$ urzednika, czasem bierze
tez flinte i wyprawia sie na dzikaq zwierzyne. Obaj oddajg sie wiec zupelnie niezrozumiatym
dziwactwom.

Rzecz prosta, panstwo w tym czasie, zdaniem krytykow takich obyczajéw, pozostaje na fasce
losu, zeby tylko na fasce losu, przeciez to wymarzona okazja dla wszystkich, ktorzy gotowi sg nam
zatruc¢ zycie, wyeksploatowac do cna, jak to sie zwykle z koloniami, dominiami i kondominiami czyni.

Jesli o mnie chodzi, to sadze, ze jezeli premier i prezydent mogg pedzi¢ w miare normalne
zycie, to i kraj przez nich rzadzony jest krajem normalnym. Jezeli kto$ sadzi, ze premier nieustannie
musi rzadzi¢ i o czyms tam decydowadé, objawia tym samym gtebokg wiare we wszechmoc premiera,
bez ktérego decyzji nawet Storice nie wie, o ktdrej godzinie ma wzejs¢ lub zajsé. Jest mu takze obca
mysl o tym, Zze premierowi moze grozi¢ co$ takiego jak nagty bdl zeba, atak Slepej kiszki czy
apopleksja. Ze przy tym ten kto$ réwnie gteboko nie wierzy w funkcjonowanie catego systemu
politycznego, catej administracji panstwowej, policji i wojska, o niewidzialnej rece rynku nie
wspominajac, to tez sprawa oczywista. W sumie, taki kto$ zupetnie nie wie, na czym polega
rzadzenie.

Nawa panstwowa to nie jest chybotliwa tajba, na ktorej trzeba rumpel trzymac stale w garsci.
Poniewaz pltyniemy w dos¢ zwartym szyku, do ktérego wszyscy tesknili i do ktérego w koncu sie
wprosilismy, zadaniem rzadzacych jest by nie prébowali zawraca¢ lub nagle zmienia¢ kurs, i to
wystarczy.

Poniewaz jednak nic nie ma za darmo, wiec, mimo bezgranicznego zaufania, kto$ powinien
pracowac za tych dwdch, a tym kims powinni by¢ ci, ktdrzy tak spontanicznie i tak licznie garng sie
do wiadzy, czyli wszyscy postowie, senatorowie, prezydenci miast, burmistrzowie, az do sottysow
wiacznie i wszyscy mozliwi radni. Oni powinni pracowac¢ napedzani ambicjg odebrania utrzymania
Trybunatowi Konstytucyjnemu i trybunatlom pomniejszej rangi. Wtedy bedzie naprawde normalnie,
wtedy i robotnicy i sprzedawczynie w supermarketach nie bedg musiaty pracowac¢ ponad sity i czas
ustawowy.

Mam nadzieje, ze jednak jesteSmy na drodze do normalnosci.

Jerzy Neuhoff
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