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Motto:

Szalonemu miecz w reke mniej nieszczes$¢ przysparza
niz gdy gtupi dostanie patent na lekarza.

Wiktor Gomulicki

Czy mozna sobie wyobrazi¢ dopuszczenie lekarza-ginekologa do operacji mézgu? Kazdy
zdrowo myslacy cztowiek posadzitby tak pytajacego o problemy z jego gtowg. Akceptujemy
natomiast wiwisekcje na organizacji stuzby zdrowia w 38-milionowym panstwie
przeprowadzang przez ludzi przypadkowych, catkowitych amatorow. Wyniki mamy widoczne i
takie same jak przy pierwszym pytaniu.

Jadac na poczatku stycznia 1999 r.. pociggiem z Warszawy do Szczecina spotkatem w
przedziale dwoch ludzi w wieku okoto potowy trzydziestki. Byli petni optymizmu o wiasnie
wprowadzonych w zycie reformach i z ich wypowiedzi wywnioskowatem, ze reprezentujq
jedynie stuszng opcje. Poniewaz ich rozmowa zeszia na reforme stuzby zdrowia, zapytatem
tylko skromnie:

- Czy panowie uwazajg, ze to jest normalne jezeli na stanowisko szefa wojewoddzkiej kasy
chorych mianuje sie ichtiologa czy oceanografa?

Odpowiedz byfa nastepujaca:

- Prosze pana przeciez na takim stanowisku musi by¢ nasz cztowiek. Sami lekarze
reformy nie zrobigq, bo im tak wfasnie jest wygodnie.

- A czy panowie nie sqdzg, Zze do przeprowadzania takiej reformy powinni by¢ zatrudnieni
lekarze-administratorzy zajmujacy sie zdrowiem publicznym, ktdrzy rozumiejq oba zagadnienia
zarowno od strony medycznej jak i administracyjnej w sensie pozytywnym dla spoteczeristwa?

- Nie prosze pana. Lekarzy trzeba wzia¢ za morde (cytat dostowny) i zmusi¢ do reformy
prawami ekonomicznymi i na tych stanowiskach muszg by¢ zatrudnieni wifasnie nielekarze.

Poniewaz uprawiatem jeszcze w zyciu profesjonalnie zawod pilota samolotowego, nie
zostatem rozpoznany jako lekarz (nosze w klapie lotniczg ,gape") i panowie wypowiadali sie
swobodnie. Z lotniczych doswiadczen wiem co to znaczy fachowos$¢ i profesjonalizm. Lotnictwo
jest bezwzgledne w selekcji. Kazda amatorszczyzna i niedouctwo konczg sie jednoznacznie
$miercig, rzadziej ciezkim kalectwem. W wypadku jednak amatorszczyzny i niedouctwa na
stanowiskach administracyjnych w panstwie, ryzyko ponosi cate spoteczenstwo. I to jest
wiasnie to samo co ginekolog przy operacji mozgu.

Lekcewazenie lekarzy przez aktualnie wiodacq site w naszym kraju datuje sie od bardzo
dawna. Juz w latach 1991-1993 zaczeto sie rugowanie lekarzy ze stanowisk panstwowych
inspektoréw sanitarnych (zwolniono wtedy 114 lekarzy) i obsadzanie dziataczami NSZZ
»Solidarno$¢" o kuriozalnym wyksztatceniu na to stanowisko jak: inzynierowie roéznych
specjalnosci (chemicy, rolnicy, melioranci), zootechnicy, lekarze weterynarii, magistrowie:
pedagogiki specjalnej, farmacji, mleczarstwa, biologii, prawa, administracji itd. W 1994 r. na
stanowiskach tylko panstwowych wojewddzkich inspektoréw sanitarnych pracowato 12 oséb o
takim wyksztatceniu a na stanowiskach panstwowych terenowych inspektoréw sanitarnych
okoto 130 osdéb. Nalezy podkreslic, ze nasza Panstwowa Inspekcja Sanitarna odpowiada
zachodniej stuzbie zdrowia publicznego i wielu zagranicznych specjalistéw w tej dziedzinie
bardzo wysoko oceniato naszg organizacje i strukture.

W 1990 r. wizytujac Centers for Diseases Control w Atlancie (USA) ustyszatem od
Dyrektora tej placéwki: — Jezeli chcesz robi¢ jakgkolwiek reforme w swojej stuzbie to
pamietaj, ze najpierw musisz mie¢ dobrze przygotowang i umotywowana do tych zmian
kadre. Jezeli nie masz takiej kadry to nie ruszaj struktury bo ci sie to wszystko rozleci!
Reforme zatem stuzby zdrowia publicznego rozpoczatem od obsadzania tych stanowisk
lekarzami szczegdlnie epidemiologami przygotowanymi do tych zadan, prowadzeniem
odpowiednich szkolen i okreslaniu celéw i probleméw przysztosciowych.

Kryzys kadrowy w naszej Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (czyli stuzbie zdrowia
publicznego) zaczat sie juz wiasciwie w potowie lat 60-tych. Po zwalczeniu gtdwnych chorob
zakaznych wydawato sie, ze specjalizacje z chordb zakaznych, epidemiologii i higieny bedag
coraz mniej potrzebne i mozna z nich bedzie rezygnowac. Tak postgpiono réwniez w wielu
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krajach Zachodniej Europy i w samej Swiatowej Organizacji Zdrowia. Otrzezwienie nastapito
dopiero w 1994 r. Najpierw w sierpniu tego roku pojawity sie w Europie i Ameryce Pid. ogniska
cholery, nastepnie zagrozenie epidemia dzumy z Indii, potem wirusem Ebola z Afryki oraz
chorobg Creutzfelda-Jacoba z Anglii, ktéra spowodowata ogromne straty materialne. Wzrosto
rowniez zagrozenie gruzlicg, btonicg, malarig, AIDS i wieloma innymi infekcjami. Nic wiec
dziwnego, ze przebieg Zgromadzenia Ogdlnego WHO w 1995 r. byt bardzo burzliwy.
Dyrektorowi Generalnemu WHO =zarzucono odmedycznienie tej placowki i zmniejszenie
finansowania odpowiednich programéw a przeznaczenie pieniedzy na rozrost administracji
centralnej w Genewie. Dlatego 1997 r. zostat ogtoszony rokiem zwalczania choréb zakaznych a
Dyrektor Generalny wydat dramatyczne oredzie w tej sprawie apelujac o "odbudowe
systemu nadzoru epidemicznego" (pisatem o tym w Gazecie Lekarskiej nr 7-8/1997 str.
51). Stuchajac wystgpien na owym Zgromadzeniu ogdélnym i po naszych doswiadczeniach w
tym wzgledzie napisatem wowczas artykut ,Jaki ksztatt Parnstwowej Inspekcji Sanitarnej w
najblizszej przysztosci?" (Gazeta Lekarska nr 7-8/1996 str. 12).

W tej sytuacji gtdwnym celem mojego dziatania byto obsadzenie stanowisk inspektoréw
sanitarnych przez mozliwie najlepiej przygotowanych do tej funkcji lekarzy i zachecenie ich do
pogtebiania wiedzy w tych dziedzinach. Dodatkowym bodZzcem do mojego dziatania byto
zapytanie z sadu: - ,Czy to jest prawidtowe, ze decyzja o uznaniu choroby zawodowej jest
podpisana przez inspektora sanitarnego — inzyniera zootechniki?" -. Trudno rowniez uznac za
norme podpisywanie zarzadzen o szczepieniach dzieci przez lekarza weterynarii czy inzyniera
zootechniki lub rolnictwa. W tym miejscu chciatbym podkresli¢, ze Naczelna Rada Lekarska
dwukrotnie swoimi uchwatami poparta moje wysitki umedycznienia Panstwowej Inspekdji
Sanitarnej.

W pismie NSZZ ,Solidarnos$¢" do mnie z wrzesnia 1990 r. napisano: - ,Krajowa Sekcja
Sanitarno-Epidemiologiczna uwaza, ze konieczne jest przeprowadzenie — w skali catego kraju
— akcji ponownego obsadzenia stanowisk dyrektoréw, kierownikoéw dziatéw i oddziatdw Stacji.
Obsadzenie tych stanowisk musi by¢ poprzedzone ogloszeniem | przeprowadzeniem
konkursow. W tym celu konieczne jest odwotanie przez organ do tego upowazniony wszystkich
Panstwowych Wojewddzkich Inspektoréow Sanitarnych, Panstwowych Terenowych Inspektorow
Sanitarnych i Panistwowych Portowych Inspektorow Sanitarnych oraz wypowiedzenie umow o
prace kierownikom dziatéw i oddziatow. Uwazamy, ze w celu niezaktécenia pracy wszystkich
zaktadoéw, konieczne jest powierzenie tym osobom petnienia dotychczasowych obowigzkdéw do
czasu zakonczenia postepowania konkursowego."

Pomijajac kuriozalny fakt powierzania zwolnionej osobie pefnienia dotychczasowych
obowigzkdéw, takie dziatanie spowodowatoby catkowite unieczynnienie stuzby PIS niezmiernie
niebezpieczne dla funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa oraz dosztyby do tego monstrualne
koszty takiej operacji. Owczesny solidarnosciowy Minister Zdrowia Wtadystaw Sidorowicz zaczat
przeprowadzac¢ takag czystke polityczng w MZiOS, zwalniajac pracownikdw merytorycznych
(opisatem to szczegdtowo w artykule ,Krotka pamie¢ Pani Senator", Medyk nr 8/1992). Ja,
mimo, ze w rzadzie Mazowieckiego znalaztem sie z powodu mego rodowodu solidarnosciowego,
nie godzitem sie z takimi metodami. Ztozytem wtedy rezygnacje na rece Premiera Bieleckiego
w ktorym zawartem takie stwierdzenie:

- Zgadzajac sie z zasadniczymi kierunkami prowadzonej polityki nie moge zaakceptowad
stosowanych obecnie metod dziatania Ministra Wfadystawa Sidorowicza oraz sposobow
zwalniania merytorycznych pracownikéw administracyjnych Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spotecznej kiedy zwigzki zawodowe ustawiajg personel administracji paristwowej nie wg
kryteriow fachowych a swoich wtasnych. W mojej opinii doprowadzi to do kompletnego chaosu
i niemozliwosci prawidtowego wykonywania funkcji nie tylko Ministerstwa ale takze stuzby san-
epid w catym kraju. Utrzymanie prawidtowego funkcjonowania tej stuzby w obecnej chwili przy
niskich wynagrodzeniach i tak wielu nowych zagrozeniach jest szczegdlnie wazne.
W tej sytuacji nie moge wzigé na siebie wspdétodpowiedzialnosci za funkcjonowanie stuzby san-
epid w najblizszej przysztosci.

Po otrzymaniu dymisji zrezygnowatem z przynaleznosci do NSZzZ ,S" a obserwujac
sposoby zwalniania ze stanowisk w Szczecinie dr Tadeusza Wargo i dr Ireny Gonerko (obecnie
dotyczy to réwniez dr Antoniego Korniaka) napisatem wdwczas artykut pt.: "Co to jest
bolszewizm?" (Medyk - kwiecien 1992 r.). Nigdy nie przypuszczatem, ze zycie tak wyraziscie
potwierdzi moje przewidywania.

Wracajqc do dzisiejszej sytuacji w stuzbie zdrowia, nie wyobrazam sobie reform czy
jakich$ zmian bez uzgodnien i akceptacji srodowisk medycznych. Zmiany wprowadzane bez



uprzedniej szerokiej dyskusji spotecznej byly charakterystyczne dla poprzedniej formacji
politycznej. Obecnie jest réwniez charakterystyczne traktowanie ludzi jak przedmiotow —
wyrzucanie z pracy bez koniecznosci zadnych wyjasnien i z zaskoczenia. Zjawisko to
obserwujemy dzisiaj chyba jeszcze bardziej dobitnie niz kiedys$ (vide: prof. Kutakowski czy dr
Korniak). (Zob. wiecej...)

Nie wrdéze nic dobrego takiej reformie przeprowadzanej przez zaslepionych dyletantow,
nie majacych pojecia o podstawach i zasadach zarzadzania zespotami ludzkimi w dodatku bez
porozumienia sie ze srodowiskami stuzby zdrowia. Dlatego dochodzi do buntéw i strajkow. A
przeciez byty Pan Minister Wojciech Maksymowicz mowit i zadat co innego prowadzajac
demonstracje pracownikéw stuzby zdrowia pod Urzad Rady Ministrow i Ministerstwo Zdrowia i
Op. Spot. Okazuje sie, ze miat pamie¢ bardzo krétka.

A reforma zostata tak przygotowana, jakby kto$ chciat napisa¢ prace naukowg nie
nauczywszy sie przedtem alfabetu.

Nie mozna przeprowadzaé reform w jakiej$ dziedzinie lekcewazac catkowicie srodowisko
ludzkie pracujace w tej branzy. I tutaj widze ogromna role izb lekarskich, ktére powinny bronic
caty s$wiat medyczny pracujacy w stuzbie zdrowia tj. lekarzy, pielegniarki i personel $redni.
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