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M irostaw Soroka,

POLITECHNIKA WROCLAWSKA (1I-4)
Wybrzeze Wyspianskiego 27, PL 50-370 WROCLAW

Pani Dr Krystyna tybacka

Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Aleja Szucha 25

00-918 WARSZAWA

Dotyczy: memoriatu w sprawie zmiany dokumentow i dokumentacji studiow.

Wielce Szanowna Pani Minister,

zwracam sie do Pani Minister z prosba, aby zechciata odstapi¢ od nadawania
wzorow i sposobu obiegu dokumentow zwigzanych ze studiami i studentami, uchylita
dotychczasowe zarzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w tej sprawie (Monitor
Polski Nr 15, poz. 98 i Nr 43, poz. 304 z 1991 roku, wraz ze zmianami pozniejszymi) i
zezwolita uczelniom, zwlaszcza autonomicznym, na wprowadzenie swoich wzorow
dokumentow i sposobu ich obiegu.

Szczegbtowe uzasadnienie znajdzie Pani Minister w zalaczonym memoriale,
ktorego tezy nie ulegty wiekszym zmianom od 1992 roku, kiedy to po raz pierwszy
zwrociliSsmy sie z taka prosba, z powodu ewidentnej niezgodnosci ,bazy z
nadbudowq" po dokonanych reformach w systemie studibw w Politechnice
Wroctawskiej.

W tej sprawie zwracatem sie wielokrotnie do kolejnych Ministréw Edukacji Narodowej,
niestety bezskutecznie! Wystepowatem w imieniu wifasnym i w imieniu wydziatu, ktérego bytem
dziekanem. Wystepowatem =z upowaznienia konferencji rektorow i dziekanow uczelni
technicznych, seminariow kierownikdw administracji szkdt wyzszych, w imieniu dziekandéw
wszystkich wydziatdw chemicznych, uniwersyteckich jak i politechnicznych szkét wyzszych,
ktorzy po kolejnych konferencjach w latach 1995, 1996 i 1997, zobowigzywali mnie do
wystosowywania memoriatdw do Ministra Edukacji Narodowej w sprawie przestarzatych
dokumentdéw, ktérymi wcigz postugujemy sie w uczelniach i, co gorsza, réwniez poza nimi.

Teraz wystepuje przede wszystkim w imieniu studentow, ktorym przestarzaly
system nie tylko bardzo utrudnia studiowanie i zycie na uczelniach, ale rowniez
narusza ich prawa obywatelskie!

Pani Minister,

mineto juz ponad dziesie¢ lat od czasu naszego pierwszego memoriatu w sprawie
dokumentéw i dokumentacji studiow. Problem, ktéry jest bardzo prosty do rozwigzania, jest
ciagle odktadany, a to z powodu ,prac nad nowelizacjg ustawy", a to z powoddw
~politycznych", ato z ...

Jestem tym nie tylko zaniepokojony, ale rowniez wysoce zdegustowany. Jak mozemy w
ogole méwic o reformie Rzeczpospolitej, skoro przez dziesie¢ lat nie byliSmy w stanie rozwigzac
tak banalnego problemu! Zdegustowani sg rowniez studenci, ktorym nie umiem wyttumaczy¢,
ze nie da sie zatatwi¢ w Rzeczpospolitej sprawy, ktéra nie wymaga zadnych parlamentarnych
krokow legislacyjnych i zalezy, w gruncie rzeczy, wylacznie od jednego podpisu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu.

Na uczelniach studiuje setki tysiecy studentéow. Kazdego roku przyjmuje sie kolejne
rzesze kandydatow. Kazdego roku uczelnie wystawiajgq miliony réznorodnych dokumentdéw.
Dokumentéw, ktérych forma, tres¢ i jako$¢ wykonania nie przynosi chwaty najswiatlejszemu
resortowi Rzeczpospolitej.

Zwracam sie do Pani Minister o zyczliwe rozpatrzenie tego memoriatu i pilne wdrozenie
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stosownego postepowania administracyjnego w tej sprawie. Jako ekspert w tej materii jestem
oczywiscie do dyspozycji Pani Minister.

Lacze wyrazy szacunku,
Mirostaw Soroka

P.S. Pozwalam sobie przesta¢ kolejng roboczg propozycje stosownych zarzadzen i wzoréw

dokumentéw w tej sprawie.
*

Nasz wydziat, jako jeden z pierwszych w kraju, skorzystat z mozliwosci Ustawy o
szkolnictwie wyzszym. Juz w 1992 roku wprowadziliSmy wybieralny system studiow, do
ktorego natychmiast dorobilismy system automatycznej i catkowicie skomputeryzowanej
obstugi dydaktyki, troche na wzdér amerykanski. Od tego czasu staramy sie popularyzowacd
nasze rozwigzania, dzielac sie doswiadczeniami z innymi (w ciggu ostatnich lat wygtositem
ponad 30 wyktadéw na ten temat w rdéznych os$rodkach kraju), a nawet oferujac nasze
opracowanie za darmo innym uczelniom. Sadze, ze taki system moze by¢ wdrozony z tatwoscig
w kazdej uczelni. Jest przy tym bardzo prosty i tani. Nie wymaga ani diugotrwatego szkolenia
ani skomplikowanego sprzetu. Jest przy tym bardzo elastyczny, co umozliwia tatwe
dostosowanie systemu do kazdych warunkdéw. W zataczeniu przesytam rowniez kilka drukéw do
czytnika optycznego, dzieki ktérym mozemy btyskawicznie uporaé sie z typowymi problemami
»biurokracji" dydaktycznej. Mamy réwniez przygotowane wzory niektérych dokumentow. Przed
laty jako pierwsi w kraju wprowadzilismy takze komputerowe druki optat pocztowych.
Wszystkimi operacjami zwigzanymi z dydaktyka zarzadza specjalny program KAD
(Komputerowa Administracja Dydaktyka), napisany przez naszych kolegow.

Ponadto, system jest przygotowany do oczekiwanej przez nas zmiany sposobu
finansowania studiow, z dotacji budzetowej dla uczelni, na, choéby czesciowe,
kredytowanie studentéw (stad pojawily sie w nim ,czeki zapis6w" i ,czeki
zaliczen").

W porozumieniu z MEN konsultowatem sprawe obiegu dokumentow z firmami
produkujacymi karty kredytowe, dokumenty osobiste, klucze elektroniczne. Rozmawiatem z
drukarniami, zwiaszcza z Panstwowg Wytwornig Papierow Wartosciowych. Sprawe legitymacji
studenckich konsultowatem réwniez z Dyrekcjg Generalng i dwiema Dyrekcjami Okregowymi
PKP, znajdujac tam petne zrozumienie dla koniecznosci zmian. W ubiegtych latach
sprawdziliSmy eksperymentalnie system wydawania dokumentdw oparty na catkowitej
komputeryzacji, na dlugo przed decyzjg o wprowadzeniu nowych dowoddow osobistych i
nowych praw jazdy. Wszystko jest zatem od dawna gotowe .. — od wejscia (kandydata na
studia) do wyjscia (absolwenta lub studenta, ktory zrealizowat tylko cze$¢ swojego programu
studiow).

b3

MEMORIAL

O koniecznosci zmiany wzorow i obiegu dokumentow zwiazanych z dydaktyka w
szkotach, zwlaszcza wyzszych i dostosowania ich do wspoéiczesnych i przysziych
mozliwosci technicznych, a zwlaszcza uchylenia dotychczasowego zarzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej w tej sprawie (Monitor Polski Nr 15, poz. 98 i Nr 43,
poz. 304 z 1991 roku, wraz ze zmianami poOzniejszymi) oraz ewentualnego
zezwolenia uczelniom, zwlaszcza autonomicznym, na wprowadzenie swoich
wilasnych wzorow dokumentow i sposobu ich obiegu.

Konieczno$é¢ zmian obiegu dokumentacji i dokumentow studidw wynika przede
wszystkim z ewidentnej niezgodnosci bazy z nadbudowqa. Po dokonaniu przez wiekszos¢
uczelni reform w systemach studiow, stosownie do mozliwosci jakie stworzyta Ustawa,
utrzymywanie dotychczasowego systemu dokumentacji studiow stato sie jednym z
czynnikdw hamujacych dalsze reformy. Jest olbrzymim marnotrawstwem czasu i
materiatdw, a ponadto bardzo dokuczliwg ucigzliwoscig dla studentéw i nauczycieli.

Zastrzezenia studentdow dotyczg przede wszystkim tego, ze aktualna dokumentacja
studiow i dokumenty studenta naruszajq ich prawa obywatelskie (takim dokumentem
jest na przyktad indeks) oraz narazajgq ich na ewidentng strate czasu, wynikajacq z
koniecznosci zatatwiania nadmiernej liczby zbytecznych spraw w dziekanatach.

Najpowazniejszym zastrzezeniem nauczycieli jest niedostosowanie dokumentacji studiéw
do XXI wieku, a przede wszystkim konieczno$¢ wpisywania ocen do indekséw, co przy



masowych zajeciach zabiera im niepotrzebnie bezcenny czas.

Inicjatorem zmian w tej materii powinno by¢ Ministerstwo, ktére powinno reprezentowac
interes spoteczenstwa (teraz sie méwi podatnika) i mie¢ przede wszystkim na celu dobro
studiujgcej miodziezy, a nie interes szkot wyzszych. Zresztg, uczelnie, nawet gdyby chciaty, nie
maja mozliwosci samodzielnego dokonania odpowiednich zmian, sa bowiem zmuszone do
przestrzegania aktualnie obowigzujacych przepiséw prawnych w tej materii.

UZASADNIENIE

Przestarzaly system dokumentow i dokumentacji studiow nie tylko bardzo
utrudnia najprostsze procedury zwigzane ze studiami, ale rowniez narusza w wielu
przypadkach prawa obywatelskie naszych studentow! Dotyczy to zwilaszcza indeksu,
ktory jest wertowany przez osoby trzecie podczas procedur dokonywania wpisow. Ponadto,
studenci traca niemato czasu na zebranie ocen i podpisow nauczycieli akademickich
oraz stosownych adnotacji w indeksach. Prawa obywatelskie narusza takze zabieranie przez
dziekanaty osobistych dokumentéw studenta, a zwlaszcza swiadectwa maturalnego.

Ponadto, aktualne dokumenty majg szereg istotnych wad, z ktérych najbardziej
dokuczliwe sg wymienione ponizej.

1. ABSOLUTNIE PRZESTARZALA FORMA I TRESC TYCH DOKUMENTOW

Sa zle zaprojektowane. Sg zle zredagowane. Sg nieadekwatne do rzeczywistosci, przez co
czesto hamujg unowoczes$nianie dydaktyki. Sa bardzo nietrwate i wyjatkowo brzydkie. Nie
majq formatu miedzynarodowego i sq niezrozumiate dla innych nacji. Sq identyczne dla kazdej
uczelni. Nasze dokumenty nas kompromitujg. Wszystkie dokumenty powinny by¢ co najmniej
dwujezyczne. Powinny by¢ tak zredagowane, zeby unikng¢ odmieniania dat, imion i nazwisk,
miejsc geograficznych itp. Powinny mieé nalezytg szate graficzng, godng uczelni, ktéra je
wydaje. Na dokumentach tych nie powinno by¢ Godta Rzeczpospolitej (powinno sie drukowac
godto uczelni).

2. NIE MOZNA ZAUTOMATYZOWAC WYPISYWANIA TYCH DOKUMENTOW

Dokumenty nie sg przystosowane do stanu wspotczesnej techniki i technologii. Sg trudne
do automatyzacji. Nie da sie ich w obecnym stanie dostosowa¢ do zadnego automatu, drukarki
laserowej, plotera czy jakiegokolwiek istniejacego juz Iub przysztego sposobu zapisu
informacji. W dodatku zalecane istniejgce druki sq niepowtarzalne. Odstepy miedzy wierszami
sg niestandardowe. Trzeba je wszystkie wypisywac recznie. Jesli dodac do tego, ze czesto
sq niedopasowane do formatéw zdje¢, to nic dziwnego, ze ich wykonanie jest bardzo
pracochtonne (jeden pracownik w ciggu 8 godzin jest w stanie przygotowac zaledwie 20-25
kompletow dokumentéw dla kandydata na studia: indeks, legitymacja studencka, ksigzeczka
zdrowia, odwotanie od wojska, skierowanie do akademika, itp.). Sq przeto bardzo kosztowne.
W dodatku, tony tych dokumentéw jest niszczonych natychmiast po zakonczeniu rekrutacji,
poniewaz na wielu wydziatach niemal potowa zakwalifikowanych kandydatéw nie podejmuje
studiéw!

A przeciez we wszystkich cywilizowanych krajach s$wiata, dokumenty sg wykonywane
przez automaty. W naszym kraju wdraza sie skomputeryzowany system dowoddw osobistych i
praw jazdy.

Tylko nasz, z definicji najéwiatlejszy, resort jest najbardziej zacofanym ...

Wiele uczelni, na przykfad Politechnika Wroctawska, ma juz niemate doswiadczenie w tej
materii. Bardzo fatwo mozemy wydrukowaé kazdy dokument studenta, bezposrednio z bazy
danych w komputerze, wygenerowac kazdy raport.

3. DOKUMENTY SA KRYMINOGENNE

Indeks i legitymacja studencka sq niezwykle tatwe do podrobienia. Legitymacja
studencka rzadko kiedy ma wartos¢ identyfikatora, poniewaz w wyniku przediuzenia edukacji
elementarnej i $redniej, wiekszo$¢ naszych studentdw ma juz dowody osobiste. Legitymacja
ma warto$¢ handlowg, bowiem upowaznia do znizek. Nic wiec dziwnego, ze plagg naszych
czasow jest podrabianie i ,gubienie" legitymacji studenckich. Studenci skresleni z uczelni
jeszcze przez dtugie lata , przediuzajq" sobie legitymacje. Pretensje majg funkcjonariusze kolei.
Legitymacje saq bardzo ztej jakosci, w zwiazku z tym traca tatwo swoja czytelnos¢. To
jest powodem rozlicznych sporéw i konfliktdw miedzy studentami a kontrolerami, przy czym
obie strony nie wiedzg o tym, ze do znizkowego biletu student musi oprocz legitymacji okazac
rowniez dowdd osobisty. Legitymacje studenckg mozna bez wiekszych probleméw kupié!
(jeszcze fatwiej dostepne sag legitymacje uczniowskie!). W dodatku, dolegliwo$¢ za zgubienie
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legitymacji jest dla studenta zadna. JesteSmy tu bardzo liberalni.

Odnosnie indekséw, pomijajac juz zbytecznos¢ tego dokumentu, do ktérego wiele
oséb ma niczym nie uzasadniony, sentymentalny stosunek, nalezy zwrdéci¢ uwage na dwa
aspekty. Indeksu nie da sie zautomatyzowaé. Wszystkie zapisy i weryfikacje musza
by¢ dokonywane recznie. Utrzymywanie indeks6w w obiegu narusza prawo studenta
do poufnosci ocen. Kazdy z nas wie dobrze, jak czesto nauczyciele akademiccy wertujg
indeks studenta, zanim wpiszg don swoja ocene. Procedury zbierania indekséw, wystawiania
ich w sekretariatach, ba, nawet na korytarzach, rowniez narusza to prawo. Zdarza sie czasami,
ze sg niezgodnosci ocen w indeksie i protokotach. Zdarzajq sie réwniez przypadki podrabiania
ocen lub podpisow w indeksie, zwiaszcza ze wielu nauczycieli chetnie sie wyrecza studentami
przy dostarczaniu protokotéw zaliczen do dziekanatéw. Nagminnym zjawiskiem w wielu
uczelniach stato sie zdawanie kolokwium czy egzaminu ,za kolege".

Indeks moze i powinien by¢ zastapiony s$wiadectwem semestralnym,
drukowanym bezposrednio z bazy danych studentéw. Natomiast legitymacja studencka
moze byc¢ z tatwoscig wykonana, nawet co semestr, przy pomocy istniejacych juz systemow
komputerowych, w ktérych aktualny obraz studenta jest w jego bazie danych. Nie ma zresztg
powodu, zeby na legitymacji studenckiej byto zdjecie. Jak juz wspomniano wyzej, legitymacja
jest wazna z dowodem osobistym.

Odchodzimy coraz bardziej od tendencji postugiwania sie minimalna liczba
dokumentow.

4. WIEKSZOSC DRUKOW ISTNIEJACYCH W OBIEGU WEWNETRZNYM UCZELNI
JEST PO PROSTU ZBYTECZNA

Przyczyng takiego stanu rzeczy jest zwykle zta struktura organizacyjna uczelni. Zamiast
jednego biura rejestracji studentdow, na uczelniach istnieje rozbudowana sie¢ dziekanatow i
sekretariatow, nie tylko wydziatowych, ale niekiedy nawet dla poszczegdlnych kierunkéw czy
rodzajow studiow.

5. JEDEN Z ZAPISOW ZARZADZENIA MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ] JEST
SZCZEGOLNIE NIEFORTUNNY, a dotyczy zabierania studentowi oryginatu $wiadectwa
dojrzatosci (lub duplikatu na prawach oryginatu). Jest to zapis z minionej epoki, a jego celem
byto uniemozliwienie kandydatowi badZ studentowi staranie sie o przyjecie na inng uczelnie lub
na dwie uczelnie rownoczesnie. W naszym odczuciu, a zwtaszcza w odczuciu spotecznym, jest
to niezgodne z obyczajami akademickimi, nieeleganckie i narusza prawa obywatelskie. Zapis
ten powinien 2zosta¢ uchylony. Mozemy sie przeciez zadowoli¢ kserokopia
swiadectwa dojrzatosci, wykonana na miejscu.

6. Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym, mimo swoich niedoskonatosci, umozliwita wielu
uczelniom przeprowadzenie od dawna oczekiwanej reformy studidw. Bez watpienia
najwazniejszym elementem tej reformy byto szerokie wprowadzenie wybieralnosci i mozliwosci
kreowania swojego ,curriculum" przez kazdego studenta. W korncu uczelnia tym sie przede
wszystkim rozni od szkoty, ze student jest dorostym cztowiekiem i petnoprawnym obywatelem,
a zatem powinien mie¢ prawo do studiowania tego co chce. Kazda uczelnia, ktéra skorzystata z
takiej mozliwosci, przekonata sie rychto, Ze dotychczasowe schematy obiegu
dokumentéw zwigzanych ze studiami sa czynnikiem hamujacym reforme. Bardzo
trudno jest dokonywac wpiséw na przedmioty wybieralne, jesli nie jest do tego przystosowana
cata infrastruktura administracyjna. Szczegdlnie uciazliwe w nowym systemie studiow
jest dalsze utrzymywanie indeksow. Studenci, zwtaszcza ci, ktorzy byli za granica,
Zle oceniaja nasza organizacje administracji dydaktyki. Trzeba dobitnie podkresli¢,
ze w zaden sposOob nie da sie wprowadzi¢ wybieralnosci, zachowujac ,reczny"
sposOb obstugi studentéw i ich nauczycieli. To jest po prostu niemozliwe. Nie da sie
dotrzymac regulaminowych termindw. Tu wtasnie najdobitniej wida¢ brak zgodnosci ,bazy z
nadbudowq"!

7. Niestety nie mozna poming¢ rozlicznych opinii spoteczenstwa, a zwlaszcza rodzicéw
naszych studentéw, ktérzy bardzo surowo oceniajg organizacje dydaktyki w szkotach
wyzszych. Uwazajq, ze jest ona daleka od mozliwosci jakie stwarza wspodtczesna technologia.
Uwazajq rowniez, ze studenci powinni wynosi¢ ze swoich uczelni wzorce do przysziego
postepowania w zyciu i pracy. Dokumenty i dokumentacja studidw moze stuzy¢ jedynie jako
~Zty przyktad".

Mirostaw Soroka
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Ur. 1942 r. Chemik, profesor Politechniki Wroctawskiej (Instytut Chemii
Organicznej, Biochemii i Biotechnologii), w latach 1990-1996 dziekan
Wydziatu Chemicznego, reformator szkolnictwa wyzszego. Specjalizacje:
chemia organiczna, badanie mechanizméw reakcji, chemiluminescencija i
spektroskopowe metody wyznaczania struktur zwigzkéw organicznych.
Zajmuje sie poza tym etyka dziatalnosci naukowej.
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