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ALENS RIELIN

I\/l ikotaj MACHIAVELLI wyksztatconemu ogétowi kojarzy sie

wytacznie z makiawelizmem, tj. polityka nie przebierajaca w srodkach, w
ktorej cel uswieca te $rodki. Nie dziwi wiec to, ze filozofia Machiavellego
od samego poczatku miata wytacznie negatywne konotacje. Do XX wieku
zaden polityk, maz stanu, wddz oficjalnie (poza moze jednym
Napoleonem) nie przyznawat sie do Machiavellego, a wrecz odwrotnie
wypierat sie jego nauk, krytykujac je ze stanowiska ,ogdlnoludzkiej :
moralnosci". Stad paradoksalnie najwiekszymi makiawelistami okazalir> ficcoLd

sie najzagorzalsi ,wrogowie" koncepcji Machiavellego, jak np. ,,stary-wf"(‘-ﬂ'tllm'l-l-!-i'-w’

Fryc", Fryderyk II Wielki, ktéry przed objeciem tronu w 1740 r. MALIEA G B EDERNT
opublikowat swego Anty-Makiawela (Antimachiavel ou Examen du

~Prince” de Machiavel), gdzie zawart druzgocaca krytyke wskazéwek

zawartych w ,IL Principe" (niezbyt $cisle ttumaczonym na nasz jezyk

jako ,Ksigze"). Krdl pruski wg stow Woltera ,plut do miski, aby zrazi¢ innych", w praktyce
natomiast pilnie stosowat sie do wszystkich wskazéwek twoércy teorii sukcesu, za jakiego
uchodzi florencki statysta.

Wielkimi admiratorami filozofii politycznej Machiavellego byli tez wspotczesni tyrani -
Mussolini i Hitler.

Tymczasem makiawelizm przezywa (od konca lat 60. ubiegtego wieku) swoj renesans.
Zaczeto sie od ksigzki Anglika Antoniego Jaya pt. ,Machiavelli i zarzadzanie" (1967). Miata
ona — jak gtosi jej podtytut — pomodc opanowal ,sztuke utrzymywania sie w naszym
zorganizowanym Swiecie na gorze". Jay zarzucat w swej pracy wspoiczesnemu nauczaniu o
zarzadzaniu przedsiebiorstwami m.in. niski poziom analiz systemowych. Zdaniem autora
~Machiavellego i zarzgdzania" tylko w powigzaniu z do$wiadczeniami historii politycznej mozna
poddawac stosownej analizie kierowanie podmiotami gospodarczymi, zupetnie przeciwnie do
potocznej opinii, ze panstwo powinno sie wzorowa¢ na efektywnosci i produktywnosci
gospodarki prywatnej. Jay postulowat w koncu, by ekonomisci zaczeli uczy¢ sie menedzmentu
od: Tukidydesa, Liwiusza, Szekspira, Rankego, Micheleta, Pastora, Clausewitza czy Toynbeego.

W roku 1970 Richard Christie i Florence Geis z Uniwersytetu Columbia wprowadzili do
psychologii ankiete i gre opartg na Ksieciu Machiavellego, ktéra miata badac¢ sktonnosci do
manipulowania innymi (przy zatozeniu oczywiscie, ze odpowiedzi beda szczere). Nazwano je od
nazwiska Machiavellego - makiawelizmem. Christie i Geis opracowali specjalny test do
mierzenia sktonnosci do makiawelizmu. Ich Skala Makiawelizmu zawiera cytaty zaczerpniete
bezposrednio z dziet autora ,Ksiecia”", jak réwniez zdania wymys$lone przez psychologéw.
Ludzie, ktérzy otrzymujq wiele punktéw w Skali Makiawelizmu postepujg w swoim zyciu w
sposdb wykalkulowany i strategiczny. Aby osiagng¢ cel sg sktonni do relatywizmu moralnego.
Jak zauwazyli Christie i Geis makiawelisci majq ,bardziej utylitarne niz moralne podejscie do
interakcji z innymi". Lepiej niz przecietny cziowiek radza sobie podczas negocjowania i
targowania sie - potrafig skuteczniej przeciwstawic sie presji spotecznej. Umiejg lepiej ktamac;
odnoszg takze wiecej sukcesow w sprawach wzbudzajacych emocje, m.in. dlatego ze w
wiekszym stopniu potrafia zachowa¢ zimng krew. Christie i Geis nie wykazali natomiast
powigzan miedzy makiawelizmem a inteligencja.

Pierwszy kurs dla makiawelistow — kandydatéow na menedzerow — odbyt sie na
Uniwersytecie Cornella w Stanach Zjednoczonych. Seminarium miato za zadanie - po pierwsze:
przygotowac uczestnikow do rozpoznawania makiawelizmu u innych; po drugie: nauczyc ich
praktykowania go celem przyspieszenia wiasnej kariery zawodowej.

W Europie niemiecki ,Manager Magazin" zorganizowat kurs pod nazwgq ,Menedzerowie
Machiavellego: gwarantujgce sukces seminarium dla odpowiedzialnych. Teoria i praktyka
wladzy w Zyciu gospodarczym”. Co ciekawe kurs odbywat sie m.in. w ojczyznie Machiavellego
— Florencji — przy duchowym wsparciu... przedstawicieli zakonu jezuitow. W materiatach
dydaktycznych znalazty sie m.in. zalecenia kamuflowania przez menedzeréw swego
immoralizmu. ,Uczynki dobre - gtosi jedna z regut zachowan proponowanych na kursie —
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wykonuj sam, wykonanie ztych zle¢ komus innemu. Jezeli zawiedzie, wyrzu¢ go. Jezeli odniesie
sukces, zrugaj go jako szef za podejmowanie dziatan niemoralnych i wyrzuc go takze".

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ odwrét makiawelizmu od gospodarki do polityki.
Jednak zaden z politykdw oficjalnie nie przyznaje sie do fascynacji filozofiag Machiavellego.
Niewatpliwie tacy — sag, lecz rzecz w tym, ze makiawelista zawsze pozuje na apostofa
moralnosci i pokoju powszechnego.

Tymczasem powstajg nowe opracowania mysli spoteczno-politycznej florenckiego
statysty. Jedna z takich pozycji, dostepnych takze w polskich ksiegarniach, jest ksigzka Aloisa
Riklina pt. ,Niccolo Machiavellego nauka o rzgdzeniu". Ksigzka warta polecenia, poniewaz o
makiawelizmie czesto mowi sie i pisze takze u nas. Niestety, nie tylko nie znajac wcale historii
zycia samego twércy doktryny, ale i tego, czym makiawelizm jest w swej istocie. Wydaje sie,
ze wcigz bazujemy na romantycznym wyobrazeniu makiawelizmu (np. Adam Mickiewicz w
swych ,Ksiegach narodu polskiego" pisat, ze ,Machiawel (...) znaczy z greckiego: cztowiek c h
ciwy wojny, iz jego nauka prowadzita do wojen ustawicznych, jakie byty miedzy
poganami Grekami"). Oczywiscie pokusa takiego sptycania zagadnienia istnieje i nadal.
Zwilaszcza wsrdd kregu zwolennikédw powszechnego zapanowania ideatdw etycznych
chrzescijanstwa - idei wspaniatej i wzniostej, lecz jakze dalekiej od prozaicznej, a czesto i
ponurej rzeczywistosci spotecznej, ktérg opisywat Machiavelli

Mozna oczywiscie oburzac sie na wskazéwki zawarte w ,Ksieciu”". Mozna potepic¢ te ksiege
i, nie czytajac jej wczesniej, spali¢ na stosie jako dzieto szkodliwe i niemoralne (jak zrobili to
owi jezuici z miasta Ingolstadt). Nieznajomos¢ historii jednak szkodzi — nie tylko historii, ale i
PRAWDY. Prawdy przede wszystkim o nas samych — naszych sklonnosciach i motywach
dziatan. Machiavelli méwi prawde i tylko prawde, nie zmuszajac nikogo do czegokolwiek.
Jedynie sugeruje — biorgc pod uwage doswiadczenie historyczne i spostrzezenia otaczajgcej go
rzeczywistosci, ze nie zwycieza ten, ktoéry zawsze i wszedzie chce pozostaé nieskazitelnym i
nieuzbrojonym.

Machiavelli w przeciwienstwie do starozytnych filozoféw (Arystoteles, Cyceron) i
chrzescijanskich teologéw idealizowat ponad wszystko mitos¢ do wiasnej ojczyzny. Sam mowit
0 sobie, ze ,kocha ojczyzne bardziej niz wtasng dusze" (amo la patria mia piu dell'anima).
Twierdzit: ,gdzie stawkg jest dobro ojczyzny, nie wolno sie zastanawia¢ nad tym, czy cos jest
sprawiedliwe czy niesprawiedliwe, tagodne czy okrutne, chwalebne czy wstydliwe, przeciwnie
— bez wzgledu na okolicznosci trzeba czyni¢ to, co pozwoli uratowaé jej byt i zachowac
wolnos¢".

Jego najgtosniejsze (i najbardziej kontrowersyjne dzieto) — to jednak nie zbior ponurych
mitéw zamierzchtej epoki i Swiadectwo zepsucia jego czaséw. Jest to przede wszystkim praca o
skutecznym sprawowaniu wladzy, oparta na prawdziwych (historycznych), a nie a priori
wydumanych zatozeniach. Machiavelli byt przekonany — z czym i my musimy sie zgodzi¢, ze
~Wszystko, co na Swiecie sie dzieje, ma swdj odpowiednik w minionych czasach. Wszystkiego
dokonujg bowiem ludzie, ktérymi kierowaty i kierujg zawsze te same namietnosci, poczynania
ich musza wiec przynosi¢ zawsze te same rezultaty”. Dlatego tez, ,aby przewidzie¢ przysztosc,
nalezy poznaé przesztos$¢". Studiowanie historii jest wiec najlepszg droga do poznania
cztowieka, a tym samym zasad skutecznego dziatania.

Mowi¢ o skutecznosci w polityce bez znajomosci dziet Machiavellego ("Ksiecia" przede
wszystkim), to tak jakby przystepowac¢ do wyktadu o religii chrzescijanskiej bez znajomosci
Nowego Testamentu. Na ignorancje w tym wzgledzie mogg sobie pozwoli¢ tylko spoteczenstwa
bez jakichkolwiek ambicji politycznych badz te, ktére wolg zy¢ w ztudzeniu, ze Swiat to pole
gry, gdzie rywalizujg tylko i wylacznie uczciwi gracze, stosujacy sie zawsze i wszedzie do
zasady fair play. A tak przeciez nie jest. To moze — smutne, ale i prawdziwe. Powinni zdawac
sobie sprawe z tego faktu zwiaszcza ci, ktérzy wiedzg czym jest grzech pierworodny.
Zazwyczaj jednak to oni najbardziej sie oburzajg, kiedy w ogdle wymawia sie tytut tej
politycznej biblii, jakg jest "Il Principe" (,,Ksigze™), oraz nazwisko jej autora.

Machiavelli nie byt i nie jest dotad zbyt dobrze znany w Polsce [1]. Ztozyto sie na to kilka
przyczyn. Nardd nasz zamitowany byt od wiekdw w wartosciach moralnych (przynajmniej
werbalnie), wierzyt w bezinteresownos$¢ w polityce miedzynarodowej (Machiavelli — nie) — w
moc obowigzujacg traktatow (dla Makiawela bez realnej sity byty bezwartosciowe), nienawidzit
silnych rzadow (Machiavelli upatrywat w nich warunek potegi panstwa). Odsgdzano u nas od
czci i wiary wszystkich, ktdrzy zaczytywali sie w dzietach Makiawela.

Ignorancja jest oczywiscie w wielu wypadkach okolicznoscig usprawiedliwiajacg (zgodnie
z rzymskg maksyma: ignorantia facti excusat). Gdzie jednak w gre wchodza sprawy panstwa i



narodu — jest powaznym i niewybaczalnym zaniedbaniem. By¢ moze, gdyby znajomos$c
Makiawela byta u nas lepsza, nie zrodzityby sie w gtowach naszych przodkéw samobdjcze idee,
jak np. ta — ze Rzeczpospolita nierzgdem stoi (i im stabszg jest — tym bezpieczniejsza).

Machiavelli - to musza przyzna¢ wszyscy — skutecznie sprowadza na ziemie. Dlatego
warto go studiowaé. Nawet nie po to, by samemu relatywizowac¢ zasady moralne, ale by nigdy
nie zapominaé, ze sg na tym $wiecie ludzie, ktérzy nie majg w tym wzgledzie zadnych
skruputdw. Stusznie bowiem mawiat autor ,Anty-Makiawela", Fryderyk II, ze ,Swiat jest jak
gdyby partiq gry, gdzie znajdujgq sie zarowno uczciwi gracze, jak i oszusci. Otdz ksigze, ktory
ma brac¢ w tej partii udziat, nie chcac pasc¢ ofiarg oszustwa, musi zna¢ sposéb oszukiwania nie
po to, aby sam praktycznie te wiedze stosowat, lecz aby nie dac sie oszukac".

Alois Riklin, Niccolo Machiavellego nauka o rzadzeniu, Wyd. Poznanskie, Poznan
2000, ttum. Henryk Olszewski, ss.129.

Zobacz takze te strony:
Polityka a moralnos¢ wedtug Machiavellego

Przypisy:

[1] Co prawda znali jego dzieta doskonale niektdrzy polscy monarchowie: Zygmunt
August, Wiadystaw IV, Michat Korybut Wisniowiecki (obdarzony przez sobie
wspotczesnych przydomkiem "Machiavelli"), oraz August II Mocny, a takze niektorzy
politycy, jak np. Jan Zamoyski i jego syn Tomasz.
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