Sardoniczny uémiech Kasandry
Autor tekstu: Witold Filipowicz

Ponizszy tekst jest fragmentem szerszego opracowania z lat 97/98. Nie byto
ono nigdzie publikowane, a inspiracja do jego odkurzenia byly publikowane w
miesieczniku , Komentarze" fragmenty dyskusji panelowych, ktore odbywaly sie w
ramach konferencji programowej Unii Wolnosci z listopada 2003 r. Chcialoby sie
zapyta¢ niektorych ze znamienitych Gosci, w jakich konstelacjach woéwczas
przebywali i w jakich przebywaja dzis. Z takiej perspektywy kryzysu panstwa
istotnie nie widaé. W ogoéle niewiele widaé. Gdzie wowczas przebywata i co méwita
~hotota" — jak taskawie ocenit czes¢ spoteczenstwa jeden ze znamienitych Gosci [1]
- mozna sobie poczytaé¢ nizej. I nie byto to wdzieranie sie ,na salony", a juz z
pewnoscia nie na takie salony, ktérych bywalcy zapomnieli skad sami pochodza.

Jest tez 6w tekst pewnego rodzaju odpowiedzia na wprowadzana obecnie — z
fanfarami i bebnami — ustawe majaca dyscyplinowaé urzednikow administracji
publicznej i odpowiedzialnosci za btedne, delikatnie rzecz ujmujac, dziatania. Mozna
bytoby zapytaé tylko, gdzie przebywali obecni autorzy-reformatorzy, gdy alarmy juz
nie dzwonkami lecz syrenami sie odzywaty, ze réownia pochyta coraz blizej pionu
Zmierza.

(...) W gtosnych sporach o przyjecie takich czy innych rozwigzan decentralizacji panstwa i
budowy struktur samorzaddéw terytorialnych, nie ma praktycznie sporu, co do potrzeby
przeprowadzenia reformy. Politycy, dziatacze, naukowcy w tym jednym punkcie sg
zadziwiajagco zgodni. Reforma samorzgdowa jest niezbedna, a na jej bazie przeprowadzane
bedg reformy innych sfer zycia, jak chocby opieki zdrowotnej, szkolnictwa, ubezpieczen
spotecznych. Tymczasem obywatel, jes$li w ogdle zastanawia sie nad sensem
przeprowadzanych reform, to nierzadko ze zdumieniem przyglada sie rzeczywistosci i zadaje
sobie pytanie, po co to wszystko?

Wiele opracowan, publikacji, wypowiedzi szeroko uzasadnia potrzebe przemian, wiec
mozna by w tym miejscu odesta¢ obywatela do odpowiednich cytatéw, jak np.; ,(...)
Zazwyczaj przyjmuje sie, ze do zalet techniki decentralizacji, pojmowanej jako
usamodzielnienie ogniw lokalnych, nalezy wyzwalanie lokalnych inicjatyw i zainteresowanie
lokalnych spotfecznosci zadaniami administracji publicznej, ustalanie hierarchii potrzeb
lokalnych. Zwieksza sie tez rola czynnika spotecznego i zapewnia przewage tego czynnika nad
czynnikiem zawodowym w aparacie samorzgdu. Ujmuje sie te czynniki zazwyczaj w literaturze
jako odbiurokratyzowanie i uspotfecznienie administracji. Jest to jednoczesnie forma
podnoszenia kultury politycznej spoteczenstwa (samorzad terytorialny staje sie >>szkotg
rzadzenia<<) i gospodarnosci. Samorzad daje rozeznanie w potrzebach i warunkach lokalnych,
ktorych nie znajg organy wyZzszego stopnia.(...)." [2] Wobec os$mioletnich doswiadczen
funkcjonowania gmin, jako podstawowego szczebla struktury administracyjnej panstwa, mozna
by powyzszy cytat odebrac jako opis innych czaséw i innego, utopijnego swiata. (...)

Wielomiesieczne, niekiedy wieloletnie dobijania sie obywatela o uznanie jego racji, kraza
od urzedu do urzedu, czasem w samym urzedzie i w efekcie nie znajduja rozwigzania.
Ewidentne naruszanie zasad prawnych, chocby przewlekiosci zatatwiania spraw, lub tez w
ogole ich ignorowanie, nie wywotuje zadnych reperkusji w stosunku do konkretnych oséb.
Urzednik, wielu szczebli i funkcji, majac poczucie bezkarnosci bezceremonialnie tamie prawo,
podejmuje samowolne dziatania, wprowadza w bitad obywateli, a nakladajac bezprawnie
nienalezne optaty, doprowadza do sytuacji, ktéra w jezyku przepiséw prawnych nazywana jest
bezpodstawnym wzbogaceniem. W oczach i umysle obywatela znajduje zas okreslenie mniej
eufemistyczne. Wszystko pod ostong szyldu urzedu i catego stosu przepisow, ktérych albo nie
ma, albo sg, lecz majq zupetnie inng wymowe, niz sie to urzednikowi wyinterpretowato.
Totalne lekcewazenie przepisow, to state elementy mechanizmu postepowania pracownikéw
administracji.(...) Zaden tez, oczywiécie, nie podjat i nie podejmie dziatania sprzecznego z
zasada lojalnosci wobec drugiego urzednika. Tak funkcjonujace mechanizmy utwierdzajq
urzednika w przekonaniu o catkowitej bezkarnosci, niezaleznie od rodzaju i liczby popetnianych
btedéw czy $Swiadomych naruszen zasad. Element ryzyka poniesienia konsekwencji za btedne
dziatanie lub zaniechanie zdaje sie w praktyce urzedniczej w ogdle nie wystepowac. Wszystko
w najgorszym wypadku zostanie ztozone na karb anonimowego i bezosobowego urzedu. Stad
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tez z upodobaniem stosowana metoda odsytania obywatela do sadu powszechnego (...).

Wiekszos$¢ ludzi zywi przekonanie, ze sady sg taka instytucjg, ktéra dla zwykiego,
szarego obywatela moze by¢ tylko sprawczynig ktopotéw; obcym i wrogim tworem, mogacym
jedynie skaza¢ na grzywne lub, co gorsza, wiezienie. Stereotyp postrzegania sprawiedliwosci
sadowej, kaze mysle¢ o sadach jako instrumencie stuzgcym bogatym, ktorych sta¢ na dobrych
i drogich adwokatow. A takze dla urzedow, ktérych bronig prawnicy optacani przez panstwo.
Paradoksalnie, obywatel wnoszac pozew przeciwko urzedowi, jednoczesnie optaca ze swoich
podatkdw obronce tego urzedu. Dodatkowym elementem ograniczajgcym jest tez
stereotypowe poczucie wstydu zwigzanego z faktem wystepowania przed sadami, obojetnie w
jakim charakterze. W $wiadomosci przeciethego obywatela sady przeznaczone sa do
rozpoznawania spraw przestepczych. Spory cywilne o podtozu administracyjnym sg zjawiskiem
niemal nieznanym. Najwiekszym za$ ograniczeniem, dla wielu nie do przebycia, jest pusty
portfel, uniemozliwiajacy optacenie fachowego obroncy. Tu réwniez ujawnia sie iluzorycznosc
zapisu o prawie do sadu (...). Te uwarunkowania urzednicy znajq i ze spokojem odsytajq tam
swych antagonistow wiedzac, ze na ogot obywatel z tej drogi nie skorzysta. A nawet jesli, to
przeciez ani urzad, ani urzednik niczym nie ryzykuja. W najgorszym przypadku grzywna czy
odszkodowanie — rzadki przypadek - i tak zostang uregulowane ze $rodkow budzetowych, a
wiec z podatkow. Wnoszacy wiec sprawe, w razie jej wygrania, po czesci sam sobie bedzie
ptacit. Czy w tej sytuacji mozna sie dziwi¢ postawom urzedniczym? Wszak zaden z nich niczym
nie ryzykuje i praktycznie za nic nie ponosi odpowiedzialnosci. Mowa oczywiscie o stronie
praktycznej, a nie teoretycznych zapisach. Tak funkcjonujacy system trudno uznac¢ za
motywujacy do fachowego, kompetentnego i rzetelnego postepowania. Raczej wrecz
przeciwnie, wzmaga tylko poczucie bezkarnosci i prowokuje do nieodpowiedzialnych zachowan.
(...) Gdyby cho¢ czesc (...) bezsensownych, a nade wszystko bezprawnych wysitkéw wtozono w
poszukiwania rozwigzan np. zmniejszania zalegtosci czynszowych.

Mozna przeciez sobie wyobrazi¢ taki system, w ktérym gmina (jej jednostki pomocnicze)
posiada bank danych o osobach, ktore chcg zamieni¢ mieszkania na wieksze, bo status
materialny im na to pozwala. Rownoczesnie posiadajac dane osdb, nie optacajacych czynszu z
powodu niedoboru $rodkéw finansowych, a jednocze$nie chetnych do zamiany mieszkania na
mniejsze, w zamian za uregulowanie narostego diugu, mozna bytoby kojarzy¢ tak zbiezne
interesy. Zadtuzony mieszkaniec otrzymywatby dodatkowg szanse, alternatywe wobec
mozliwosci znalezienia sie na bruku, a gmina otrzymywataby zwrot zalegtych optat. A co robi
gmina? Oddaje sprawe do sadu, a po wyroku eksmisyjnym wyrzuca zadtuzonego mieszkanca.
Czasem na bruk, cho¢ nierzadko musi jednak zapewni¢ jaki$ dach nad gtowg, natomiast tak
oprézniony lokal sprzedaje na wolnym rynku. Zysk finansowy dla gminy, w tej jednostkowej
operacji, wydaje sie by¢ niewatpliwy, ale usuniety lokator wcigz istnieje, a wraz z nim koszty.
Nie ma znaczenia gdzie przebywa, bo obcigzenia ponosimy w rezultacie wszyscy. (...)

Najpowazniejszym jednak kosztem, nieuchwytnym poczatkowo, lecz przez Ilata
narastajacym, jest koszt spoteczny. Cziowiek pozbawiony szansy, pozbawiony perspektyw,
potraktowany w znanym stylu mechanicznego dziatania, przez lata bedzie w sobie wyksztatcat
agresje wobec — w efekcie — panstwa. W takim duchu wychowywat bedzie swoje dzieci, a to
W przysziosci zaowocuje zachowaniami, ktérych przyktady juz dzi§ mamy na co dzien. Wiele z
nich, o charakterze przestepczym, u swojego podioza ma wychowanie w biedzie i atmosferze
nieakceptacji ksztattu obecnych realiow. Nieakceptacji nie dlatego, ze nie odpowiada ustrdj
demokracji, lecz dlatego, iz rzeczywisto$¢ nie daje szansy ludziom. Tym, ktorzy przez cate
zycie pracowali i wiedli spokojny, nieodkrywczy ale uczciwy zywot, a teraz nagle zostali
pozbawieni podstaw egzystencji. W tym, m.in., wielka rola wspdlnot samorzadowych, aby
stwarzac¢ takim ludziom szanse i alternatywy.

Rzymianie mawiali, ze znajomos$¢ prawa polega nie na znajomosci jego stéw, lecz sity i
mozliwosci. Sama wiec $wiadomosc¢ istnienia przepisow normujacych okreslone sfery zycia,
ustalajacych obowigzek takiego, a nie innego zachowania, nie oznacza jeszcze, ze obywatel
moze miec poczucie bezpieczenstwa w oparciu o wiare w moc zapisdéw chronigcych jego prawa.
Moc owych gwarancji praworzadnosci nie wynika bowiem z samego faktu ich istnienia, nie
wynika tez z faktu umiejscowienia ich w ktérymkolwiek akcie prawnym, od zasad
konstytucyjnych poczynajac. Moc owych zasad wynika ze sposobu ich realizacji,
konsekwentnego przestrzegania, egzekwowania nie tylko w zakresie naktadanych obowigzkdw,
nakazow czy zakazow, lecz réwnolegle, z ta sama konsekwencja przestrzeganych uprawnien.
Naruszanie ktoregokolwiek przepisu jest tamaniem ustalonych norm postepowania i dotyczy
wszystkich bez wyjatku, ktokolwiek tego dokonuje.(...) Nie mozna zatem nad podobnymi



zdarzeniami przechodzi¢ do porzadku dziennego tylko dlatego, ze — w przekonaniu
oceniajgcego — naruszenie byto mato istotne.(...) W przypadku ujawnionego naruszenia prawa
przez obywatela, konsekwencje nastepuja niejako automatycznie. Swiadomo$é zagrozenia karg
za dokonanie czynu niedozwolonego powoduje, ze, w wiekszosci, ludzie stosujg sie do
obowigzujacych regut postepowania. Poniewaz jednak nikt rozsadny nie bedzie twierdzit, ze
kazda jednostka ludzka ma w sobie zakodowany imperatyw praworzadnego postepowania —
juz raczej na odwrot, bo w odczuciu kazdego niemal, to prawo jest dobre, ktdre jest dobre dla
niego samego - dlatego kontrola zachowan zgodnych z ustalonym porzadkiem wystepowac
musi. Z tej wiec strony, ze strony nakazoéw, zakazéw czy obowigzkdéw, obywatel na co dzien
odczuwa realizowang zasade egzekwowania zasad.

Zupetnie inaczej przedstawia sie sprawa, gdy rzecz dotyczy przestrzegania praw
obywatelskich w zetknieciu z dziataniem urzedu administracyjnego. Zapisy gwarantujace
praworzadnos¢ dziatan tracg swa wyrazistos¢, czesto sg po prostu pustg deklaracja. (...)
Funkcjonariusz administracji publicznej, a takim jest rowniez urzednik samorzadowy,
podejmuje dziatania w imieniu panstwa i kazde jego zachowanie bedzie utozsamiane z
dziataniem panstwa. Zatem zty urzednik, famigcy prawo, wrogi wobec spofecznosci, mierny
fachowiec, a przy tym arogancki i butny, tworzy¢ bedzie obraz panstwa w oczach tych, ktérym
przyjdzie sie z takim urzednikiem zetkng¢, lub choéby tylko o nim stysze¢. (...). W wielu
oficjalnych wypowiedziach na temat demokracji, praworzadnosci, struktur samorzadowych,
przywotuje sie przyktady rozwigzan przyjetych przez kraje zachodnie o znacznie starszych
tradycjach tworzenia mechanizméw demokratyzacji zycia. Nie sg one pozbawione wad,
poniewaz uniwersalnych, bezbtednych rozwigzan po prostu nie ma. Dazenie wiec do
kompleksowego kopiowania wszystkiego, co tylko zostanie nam zaoferowane, nie bytoby
rozsadne, natomiast racjonalne dobieranie sprawdzonych $rodkéw dla osiggania okreslonych
celdw ma sens.

W systemie administracji amerykanskiej urzednik panstwowy, ktéremu udowodniono
sprzeniewierzanie sie zasadom praworzadnosci ponosi tego konsekwencje, tacznie z
wydaleniem z pracy w administracji panstwowej juz na state. Nie z jakiego$ urzedu, lecz w
ogole z administracji. A jak to wyglada w naszych realiach? (...). Bezceremonialne ignorowanie
zapisOw ustawowych, majacych by¢ gwarancjg stabilnosci i praworzadnosci, zdaje sie by¢
regutg w postepowaniu urzednikdw. Obywatel, pomijajac wszelkie krete drogi rozumowania,
interpretacji czy analiz, w konsekwencji pozostaje w utwierdzeniu, ze prawo dziata tylko w
jedng strone; przeciwko niemu. Czy wobec tego poglad o panstwie wrogim jednostce, na
ptaszczyznie psychologicznej, nie znajduje uzasadnienia? A jesli nie wrogosci catego panstwa,
to przynajmniej wyodrebnionej grupy, postrzeganej jako kasta, bezkarnej bo anonimowej,
nazywanej po prostu administracjq.

W Swietle takich realidw cokolwiek dziwnie odbierane sg stowa, jak np. we fragmencie
wypowiedzi jednego z architektéw reformowania kraju: ,(...)Reforma ma uporzadkowad
system tak, aby samorzady byty silniejsze a obywatel modgt petniej kontrolowaé sprawy
administrowania i kontroli wydatkéw w znacznie wiekszym zakresie. Wszystko ma na celu
znaczne oszczednosci i uzdrowienie zasad funkcjonowania wspdélnot(...)". [3] W obecnej chwili,
gdy wiele osdéb swoimi opiniami wykazuje niezadowolenie spowodowane coraz bardziej
namacalnym chaosem, tworzenie dalszych dziesigtkow tysiecy urzedniczych posad w —
powiatach, obsadzanymi niekoniecznie fachowymi kadrami, czesto wyedukowanymi w
gminnych ,szkotach rzadzenia", budzi, w najlepszym razie, niepokdj. Jezeli do tego
wszystkiego dodac¢ fakt, ze gtdwnym budowniczym nowego porzadku jest autor ustawy
warszawskiej, ktdéry na swoistym poligonie do$wiadczalnym przeprowadzit eksperyment z
wiadomym skutkiem, to perspektywy rysujg sie w dosc ciemnych barwach.(...)

Nie miesci sie w ramach praworzadnego panstwa urzednik, ktéry bezkarnie narusza
ustawy, postepuje w sposdb samowolny, lekcewazacy swoje obowigzki. Przy pomocy takiego
urzednika nie zbuduje sie nowego tadu, a i obecny stan nie bedzie sie utrzymywat w
nieskoriczonosé. Zapisy prawne o dyscyplinowaniu pracownikéw administracji nie wypetniajg
swojej funkcji. Instrumenty prawne, majace stuzy¢ przeciwdziataniu, zapobieganiu
nieprawidtowosciom, sg w istocie martwe. (...) Wszelkie istniejgce organy nadzoru czy kontroli
najwyrazniej réwniez nie wypetniajg istniejacej luki systemu. Trzeba pamietac, ze dziesigtki
tysiecy spraw nigdy nie ujrzy $wiatta dziennego, bo trafiajg ad acta, a obywatel nie wie, co ma
dalej pocza¢ i w koncu zrezygnowany daje za wygranag.

Czy wobec tego nie nalezatoby rozpoczaé dzieta przebudowy panstwa od uzdrawiania
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samej administracji? Nie jej reformowania w rozumieniu tworzenia lub znoszenia kolejnych
szczebli, zmiany kompetencji, zakresu dziatania tego czy innego urzedu. Moze znacznie
bardziej uzasadnione bytoby rozpoczecie reformy administracyjnej od konsekwentnego i
bezwzglednego dyscyplinowania pracownikéow administracji publicznej, tak rzadowej, jak i
samorzadowej. Nie byloby to zadanie ani proste, ani mozliwe do przeprowadzenia w krotkim
czasie. Mogtoby jednak, bedac czyms$ uchwytnym, namacalnym, przekonac spoteczenstwo, ze
jednak za hastami o podnoszeniu jakosci zycia idq konkretne czyny, a obywatel szedtby do
urzedu nie w oczekiwaniu kolejnej przykrosci, lecz z przeswiadczeniem, iz otrzyma rzeczowq
rade, realng pomoc, kompetentnie i zrozumiale wyjasnione watpliwosci.

Moze wiec nalezatoby rozwazy¢ potrzebe powotania zupetnie nowej instytucji, dziatajacej
podobnie jak NIK, ale w zakresie wewnetrznej kontroli administracji pod katem weryfikacji
sposobu rozpatrywania i zatatwiania skarg, wnioskow i odwotan. Nie na zasadzie oczekiwania
na sygnat, lecz kontrolujacej z wtasnej inicjatywy, w sposdb ciagty, réozne szczeble i biorac pod
uwage rozne okresy. Obligatoryjnos¢ wyciggania konsekwencji w kazdym przypadku
potwierdzonego, nagannego zachowania oraz $wiadomos¢ urzednika, ze nawet po kilku latach
jego zaniedbanie moze byc¢ przyczyng smutnych nastepstw, w jakim$ stopniu skfaniataby
przynajmniej cze$¢ pracownikow aparatu administracyjnego do zastanawiania sie nad swoim
postepowaniem. Tworzenie kodekséw etyki zawodowej czy listy obowigzkow, jest spisywaniem
zyczen, ktorych na ogot nikt nie bierze powaznie, a nawet nie czyta. Zakodowane w psychice
nakazy etycznego, rzetelnego postepowania nie potrzebujg dodatkowego bodzca w postaci
kartki maszynopisu. Rzeczywisto$¢ dowodzi, ze to zakodowanie jest rzadkim przypadkiem, z
réznych przyczyn. Niematy udziat w zagubieniu tych wartosci ma kilkadziesiat lat poprzedniego
systemu i nie ma sie co tudzi¢, iz zmiany w mentalnosci ludzkiej nastepowac beda
samorzutnie, wyfgcznie w oparciu o umoralniajgce sympozja. Potrzeba istnienia realnego
zagrozenia odpowiedzialnoscig, indywidualng, za ewidentnie naganne zachowania moze
stanowi¢ poczatek przeobrazen w $wiadomosci. Z punktu widzenia prawidtowego
funkcjonowania aparatu administracyjnego jest bez znaczenia, co nakazuje rzetelnosc
wykonywanej pracy, byleby sie miescito w ramach ogdlnie akceptowanych norm. (...) Rzecz
jasna amerykanskie rozwigzania w naszej rzeczywistosci nie datyby sie zastosowac na
obecnym etapie, bo kraj zostatby pozbawiony sporej czesci pracownikdéw administracji.(...)
Najwazniejszym elementem bytaby jednak swiadomos¢, ze czas bezkarnosci juz sie skonczyt.

Nie reagowanie na urzednicze nieprawidtowosci w pojedynczych, pozornie mato istotnych
sprawach, moze przybra¢ postac¢ reakcji tancuchowej tak, ze caly system wkrétce zacznie
funkcjonowac nie w oparciu o prawo, lecz obok niego. Bezwzglednie egzekwujac nakazy wobec
obywatela, a pomijajac obowigzki wobec samych siebie.

Kazdy planujac rozbudowe jakiejkolwiek konstrukcji powinien zaczyna¢ prace od
przegladu i oceny istniejacych fundamentéw. W budowie struktur administracji takim
fundamentem sg urzednicy.

Przypisy:

[1] Komentarze Nr 1 (10) styczen 2004.

[2] Prof. Z .Leonski: Samorzad terytorialny w RP, wyd. C. H. Beck, Warszawa 1998,
s.9.

[3] Prof. M. Kulesza, program tv W centrum uwagi, 5.02.1998r.

Witold Filipowicz
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, magister administracji, studium

podyplomowe integracji europejskiej. Wieloletni pracownik administracji
rzagdowej szczebla centralnego, w tym na stanowiskach kierowniczych,
specjalista z zakresu zaméwien publicznych i funkcjonowania administraciji.
Autor szeregu publikacji, m.in. w "Dzi$", Komentarze", "Forum
Akademickie", "Obywatel" oraz na wielu serwisach internetowych
publicystyki niezaleznej, autor raportu "Stuzba cywilna III RP: zapomniany
obszar", prezentowanego i opublikowanego na stronach Fundacji Batorego
w Programie Przeciw Korupcji.



http://www.racjonalista.pl/index.php/s,44/k,150

| Pokaz inne teksty autora

(Publikacja: 06-09-2004)
Oryginat.. (http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,3621)

Contents Copyright © 2000-2008 by Mariusz Agnosiewicz
Programming Copyright © 2001-2008 Michat Przech

Autorem tej witryny jest Michat Przech, zwany nizej Autorem.
Wiascicielem witryny sg Mariusz Agnosiewicz oraz Autor.

Zadna cze$¢ niniejszych opracowan nie moze by¢ wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktory zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych
do tej witryny i jakiejkolwiek ich czesci.

Wszystkie strony tego serwisu, wliczajgc w to strukture podkatalogdéw, skrypty
JavaScript oraz inne programy komputerowe, zostaty wytworzone i sq administrowane
przez Autora. Stanowig one wytaczng wtasnos¢ Wiasciciela. Witasciciel zastrzega sobie

prawo do okresowych modyfikacji zawartosci tej witryny oraz opisu niniejszych Praw
Autorskich bez uprzedniego powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz
nie odwiedzac tej witryny i nie korzystac z jej zasobdw.

Informacje zawarte na tej witrynie przeznaczone sg do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajqcych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac¢ jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
serwisu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na witrynie. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
serwisu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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