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Dzisiejsze czasy znamionuje upadek autorytetu. Dla jednych, nazwijmy ich liberatami, jest to
wielkie zwyciestwo wolnosci i indywidualizmu. Dla innych, zwyczajowo zwanych konserwatystami,
oznacza to upadek kultury jako takiej. Triumfalne uniesienia i gorzki lament niewiele jednak wnosza
do analizy tego zjawiska. Jeszcze mniej pozwalajg zrozumie¢ rodzacy sie na naszych oczach
fenomen kultury eksperckiej, w ktérej rozproszona wiadza jest sprawowana przez zastepy
fachowcdw i specjalistow, tworzacych zreby nowoczesnej technokracji. Warto przyjrzec sie blizej tej
kulturze, ktora w imie rzetelnosci i wiedzy przejeta funkcje odchodzacego autorytetu, zmieniajac
oblicze wspotczesnej cywilizacji.

Zegnaj autorytecie!

Pot wieku temu niemiecki filozof T. W. Adorno wraz z grupg amerykanskich badaczy wykazat
zwigzek pomiedzy wychowaniem autorytarnym a faszyzmem. Niedawno nagrodzony Ztotg Palma
w Cannes najnowszy film M. Haneke ,Biata Wstgzka" $wietnie obrazuje ten model wychowawczy,
w ktérym nie ma miejsca ani na sprzeciw, ani na wzajemny szacunek. W obrazie Haneke autorytet
to instancja nadrzedna, nieomal absolutna, ktdéra wymaga wylacznie podporzadkowania
i bezwzglednego postuszenstwa, przejmujac tym samym role starotestamentowego Boga. Jawi sie
on jako co$ zewnetrznego, nieosiggalnego, ponadnaturalnego, co mozna jedynie wielbi¢ albo
nienawidzic.

Nic dziwnego, Ze taki autorytet spotkata krytyka ze strony liberatéw. Autorytet bowiem, niczym
surowy ojciec z filmu Haneke, nie respektuje autonomii drugiej osoby, poniewierajac jej godnosc.
Paternalistyczne przekonanie, ze wie sie lepiej od drugiego, co jest dla niego najlepsze, wspdtgra tu
z pesymistycznym pogladem na nature ludzka, ktéry obrazowo przedstawia stwierdzenie Wielkiego
Inkwizytora z Braci Karamazow: ,Powiadam Ci, zaiste najbardziej meczaca troskq cziowieka jest to:
znalez¢ kogos, komu by mozna jak najpredzej odda¢ dar wolnosci, z ktérym ta nieszczesna istota sie
rodzi". Autorytet bierze ciezar wolnosci drugiej osoby nierzadko z przyjemnoscig, odnajdujac w sobie
powotanie do pedagogicznej misji.

Z drugiej strony konserwatysci argumentujg, ze autorytet nie musi wcale iS¢ w parze ze
slepym postuszenstwem i represjg. Autorytet — przekonujg — powstaje naturalnie, dzieki wrodzonej
charyzmie i bogatemu dos$wiadczeniu, oferujgc jednoczesnie oparcie i pomocng dtonn w coraz mniej
zrozumiatym i obcym sSwiecie. W tym sensie autorytet jest przewodnikiem, nauczycielem duchowym,
mentorem, kims$ na kogo mozna liczy¢ w trudnych chwilach.

Takim przewodnikiem byt dla wielu Polakéw (takze tych, ktorzy nigdy nie przeczytali zadnej
jego ksigzki) Jan Pawet II. Kiedy papiez umart, media zalata fala ckliwego lamentu i infantylnej
refleksji pod tytutem ,co dalej"? Tak jakby Polacy bez ,Ojca Swietego" stali sie okretem bez steru.
Media, a wraz z nimi nobliwe autorytety, wmawiaty Polakom zagubienie i dezorientacje, dowodzac,
ze do wyjscia z ,zawinionej przez siebie niedojrzatosci" daleka u nas droga. Wydaje sie, ze nie da sie
lansowac Swietego autorytetu bez Swietosci stanu dzieciecego.

Problem w tym, Ze dzieci aniotami nie sg. Doskonale wida¢ to w szkole, kiedy$ bastionu
tradycyjnego autorytetu. Niedawne wypadki, w ktdrych ofiarami byli nauczyciele nieodparcie
dowodzg, ze w szkole era tzw. autorytetu z urzedu minefa bezpowrotnie. Dzi$, co jest oczywiscie
zmiang pozytywna, na szacunek trzeba sobie zastuzyC. Ci, ktérzy tego nie rozumiejg, powinni
porzuci¢ nauczycielski zawdd na rzecz mniej ambitnego.

Witaj ekspercie!

Eksperci doskonale orientujg sie w stabosciach autorytetu i wyciggaja z nich nalezyte wnioski.
Ich motto brzmi: jesli chcesz sie liczy¢ jako fachowiec, musisz mie¢ wiedze i umiejetnosci, by jg
sprzedal. Ekspert to cztowiek znakomicie orientujacy sie w danej dziedzinie, gérujacy nad innymi
w swym fachu.

W $wiecie podlegajacym dynamicznemu rozwojowi i coraz glebszej specjalizacji, eksperci sg
oczywiscie niezbedni. Dobrym tego przykladem jest medycyna. Jesli zachorujemy, idziemy do
lekarza, ktory jako ekspert od zdrowia, ma wiedze i $rodki by nam pomodc. Nie ma sensu
kwestionowac¢ diagnozy czy zalecanej kuracji, jesli nie posiadamy odpowiednich kompetencji do jej
weryfikacji. W przypadku braku zaufania pozostaje jedynie poréwnanie opinii innych lekarzy. Rzadko
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jednak zachodzi taka potrzeba, gdyz =z zasady lekarzowi wierzymy, zakladajac, ze zostat
odpowiednio przygotowany do wykonywania swojego zawodu.

Oczywiscie lekarze, jak zresztg wszyscy eksperci, popetniajg btedy. Czesto sami przed swoimi
pomytkami ostrzegaja, wzbraniajac sie przed ,kompleksem Boga". Itu lezy zasadnicza réznica
w poréwnaniu z autorytetem. Ekspert przyznaje sie do swojej niewiedzy i braku kompetencii.
Autorytet natomiast albo neguje takg mozliwos¢, albo zwyczajnie zbywa jg milczeniem. Odnosi sie to
zarowno do wersji represyjnej, jak i tej o nieco fagodniejszej twarzy. Stowem, ekspert w odrdznieniu
od autorytetu dopuszcza sprzeciw i jest otwarty na krytyke.

I tu siegamy sedna sprawy. W kulturze eksperckiej nikt nie posiada monopolu na prawde.
Dziafalno$¢ ekspertéw ogranicza sie do propozycji, porady, sugestii. Argumenty w stylu ,taka jest
wola Boga" lub ,tak méwi tradycja" stracity racje bytu dawno temu. W kulturze eksperckiej
komunikaty musza by¢ jasne, racjonalnie uzasadnione i odnoszace sie do mierzalnej rzeczywistosci.
To samo dotyczy wiedzy, ktorq zawsze mozna sprawdzi¢ czy to w praktyce, czy dzieki odpowiednim
testom.

Ta niewagtpliwa przewaga eksperta nad autorytetem sprawita, ze nie tylko wypart on ten
ostatni, ale rdwniez zagoscit w obszarach, zdawatoby sie dalekich od powaznej ekspertyzy, jak na
przyktad muzyka rozrywkowa. Co oznacza bycie specjalistg w tej dziedzinie, mozna byto dowiedzie¢
sie przy okazji $mierci Michaela Jacksona. Liczni eksperci opowiadali, jak przetomowg role odegrat
Jacko w $wiecie muzyki pop, a niektdrzy dowodzili nawet, ze zmienit nie tylko oblicze Swiatowej
kultury, ale takze polityki! Jak tego dokonat? Dzieki MTV!

By zosta¢ ekspertem potrzeba wytezonych studidw, ciezkiej pracy i zawodowego uznania. By
zosta¢ ekspertem od muzyki rozrywkowej wystarczy to ostatnie.

Bycie ekspertem w niepowaznej dziedzinie nie jest oczywiscie wielkim problemem. Co jednak
z bardziej istothymi obszarami naszego zycia jak psychologia, gospodarka czy polityka? Psychologia,
w szczegolnosci ta poradnikowa, obfituje w réznego rodzaju specjalistdw od leczenia duszy. Jak
pisze socjolog M. Jacyno: ,poza psychologig" w ogdle nie daje sie odtad zrozumie¢ cztowieka. To co
mowi, jak sie ubiera, co robi i czego nie robi, zrozumiate jest tylko przez psychologie". Dlatego tez
trudno dzi§ méwi¢ o zwigzkach miedzyludzkich i problemach natury egzystencjalnej nie odwotujac
sie przy tym do psychologicznego stownika. I nie bytoby w tym nic ztego, gdyby 6w stownik byt
neutralny i wolny od ideologicznych zatozen. To, ze jest inaczej pokazujq poradniki i poppsychologia
ze swym zbiorem prostych i nosnych haset, ktére wzmacniajg mechanizmy rynkowej adaptacii,
uprawiajac kult sukcesu i samorealizacji.

Ekspert na sprzedaz

Jeszcze wyrazniej widaé to niebezpieczenstwo w przypadku ekonomii politycznej. Obecny
kryzys gospodarczy jest tego wymownym przyktadem. Upraszczajac, da sie wyrdzni¢ tutaj dwie
strategie przeciwdziatania. Pierwsza to polityka zaciggania pasa, szukania oszczednosci i ciecia
wydatkéw. Druga to polityka aktywnego udziatu panstwa w procesach inwestycyjnych i pobudzanie
wewnetrznej konsumpcji. Zadna z tych strategii nie jest doskonata i kazda zaktada pewne koszty.
Pierwsza moze skonczy¢ sie deflacja, druga inflacjg i wysokim deficytem. Ekspert podejmujac
decyzje w tej sprawie dokonuje wyboru nie tylko w oparciu o racjonalne argumenty, ale takze
powotujac sie na ten lub inny zespdt wartoéci. Wartosci jednak nie da sie ani zmierzy¢ ani
oszacowac.

Co gorsza, jak pokazuje praktyka, eksperta mozna kupi¢. Eksperci pracujgq z reguty
w fundacjach i prywatnych instytucjach, bedacych na ustugach wielkiego biznesu. Trudno w takiej
sytuacji oczekiwa¢ od nich obiektywizmu i niezaleznosci sadu, tym bardziej jesli od ich decyzji zalezy
pomysinos¢ ich mocodawcow. Amerykanskie think tanki w rodzaju American Enterprise Institute,
Heritage Foundation czy Cato Institute znane sg na przykitad z tego, ze forsujq filozofie ,wolnego
rynku" i neokonserwatywng polityke w sferze miedzynarodowej, wspodtpracujac blisko z partig
republikanska. Ich publikacje cechuje przez to nadzwyczajna jednostronnosc i tendencyjnosc, co
sprawia, ze majg wartosc¢ jedynie posrod przekonanych wyznawcow.

Swiadczy to tylko o tym, ze ekspert dziatajacy na ustugach polityki nigdy nie bedzie w stanie
wyzby¢ sie jej catkowicie. Interesujgcym, cho¢ z pewnoscig radykalnym, przyklfadem moze by¢
Albert Speer. W historii zapisat sie jako naczelny architekt Trzeciej Rzeszy i bliski wspotpracownik
Hitlera. Speer pochodzit z dobrze usytuowanej rodziny o architektonicznej tradycji. Byt cztowiekiem
dobrze wychowanym, solidnie wyksztatlconym, o zywej inteligencji i wyobrazni. Najpierw jako
akademik, potem architekt partii, a ostatecznie minister zbrojen zapisat sie jako ambitny, sumienny,
zdyscyplinowany i $wietnie zorganizowany urzednik wyzszego szczebla. I cho¢ mit dobrego nazisty



mozna uznac za przesadzony — Speer brat udziat w wypedzaniu Zyddw z Berlina i jako minister byt
odpowiedzialny za smieré setek tysiecy przymusowych robotnikdw — z pewnoscig wyrdzniat sie
pozytywnie na tle nieokrzesanej i niezrdbwnowazonej swity dyktatora.

Problem Speera polegat na tym, ze bedac na ustugach zbrodniczego systemu chciat pozostac
niezaangazowanym politycznie technokratg. System totalitarny bardziej niz inne pokazat jednak, ze
jest to rzecz niemozliwa, a sprzecznosci tkwigce w takiej postawie sg nieuniknione. Ten, jak go
nazwat jego biograf J. Fest, ,cztowiek ze zdolnosciami, ale bez wiasciwosci" do dzis stanowi
pouczajacy przyktad, ze myslenie wylgcznie w kategoriach technicznej efektywnosci i zawodowego
obowigzku nie zwalnia nas z moralnej odpowiedzialnosci.

Ekspert nas nie zbawi

Powyzsze przyktady pokazuja, jak naiwny jest poglad, ktéry zaktada automatyczng neutralnosc
i bezstronno$¢ eksperta, przydzielajgc mu moc ,boskiego oka", zdolnego widzie¢ wszystkie za
i przeciw. W polityce prawda ma charakter umowny i jest przedmiotem spotecznej negocjacji.
Ekspert, dzieki swej wiedzy, moze wzmocni¢ badZ ostabi¢ jedng ze stron, ale nie jest w stanie
rozstrzygna¢ bezsprzecznie danego konfliktu. Jego funkcja ma charakter doradczy i pomocniczy,
a nie rozstrzygajacy. Oznacza to, ze jakkolwiek tradycyjni politycy nie sg zdolni dziata¢ dzi$ bez
pomocy ekspertéw, tak eksperci nie sg w stanie zastgpi¢ catkowicie politykdw. I nie ma w tym nic
ztego, poki kazda ze stron bedzie swiadoma swych stabosci, petnigc jednoczesnie funkcje wzajemnie
kontrolujaca.

Innymi stowy, ekspertyza niczego za nas nie zatatwi. Zawsze bowiem musimy dokona¢ oceny
jednej z wielu opcji i zestawiajac je ze sobg odpowiednio zinterpretowac. Eksperci nie s w stanie
przeja¢ odpowiedzialnoéci ani za nasze prywatne decyzje, ani za te podejmowane w sferze
publicznej. Ekspertyza paradoksalnie, jak stusznie zauwaza Z. Bauman, zwieksza niepokdj, gdyz
wymaga odpowiedniego przygotowania i nie daje pewnosci, co do ostatecznego wyniku. Autorytet
miat te ,,przewage", ze dawat poczucie braku odpowiedzialnosci, przynoszac ukojenie w prostym ,bo
tak trzeba". Ekspert wymaga refleks;ji typu ,zarédwno to jak i tamto", problematyzujac wybdr, by¢
moze bardziej niz bysmy tego chcieli.

Ekspert zatem nie zwalnia nas ani z myslenia, ani wyboru. Jesli bedziemy o tym pamietac
Huxleyowski Nowy wspaniaty swiat pozostanie wytgcznie ponurg utopia.

Marcin Punpur
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w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,
w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych
do tego portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie strony tego portalu, wliczajgc w to strukture katalogéw, skrypty oraz inne
programy komputerowe, zostaty wytworzone i sg administrowane przez Autora.
Stanowig one wytgczng wiasnosé Wiasciciela. Wiasciciel zastrzega sobie prawo do
okresowych modyfikacji zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw
Autorskich bez uprzedniego powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz
nie odwiedzac tego portalu i nie korzysta¢ z jego zasobow.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajqcych te strony. Mozna je pobieraé¢, drukowac i przegladac¢ jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.
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