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Przyzwyczailiémy sie do tego, ze nasz $wiat jest jedynym mozliwym. Zachodnia cywilizacja

wydaje nam sie niekwestionowang kolebka kultury i zrédtem standardéw uprawiania nauki. Nasz
sposob spostrzegania $Swiata, myslenia i oceniania wydaje nam sie jedynym wykonalnym, a naszym
przekonaniom nadajemy status uniwersalnosci. Nie bytoby w tym nic ztego, gdybysmy mieli racje.
Jednak wiele wskazuje na to, ze nie tylko sie mylimy, ale w dodatku jestesmy prawdopodobnie
w mniejszosci, jesli bra¢ pod uwage wszystkich mieszkancow kuli ziemskiej. Ksigzka Richarda
Nisbetta przekonuje w trudny do odparcia sposob, jak wielka jest przepas¢ pomiedzy sposobem
przetwarzania informacji przez ,ludzi Zachodu", a wiec przedstawicieli kultury europejskiej (takze
murzynow i latynoséw mieszkajacych w Stanach Zjednoczonych), a tym, ktéry przejawiajq ,ludzie
Wschodu", a wiec mieszkancy Chin oraz krajow, ktore pozostawaly pod ich wptywem — Japonii
i Korei. Autor zdaje sobie sprawe z uproszczenia, ktdére niesie ze sobg taki podziat, ale eksponujac
empirycznie  zweryfikowane rdéznice konsekwentnie moéwi o ,Amerykanach pochodzenia
europejskiego" z jednej strony, a ,mieszkancach Azji Wschodniej", ,mieszkancach Azji" lub po
prostu ,Azjatach" — z drugiej. Tworzac taka opozycje wskazuje na dwa przeciwstawne bieguny
i eksponuje kontrasty, lecz takze wspomina czesto o tych osobach badanych, ktérych wyniki jako
grupy znalazty sie posrodku. Przypomina w ten sposdb, ze mamy do czynienia z pewnym
kontinuum, ktore ujawnia sie w réznych aspektach funkcjonowania umystowego ludzi pochodzacych
z roznych kultur.

Punktem wyjscia rozwazan, jesli pominiemy osobistg inspiracje pochodzacg od jednego ze
studentow Nisbetta, pdzniejszego wspotpracownika, jest porownanie mentalnosci, filozofii oraz
sposobu uprawiania matematyki i nauk przyrodniczych przez starozytnych Grekdéw i starozytnych
Chinczykéw. Ci pierwsi byli przekonani, ze mogg decydowaé o swoim zyciu i majg wolnos¢ wyboru
sposobu postepowania. Doswiadczajac poczucia osobistej sprawczosci angazowali sie chetnie
w dalekie wyprawy w poszukiwaniu wrazen estetycznych, gotowi byli przerwa¢ wojne, by wzigé
udziat w lub kibicowa¢ sportowej rywalizacji w czasie igrzysk olimpijskich, a wysoko ceniong
umiejetnosciq byto prowadzenie polemik, nastawionych na przekonania innych o swojej racji.
Chinczycy z kolei kultywowali zwyczaj odwiedzania znajomych i przyjaciét, by oddawac sie
nieformalnym pogawedkom. Wywieranie wptywu na innych ludzi i kontrolowanie otoczenia byto dla
nich znacznie mniej wazne niz samokontrola, ktéra umozliwiata utrzymanie harmonijnych relacji
z innymi cztonkami wspdlnoty: klanu, wioski czy rodziny. Nie starali sie zachowac osobistej
tozsamosci jako odrebne jednostki, takie same w kazdym kontekscie spotecznym, a korzystanie
z osobistych uzdolnien nie stanowito takiego zrédta szczescia, jak zgodne zycie, realizowane dzieki
wypetnianiu  powinnosci wobec czionkdw rodziny i przetozonych. Postepowanie zgodnie
z przypisanymi rolami, unikanie konfrontacji, w tym polemik — to zapewniato poczucie sprawczosci
zbiorowej. Jednostka byta czescig duzego, ztozonego, zazwyczaj przyjaznego organizmu
spotecznego.

Odmienno$¢ w sferze wartosci i towarzyszacych im praktyk postepowania znajdowata
odzwierciedlenie w filozofii. Grecy, cho¢ tworzyli r6zne koncepcje, zazwyczaj skupiali sie na obiektach
jako odrebnie, niezaleznie od otoczenia istniejacych bytach, ktére mozna zdefiniowac przez ich
mozliwe do abstrakcyjnego wyrdznienia wtasciwosci. Swiat postrzegali jako niezmienny i skladajacy
sie z odréznialnych elementéw. Wyjatki takie jak Heraklit nie zapoczatkowaty trwatych trendow
filozoficznych. Wrecz przeciwnie — prébowano logicznie udowadniaé niemozliwo$¢ zmiany.
Przeciwstawienie tego, co zewnetrzne i obiektywne, temu, co wewnetrzne i subiektywne, pozwolito
rozrézni¢ przyrode od cziowieka i kultury. Nietolerancja dla sprzecznosci doprowadzita tez do
opracowania przez Arystotelesa podstawowych zasad logiki, w tym sylogizmow, paradoksalnie zas,
powstrzymywata Grekdw przed uznaniem liczby zero, bardzo przeciez przydatnej w algebrze.

Nurty filozoficzne cenione w Chinach: taoizm, konfucjanizm, a pézniej buddyzm, kfadty nacisk
na harmoni¢ i odrzucaty abstrakcyjne spekulacje. Taoistyczne pojecia jin i jang sg ze soba w relacji
uzupetniania sig, przenikania, przechodzenia jedno w drugie. Konfucjanizm z kolei oferowat zasade
zlotego $rodka jako zdroworozsadkowg dyrektywe postepowania. Praca dla wspodlnego dobra,
a takze przywigzywanie wagi do edukacji i materialnego dobrobytu — wszystko to sprawiato, ze
przesuniecia w statusie spoteczno-ekonomicznym wydawaty sie czym$ naturalnym, co
odzwierciedlato plastycznos¢ i zmiennos¢ natury ludzkiej. Takze buddyzm zostat szybko
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zaakceptowany. Roéwniez ita religia-filozofia oferowata holistyczne podejscie i uznawata
oddziatywanie kazdej rzeczy na niemal wszystkie inne. Podkreslanie wzajemnych zaleznosci
sprawiato, ze zamiast logiki Chinczycy rozwineli rodzaj dialektycyzmu, ktory stuzyt integraci
pozornych przeciwienstw i akceptacji odmiennych punktéow widzenia. W odrdznieniu od Grekdéw
Swiat postrzegali jako skfadajacy sie z ciggtych substancji. Na gruncie nauk przyrodniczych
przejawiato sie to miedzy innymi w rozumieniu zdrowia jako réwnowagi w ciele i relacji miedzy
poszczegdlnymi jego czesciami. Sprawiato to, ze operacje chirurgiczne - na co wskazujg badania
archeologiczne -- w Panstwie Srodka nalezaly, inaczej niz w potudniowej Europie, do rzadkosci.
Zamiast wymagajacej uzywania zasady niesprzecznosci geometrii, domeny naukowcow nacji
Pitagorasa, Chinczycy rozwineli algebre i arytmetyke. Wszystkie te rdznice wynikajg
z fundamentalnych odmiennosci w funkcjonowaniu na poziomie psychicznym. Im to wiasnie
poswiecona jest zasadnicza czes¢ ,Geografii myslenia".

Genezy miedzykulturowych réznic w umystowosci mozna poszukiwa¢ w tak wydawatoby sie
odleglych znaczeniowo obszarach, jak: s$rodowisko naturalne, struktura spoteczna i praktyki
spofeczne czy ludowa metafizyka i naiwna epistemologia (przekonania o tym, jak zdobywa sig
wiedze). W odlegtej przesztosci wyznaczanej rozkwitem cywilizacji Chinczycy, przyzwyczajeni do
zycia na rozleglych réwninach, zajmujacy sie gtéwnie rolnictwem, w ktorym decydujaca role
odgrywato nawadnianie, korzystali w tym zakresie zaréwno z porozumienia z sgsiadami, jak iz
centralnego zarzadzania. Nic wiec dziwnego, ze nawyk obserwowania swojego sSrodowiska
spotecznego zaowocowat przywigzywaniem szczegdlnej roli do relacji spoftecznych, a takze do
spostrzegania Swiata jako ciggtego tworu ziozonego z substancji. Uwaga mieszkancéw Wschodu
skupiona jest na S$rodowisku, a jego zmienno$¢ sprawia, ze przekonanie o mozliwosci jego
kontrolowania jest bardzo stabe.

Srodowisko geopolityczne i typowe zajecia starozytnych Grekéw réznity sie znaczaco od wyzej
opisanych. Gory opadajace w kierunku morza, utrudniajgce sprawowanie centralnej wiadzy,
sktaniaty do szukania zrédla utrzymania raczej w hodowli, polowaniach, rybotéwstwie i handlu.
Rolnictwo zas, dzieki zyznym glebom i sprzyjajacemu klimatowi, nie wymagato wspotpracy, totez
sgsiedzka zgoda nie byfa niezbedna do efektywnego funkcjonowania. Smiate dyskusje i polemiki byty
typowym sposobem rozwazania roznych kwestii, takze politycznych. Ten brak ograniczenia
koniecznoscig utrzymania niekonfliktowych stosunkdéw z ludzmi sprzyjat przygladaniu sie bliznim
i innym obiektom w kontekscie wlasnych celéw, a nie relacji z nimi. Koncentracja uwagi na cechach,
klasyfikacjach i tworzeniu zasad, ktére pomagatyby w przewidywaniu i kontrolowaniu obiektow,
sprzyjata uznawaniu przyczynowosci, a nie relacyjnosci, za podstawowy mechanizm wyjasniajacy. Te
historycznie uwarunkowane réznice miedzy Chinczykami a Grekami mogg stanowic¢ inspiracje do
wspbtczesnych rozwazan o odmiennosci ludzi Wschodu i Zachodu. Ich przywotanie pozwala lepi€j
rozumie¢ uderzajace kontrasty w funkcjonowaniu psychicznym ludzi pochodzacych z réznych kregéw
kulturowych.

Punktem wyjscia do prezentacji wynikéw badan psychologicznych uczynit Nisbett powszechnos¢
pewnych przekonan na temat cziowieka, panujacych na Zachodzie. Otdéz wedtug nich cziowiek
obdarzony jest pewng liczbg statych cech, chce sie pod ich wzgledem rézni¢ od innych ludzi, a nawet
by¢ niepowtarzalny; kontroluje swoje zachowania, woli dokonywa¢ wyboréw opartych o wiasne cele
i preferencje; nastawiony jest na osigganie sukceséw, w ktorych inni ludzie i przynalezno$¢ do grup
niekoniecznie musi by¢ pomocna; chce by¢ z siebie zadowolony, a stuzy temu przekonanie
o posiadaniu pozytywnych cech; w relacji z innymi lubi by¢ rdwnym, a jesli to niemozliwe, to mieé
pozycje nadrzedng; wierzy tez, ze wszystkich powinny obowigzywac te same zasady, a wyrdznianie
kogos na przyktad ze wzgledu na jego powigzania z innymi jest niewtasciwe.

Przekonanie ludzi Zachodu o uniwersalnosci ludzkiej natury jest btedne. Wiasciwie wszystkie
przedstawione wyzej poglady sa kwestionowane przez ludzi Wschodu, a mdéwiac precyzyjniej — nie
sg znane (chyba ze wtdrnie, w ramach poznawania innych kultur). Nie sg oni bowiem zainteresowani
wyrdznianiem sie czy zdobywaniem wiasnej waznosci; sukcesem jest dla nich raczej osigganie celow
grupowych niz osobistych, do czego prowadzi skoordynowane dziatanie, a nie rywalizacja;
nadrzedng regufg postepowania jest zrodto zadowolenia stanowi utrzymanie dobrych relacji z innymi
ludzmi, a pozostawanie w zgodzie z innymi i spetnianie ich oczekiwan. Zasady obowigzujace
w relacjach miedzyludzkich nie s przy tym postrzegane jako uniwersalne, a raczej jako zwigzane
z rolg i kontekstem — dopiero w ich ramach konkretne i jasno okreslone. Takze mozliwosc
dokonywania wyboru sposrod wielu mozliwosci nie jest szczegdlnie ceniona.

Wszystkie te roznice w zachodniej nomenklaturze psychologii miedzykulturowej wigzane sg
czesto z kolektywizmem jako cechg Wschodu. Warto zauwazy¢, ze Kkontrastujgcy z nim
indywidualizm wiasciwy dla wiekszosci krajow europejskich, USA i innych krajéow anglosaskich, na



Wschodzie nie ma nawet indygenicznej nazwy — dla Chinczykéw najblizszym mu znaczeniowo
stowem jest ,samolubstwo". Dgzenie do bycia wyjatkowym, przy tym najlepiej wybitnie
utalentowanym, tak charakterystyczna dla kultury amerykanskiej, w ogole nie jest przedmiotem
presji kulturowej w krajach Wschodu. Zamiast poczucia wtasnej wartosci wpaja sie tam dzieciom
raczej samokrytycyzm, pomocny w ulepszaniu relacji z innymi i rozwigzywaniu problemoéw. Po
przekazaniu sfabrykowanej informacji o poziomie wykonania pewnego zadania, nad nastepnym
podobnym zadaniem dtuzej pracowali ci Amerykanie, ktérzy sadzili, ze w pierwszym wypadli dobrze,
ale ci Japonczycy, ktérzy uzyskali informacje, ze wypadli Zle. Mozna interpretowac to w taki sposdb,
ze ci ostatni korzystali z okazji, zeby sie doskonali¢. Nic dziwnego, ze na Zachodzie obowigzuje
waska specjalizacja i ludzie osiggajg wysoki poziom w dziedzinach, w ktérych od poczatku byli
dobrzy, a na Wschodzie czesciej bywajq bardzo kompetentni na wielu polach jednoczesnie.

Przedstawione rdéznice przypisywane sg charakterystycznej dla Wchodu socjalizacji do
wspotzaleznosci, ktéra przejawia sie miedzy innymi w bardzo bliskiej wiezi matki z dzieckiem
i podejmowaniu decyzji za dziecko, w mysl| zasady, ze rodzice wiedzg lepiej, co jest dla niego dobre.
Kontrastuje ona z cechujacym Zachod wychowaniem do niezaleznosci, ktére polega chocby na
uczeniu samodzielnosci i sktanianiu do dokonywania samodzielnych wyboréw. Podczas gdy japonskie
matki przywigzujg duzg wage do emocji i czesto poruszajqg w komunikacji z dzie¢mi sprawy
zwigzane z uczuciami, matki amerykanskie zadaja duzo pytan i dostarczajg informacji dotyczacych
obiektow. Nic dziwnego, ze dzieci mieszkancy Azji lepiej niz mieszkancy Zachodu rozumiejg uczucia,
motywy i postawy innych ludzi. Sg tez lepszymi ,odbiorcami" w komunikacji, podczas gdy ich
amerykanscy odpowiednich uczeni sg roli ,nadawcy", ktory niezaleznie od kontekstu przekaze to, co
ma do powiedzenia.

Ogdlnie rzecz biorac w kulturach niezaleznych zwraca uwage dazenie do swobody
indywidualnego dziatania, pragnienie wyrdzniania sie, preferowanie réwnosci i pozycji wedtug zastug,
a takze przekonanie o uniwersalnosci zasad wilasciwego zachowania. Kontrastujgce z nimi kultury
wspotzalezne cechujg natomiast analogicznie: preferowanie dziatan zbiorowych, pragnienie
harmonijnego wtapiania sie w grupe, akceptacja hierarchii spotecznej i pozycji przypisanej, a takze
preferowanie podejs¢ partykularnych, ktére uwzgledniajg sytuacje i charakter relacji. Nisbett
przytacza wiele danych empirycznych popierajacych istnienie miedzykulturowych rdéznic w tym
zakresie. Co ciekawe, eksperymenty Wendi Gardner i wspotpracowniczek wykazaty, ze pod wptywem
torowania, polegajacego na poddawaniu bodZzcow wspotzaleznosciowych lub niezaleznosciowych
u badanych nastepowaty zmiany preferencji wobec  wartosci indywidualistycznych
i kolektywistycznych. Pozwala to wyciaggna¢ wniosek, ze przebywanie o0sob wychowanych
w okreslonej kulturze w odmiennym otoczeniu kulturowym, moze spowodowa¢ zmiany w ich
mentalnosci. Na przykfad poczucie wiasnej wartosci Japonczykdéw znaczgco wzrasta po kilku latach
mieszkania na Zachodzie.

Inne, opisane w kolejnych rozdziatach ,Geografii myslenia" réznice miedzy dwiema
rzeczywistosciami kulturowymi dotycza spostrzegania Swiata i witasnych dziatan (rozdziat 4),
dokonywania atrybucji przyczynowych (rozdziat 5), jezyka uzywanego do opisu, w tym preferencji
wobec czesci mowy (rozdziat 6), wnioskowania (rozdziat 7), implikacji i praktycznych konsekwencji
przedstawionych réznic (rozdziat 8) oraz mozliwych przysztych przemian w ich zakresie (epilog).

Konsekwencje holistycznego lub analitycznego postrzegania swiata sg wielorakie. Japonczycy
zauwazajq znacznie wiecej szczegdtdw i zmian w tle i w relacjach miedzy obiektami niz Amerykanie,
ktorzy z kolei lepiej potrafia wyodrebni¢ obiekt z tla. Majac do wyboru twierdzenie, ze
przedsiebiorstwo ma wydajnie spetnia¢ funkcje i realizowac¢ zadania lub tez, ze jest grupg wspodlnie
pracujacych ludzi, te pierwszg definicje wybrato okoto trzech czwartych Amerykanow, ponad potowa
Kanadyjczykdéw, Brytyjczykdéw i Szweddw, nieco mniej Niemcodw, Francuzéw i Wiochow, a tylko co
trzeci Japonczyk i Singapurczyk. Ludzie Zachodu postrzegajg zatem przedsiebiorstwo jako
atomistyczne i modularne, z pracownikami petnigcymi wyodrebnione funkcje, za$ mieszkancy
Wschodu, a do pewnego stopnia Europy Potudniowej i Wschodniej, widzg je raczej jako organizm,
ktérego integrujaca czes$¢ stanowig relacje spoteczne.

Istotne réznice dotyczg preferencji w zakresie sprawowania kontroli. Poproszeni
0 przypomnienie sobie takich zdarzen ze swojego zycia, w ktérych dostosowywali sie do sytuacji
i takich, w ktérych nad nig panowali, japonscy studenci znacznie czesciej niz amerykanscy
relacjonowali te pierwsze. Amerykanie mieli cze$ciej poczucie panowania nad sytuacjg, a wtedy gdy
musieli sie dostosowac¢, odczuwali, przeciwnie niz Japonczycy, niezreczno$¢, zaklopotanie
i niekompetencje. W innych badaniach okazato sie, ze poczucie panowania nad wlasnym zyciem
écislej wigze sie ze zdrowiem psychicznym u Amerykanow pochodzenia europejskiego niz u Azjatdw
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i Amerykandw pochodzenia azjatyckiego. W kolejnym eksperymencie chinscy menedzerowie
pracowali lepiej, gdy byli przekonani, ze wspdtpracujg z cztonkami grupy wiasnej, niz wtedy, gdy
mysleli, ze wspdtpracujg z cztonkami grupy obcej lub pracujg sami, podczas gdy Amerykanie
najlepiej radzili sobie sami, a nie miato dla nich znaczenia, z cztonkami ktdérej grupy wspotpracuja.
Jeszcze inny eksperyment dostarczyt informacji, ze Japonczycy, bez wzgledu na pteé, sadzili, ze majg
wiekszq szanse unikng¢ niebezpiecznego doswiadczenia jako ,cztonkowie zespotu" niz jako
~samotni". Podobnie zareagowaty amerykanskie kobiety, a jedynie amerykanscy mezczyzni uznali,
ze majq wieksze szanse jako ,samotni" (obiektywnie nie bylo podstaw do rdéznej oceny tych dwdch
sytuacji). Wszystkie te przyktady wskazujg na postrzeganie korzysci z rezygnowania z kontroli na
rzecz grupy i postrzegania jej wplywu na wiasny, jednostkowy los jako korzystnego, ale tylko przez
Azjatdéw i niekiedy przez kobiety z kultury zachodniej. Nic wiec dziwnego, ze takze iluzja kontroli,
a wiec przekonanie, ze mozemy zwiekszac dzieki wkasnym staraniom prawdopodobienstwo sukcesu
w sytuacjach o charakterze losowym, jest fenomenem charakterystycznym dla swiata Zachodu.

Innym przykfadem roznic w spostrzeganiu $wiata jest antycypowanie przysztych wydarzen.
Amerykanie czesciej sg sktonni uwazaé, ze stan obecny sie utrzyma, a jesli wilasnie nastepujq
zmiany, to ich kierunek pozostanie taki sam. Antycypowali wiec utrzymanie sie aktualnie
obserwowanych tendencji. Chinczycy nie tylko czesciej antycypowali zachodzenie zmiany
w przysztosci, ale tez byli sktonni uwazaé, ze aktualny kierunek zmian ulegnie odwrdceniu.
Spodziewali sie wiec raczej cyklicznosci i powracania do standw ubiegtych. Przekonanie o trwaniu
zmian moze wynikac¢ z wtasciwego kulturze Zachodu przekonania o wzglednie nieskomplikowanym
charakterze $wiata, podczas gdy przewidywanie odwrécenia ich kierunku dobrze wpisuje sie
w przekonanie ludzi Wschodu o tym, ze $wiat jest niezmiernie ztozony.

Linearne myslenie sprawia, ze nawet zachodnie utopie opierajg sie na zatozeniu, iZ mozna nie
tylko zmierza¢ do stanu statej szczesliwosci zasadniczo prosta droga, ale osiggngwszy go,
spodziewac sie jego trwania. Realizacja utopii ma by¢ ponadto mozliwa dzieki ludzkim staraniom,
a nie by¢ rezultatem czynnikéw losowych — te nie sa uwzgledniane. Utopie majg przy tym charakter
egalitarny — szczescie ma by¢ udziatem wszystkich, a zatozenia czynione odnosnie natury ludzkiej
majq skrajny charakter i nie uwzgledniajq réznic indywidualnych. Przekonania ludzi Wschodu, ze
$wiat nieustannie sie zmienia, a wszystko wczesniej czy podzniej powrdci do punktu wyjscia
sprawiajq, iz nie tworzg oni utopii. Rzadziej niz Amerykanie przewidujq takze, ze ich wlasne zycie
bedzie miato liniowy przebieg, cho¢ nie sg przy tym ani bardziej optymistyczni, ani bardziej
pesymistyczni co do swojej przysziosci. Postrzeganie przez nich rzeczywistosci jako ztozonej ma tez
dalsze konsekwencje.

Rozwazajac mozliwe przyczyny ludzkich zachowan mozemy braé pod uwage zaréwno
przyczyny lezace wewnatrz cztowieka: cechy osobowosci, zdolnosci, nastroje, potrzeby, motywy, jak
i czynniki sytuacyjne: postepowanie innych osob czy samg ich obecnos¢, fizyczne warunki otoczenia,
przypadkowe zbiegi okolicznosci i tak dalej. W jednym z badan okazato sie, ze Amerykanie dwa razy
czesciej niz mieszkancy potudniowo-wschodniej Azji wyjasniali zachowanie znajomej osoby, ktéra
.Zrobita co$ dobrego" Ilub ,co$ niewlasciwego", odwotujac sie do jej cech osobowosci czy
usposobienia. Réznice w atrybucjach przyczynowych utrzymatly sie takze wtedy, gdy dotyczyly
identycznych zachowan. Nie wynikaly one bynajmniej z odmiennosci kategorii uzywanych do opisu
osobowosci w réznych kulturach. Poza wyjatkami (jak na przyktad wymiar ,chinskiej tradycji")
w roznych kregach kulturowych mieszczg sie one bowiem w ramach modelu piecioczynnikowego
(ekstrawersja, neurotycznos¢, sumiennosé, ugodowosé, otwartosé na doswiadczenie).

Tym, co rézni oba omawiane tutaj kregi kulturowe jest wieksza zdolno$¢ do uwzgledniania
czynnikow sytuacyjnych i Srodowiskowych przez ludzi Wschodu. Rzadziej popetniajg oni tak zwany
podstawowy btad atrybucji, ktéry jest bodaj najwiekszym i najlepiej rozpoznanym u ludzi Zachodu
znieksztatceniem atrybucyjnym. Polega on na przecenianiu przyczyn dyspozycyjnych
(wewnetrznych) zachowania przy jednoczesnym niedocenianiu lub wrecz niedostrzeganiu przyczyn
sytuacyjnych (zewnetrznych). Dotyczy on gtdwnie wyjasniania zachowan innych ludzi. W przypadku
samej osoby wskazujacej przyczyny wiasnych zachowan wptyw sytuacji jest nalezycie uwzgledniany.
Konsekwencjg podstawowego btedu atrybucji jest miedzy innymi przypisywanie bliznim
odpowiedzialnosci za negatywne nastepstwa ich zachowan, na ktdre nie mieli wptywu czy tez nie
mogli im zapobiec. Inng za$ — ocenianie osoby i jej cech na podstawie jednorazowych, sytuacyjnie
wywotanych reakcji. Tak wiec o ile w kwestii przestrzegania norm (dominacja wspoizaleznosci)
Azjaci mogg by¢ surowsi w swoich reakcjach, o tyle w przypadku dokonywania atrybucji wykazujg
wieksza racjonalnosc i trafnos¢ ocen. Obiektywny wplyw czynnikéow sytuacyjnych i kontekstowych
na nasze zachowania zostat bowiem wielokrotnie dowiedziony w badaniach psychologicznych
prowadzonych w zachodnim kregu kulturowym, podobnie jak dowiedzione zostato jego subiektywne



niedocenianie — i to nie tylko przez tak zwanych zwyktych ludzi, ale i przez specjalistow.

Skionno$¢ do dostrzegania wpltywu wielu czynnikédw na zdarzenia wigze sie z holistycznym
podejsciem do rzeczywistosci. Ludzie Wschodu w znacznie wiekszym stopniu zgadzajg sie
z twierdzeniami w rodzaju: ,Wszystko we wszechswiecie wigze sie ze wszystkim innym" oraz
«Niemozliwe jest zrozumienie czesci bez rozwazenia catosci". Ma to znaczenie miedzy innymi dla
metod, jakimi nauczana jest historia. Masako Watanabe pordéwnafa sposdb, w jaki uczniowie,
studenci i nauczyciele z dwéch kultur podchodzg do wydarzen historycznych. W Japonii punktem
wyjscia jest zarysowanie okolicznosci danej grupy zdarzen, by pdzniej chronologicznie przedstawic
ciag powigzanych ze sobg wypadkdw. Uczniowie i studenci zachecani sg do wyobrazania sobie stanu
umystowego i emocjonalnego waznych postaci historycznych, takze tych z przeciwnego obozu,
poprzez szukanie analogii pomiedzy sytuacja, w jaka sie one znalazty, a doswiadczeniami
z wlasnego zycia. Utozsamianie sie z waznymi aktorami zdarzen historycznych uznawane jest za
klucz do zrozumienia historii. Pytania zaczynajace sie od ,jak" zadawane sg dwa razy czesciej niz
w szkotach amerykanskich, w ktdorych z kolei zdecydowanie przewazajg pytania ,dlaczego". Wynika
to z faktu, ze rozwazania rozpoczynane sa od wyniku zdarzen, ktérego przyczyny sg poszukiwane
dopiero w nastepnej kolejnosci. Myslenie historyczne jest utozsamiane z umiejetnoscig
przedstawienia modelu przyczynowego i argumentow za jego trafnoscia.

Nieche¢ ludzi Wschodu do kategoryzacji, modeli i regut, a zamiast tego skupianie sie na
wzajemnych zaleznosciach i relacjach znajduje takze odzwierciedlenie w jezyku. O ile dzieci na
Zachodzie uczg sie rzeczownikéw (niezbednych do opisu kategorii) znacznie szybciej niz
czasownikdw, o tyle w Azji Wschodniej procesy nabywania jezyka majg pod tym wzgledem
odwrotng charakterystyke. Wynika to z tego, ze dla opisu relacji znacznie przydatniejsze sq
czasowniki. W chinskim, japonskim i koreanskim te cze$ci mowy umieszczane sg zwykle na
poczatku lub na koncu zdania, a wiec w miejscach, w ktorych sg najbardziej zauwazalne. Natomiast
jesli chodzi o rzeczowniki, to w jezykach sinickich, inaczej niz w angielskim, nie réznicuje sie ich na
te, ktére dotyczg konkretnego obiektu i te, ktére dotyczg klasy obiektéw — informacja taka musi
ptynac z kontekstu. Zresztg dzieci na Wschodzie pdzniej uczg sie kategoryzacji obiektow, a wczesniej
— planowania dziatan zmierzajacych do osiggniecia celu. Japonskie matki podczas zabawy ze swoimi
malenstwami nie ucza ich nazw rzeczy, a raczej norm grzecznosciowych, empatii czy powitania.
Zresztg wiasciwosci obiektdéw, takze ludzi, rzadziej uznawane sg za niezmienne.

Dobrg strong takiego podejscia jest to, ze dzieci, ktdrym nie idzie nauka z jakiego$ przedmiotu,
na przyktad matematyki, rzadziej uznawane sg po prostu za niezdolne; raczej uznaje sie, ze
przyczyna kiopotow lezy w sferze motywacyjnej i sktadnia sie je do intensyfikacji wysitkéw. Nie
trzeba dodawac, ze czesto przynosi to pozytywne rezultaty. Nawiasem moéwigc, nie relacjonowane
przez Nisbetta badania prowadzone na Zachodzie, w ktdérych przedstawiono nauczycielom
sfabrykowang informacje o tym, ze niektdre dzieci sg szczegdlnie zdolne, pokazaty, ze tego rodzaju
(obiektywnie bezpodstawne) przekonania nauczycieli — najprawdopodobniej na zasadzie
samospetniajacej sie przepowiedni — prowadzg do (obiektywnie mierzonego) polepszenia wynikow
w nauce dzieci uznawanych za zdolne. Inne dane dotyczace statystycznie istotnej przewagi populacji
azjatyckiej (rasa zotta) nad Amerykanami pochodzenia europejskiego (rasa biata) pod wzgledem
ilorazu inteligencji, mozna w $wietle postrzegania przez przedstawicieli tej pierwszej witasciwosci
cztowieka jako bardziej zmiennych, wyjasnia¢ wyzszym statusem motywacyjnym dzieci pochodzenia
azjatyckiego, nie zas$ rasowo uwarunkowanymi zdolnosciami. Paradoksalnie, wiedza o kulturowym
kontekscie réznic pod wzgledem inteligencji, moze dostarczy¢ argumentdw przeciwko twierdzeniu
o biologicznej nizszosci rasy biatej w poréownaniu z z6ttg. Z drugiej strony ta sama wiedza pozwala
wyijasni¢, dlaczego dzieci azjatyckie w niektérych przypadkach nie radzg sobie z zadaniami z testow
inteligencji, gdzie poprawne odpowiedzi wymagajg kategoryzacji i stosowania regut dotyczacych
abstrakcyjnych (nierelacyjnych) wilasciwosci obiektéw. Brak tej wiedzy prowadzi do szokujgcych
wnioskow o rzekomych intelektualnych problemach miodych Azjatéw.

Z funkcjonowaniem umystowym zwigzana jest tez ocena poprawnosci rozumowan
odwotujacych sie do regut logiki formalnej. Posrdd poprawnych logicznie wnioskowan (sylogizméw)
ludzie najczesciej poprawnie oceniajg (jako logicznie prawidiowe lub btedne) takie, ktére majg sens,
a konkluzja jest mozliwa do przyjecia (zgodna z wiedzg i do$wiadczeniem), najrzadziej takie, ktore
majq sens, ale konkluzja jest niemozliwa do przyjecia. To czy konkluzja byta mozliwa do przyjecia
miato jednak znacznie wiekszy wptyw na poprawnos¢ oceny sylogizméw przez Koreanczykow niz
przez Amerykanow. Nie wynikato to z gorszych umiejetnosci logicznego myslenia — jedni i drudzy
rozwigzywali sylogizmy réwnie poprawnie, ale z czestszego stosowania regut logiki formalnej do
zwyktych zdarzen przez Amerykandw, dzieki czemu tatwiej im zignorowac to, czy wniosek jest
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mozliwy do przyjecia.

Wszystkie przedstawione roznice w mentalnosci majg rozlegte konsekwencje praktyczne.
Medycyna zachodnia ma charakter analityczny i interwencyjny, co sprawia, ze zabiegi operacyjne
i sekcje zwitok od bardzo dawna sg jej czescig, podczas gdy holistyczne podejécie na Wschodzie
sprawia, ze operacje chirurgiczne i inne agresywne interwencje sg tam powszechnie praktykowane
dopiero od stosunkowo niedawna. Pomiedzy USA a Japonig mozna stwierdzi¢ uderzajaca roznice
w zakresie powszechnosci uprawiania pewnych zawoddw. Proporcja liczby prawnikéw do inzynierow
w tym pierwszym kraju jest czterdziesci jeden razy wieksza niz w tym drugim. Wynika to miedzy
innymi z faktu, ze na Zachodzie zasady sprawiedliwosci sa uniwersalnie stosowane, a przy
rozwigzywaniu konfliktdw zakfada sie, ze istnieje dobro i zto, racja lezy po jednej ze stron i jedna ze
stron wygra. Raz ustalony sposdb sadzenia w formie precedensu powinien by¢ stosowany w kazdym
podobnym przypadku. Tymczasem na Wschodzie madre sadzenie polega na braniu pod uwage
szczegoblnych okolicznosci zachodzacych w danej sprawie, a elastyczne podejscie ma prowadzi¢ do
zmniejszenia wzajemnej wrogosci i kompromisu. Takze japonskie zespoty zarzadzajace starajq sie
unika¢ konfliktdw i rozbieznosci. Swoboda wyrazania pogladow nie jest najwazniejsza, gdyz moze
prowadzi¢ do sporéw, ktére sg przeciez wielce niepozgdane. Nawet w nauce znajduje to swoje
odzwierciedlenie w niecheci do krytyki i unikaniu recenzowania prac kolegéw — uwazane jest to za
niegrzeczne. Nieche¢ do polemik i sporéw intelektualnych moze by¢ jednym z powodow, dla ktorych,
pomimo ze naktady na nauke w Japonii w latach 90. dwudziestego wieku wynosity nie mniej niz
potowe tych, ktdre ponoszone byly w USA, naukowcowi z tego pierwszego kraju tylko raz przyznano
nagrode Nobla, podczas gdy naukowcom amerykanskim az czterdziesci cztery razy. W Kraju
Kwitnacej Wisni szacunek dla tradycji kaze wpierac¢ starszych, cho¢ przecietnych naukowcdéw, a nie
mtodych i utalentowanych.

W zakresie retoryki takze wystepujg réznice. Zachodnie artykuty naukowe i dokumenty na
temat stanowiska zajmowanego w jakiej$ sprawie majg wyrazng strukture, w ktérej wyrdznic
mozna: tto, problem, hipoteze, metode, materiat dowodowy i omoéwienie jego znaczenia, obalenie
potencjalnych kontrargumentéw, wnioski i zalecenia. Adepci nauki ze Wschodu zdaniem Nisbetta
z trudem uczg sie takiego porzadkowania prezentowanego stanowiska i zwigzanych 2z nim
informacji.

Inne jest takze podejscie do umoéw, ktére postrzegane sg na Wschodzie raczej jako wstepnie
uzgodnione wytyczne co do postepowania w przysztosci, a nie szczegotowe uzgodnienia. Optacalnosé
finansowa nie jest bowiem, w przypadku uméw handlowych, bezwzglednie wazniejsza od
zacieSniania relacji miedzy klientem a dostawca. Takze w stosunkach miedzynarodowych zdarzajg
sie nieporozumienia, wynikajgce ze zderzenia zachodniego poszukiwania jednej przyczyny
i wschodniego przekonania o ztozonosci i wieloznacznosci przyczyn. Rowniez prawa cziowieka na
Wschodzie sg inaczej rozumiane, niz do tego przywykliSmy. Prawa jednostki nie majg przyrodzonego
charakteru, a jesli jej przystuguja, to raczej na zasadzie ,udziatu" w prawach catego spoteczeristwa.
Ocena etyczna tej sytuacji bywa bardzo surowa i wedtug Nisbetta nie uwzglednia ogdlniejszych
réznic w sposobie widzenia $wiata. Tymczasem studenci pochodzenia azjatyckiego czesto uznaja, ze
to na Zachodzie prawa czlowieka sg famane, bo dopuszcza sie do nietadu, przestepczosdi,
wszechobecnosci przemocy i seksu w mediach.

Warto zwroci¢ takze uwage, ze wschodnie podejscie do religii jest znacznie bardziej
tolerancyjne niz nasze. W Korei iJaponii mozna by¢ jednoczesnie konfucjanistg, buddystg
i chrzescijaninem, co w naszej rzeczywistosci jest raczej nie do pomyslenia. Tak charakterystyczne
dla religii monoteistycznych ujednolicanie wyobrazen boga, a takze uznawanie konkretnych
przekonan religijnych za jedynie stuszne, prowadzi do wojen religijnych. Te nieuchronnie prowadza
do rozstawania sie z ziemskim padotem. Im dalej od Indii na zachdd, tym bardziej maleje liczba
mozliwych standéw po $mierci: od nieskonczonej gamy reinkarnacji w buddyzmie i hinduizmie,
poprzez rozne poziomy czyscca i kregi piekta w katolicyzmie, az po binarne rozwigzanie okreslajace
posmiertne mozliwosci wyznawcow kalwinizmu. Takze i ta sfera zdaje sie wiec pozostawac pod
wptywem umiejetnosci dokonywania mniej lub bardziej subtelnych poznawczych rdznicowan.
Dialektyczne przekonanie o cyklicznosci i powracaniu zdaje sie dawacé wieksze posmiertne
mozliwosci niz rozpieta miedzy $wietoscig a grzechem eksploatacja logiki dwuwartosciowej.

W ,Epilogu" Nisbett polemizuje z konsekwencjami tez o koncu historii Francisa Fukuyamy
i konflikcie cywilizacji Samuela Huntingtona. Krytycznie odnoszac sie do wizji powszechnej
amerykanizacji, a takze dalszej polaryzacji kulturowej, prébuje zarysowac trzecig perspektywe
ksztattowania sie relacji miedzy Wschodem a Zachodem. Przytacza dane z badan psychologicznych,
z ktérych wynika, ze nie tylko mozna w naturalny sposdb nauczy¢ sie kulturowo odmiennego
sposobu myslenia, ale Ze nawet prosta manipulacja eksperymentalna moze spowodowac



uruchomienie mentalnosci wtasciwej dla osob z innego kregu kulturowego. Przytacza tez przyktady,
Swiadczace o rosngcej na Zachodzie popularnosci zjawisk kulturowych pochodzacych z Dalekiego
Wschodu, nalezacych do sfery religii, filozofii czy medycyny. Zwraca w ten sposéb uwage na fakt, ze
procesy globalizacyjne polegajg nie tylko na jednostronnej ekspansji Zachodnich, gtéwnie
anglosaskich wzorcow zycia i organizacji relacji spotecznych, ale tez ze ludzie Zachodu czesto udajq
sie w intelektualng, ontologiczng i etyczng droge na Wschad.

»,Geografia myslenia" napisana jest zywym, przystepnym jezykiem. Autor starannie unika
trudnej i niewdziecznej w odbiorze naukowej narracji, a relacje z badan psychologicznych sg
wzbogacone ogdlniejszymi refleksjami, popularnie przykrojonymi do charakteru publikaciji
informacjami z zakresu filozofii, w mniejszej mierze — historii. Nisbett nie stroni od anegdot
i wspomnien, co czyni lekture jeszcze przyjemniejsza. Wprawdzie nadmierne uproszczenia chwilami
troche draznig — przeciez jeden z najwybitniejszych wspotczesnych psychologow wie, ze Hazel
Markus pisata o ,ja niezaleznym" i ,ja wspodtzaleznym", a nie po prostu o ,niezaleznosci"
i ,wspotzaleznosci" (s. 55) - niemniej jednak utrzymanie zrozumiatosci wywodu bez rozwijania
watkéw pobocznych uzasadnia te zabiegi. Konsekwentnie stosowana dychotomia kulturowa zostata
wyjasniona we ,Wprowadzeniu", co pozwala czytelnikowi mysle¢ w trakcie lektury w taki witasnie
dwubiegunowy sposob. Zresztg w innym miejscu Autor przyznaje, ze w obrebie szeroko
rozumianych krajow Zachodu i analogicznie — Wschodu istniejg znaczace réznice (s. 63 — 65).
Mimo to nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze wykreowany obraz rdéznic jest nieco zbyt jednoznaczny
i zbytuproszczony. Dla celow dydaktycznych jest to przydatne: dyskurs oparty na opozycji dla
zachodniego czytelnika jest bardziej zrozumiaty. Jak duzy jest to jednak kompromis z empiryczng
prawdg, stwierdzi¢ mozna by dopiero po dokladnym przeanalizowaniu danych w Zrddiach,
wymienianych w przypisach na dole strony.

Zwraca uwage fakt, ze prezentowane rozwazania koncentrujg sie gtownie na formalnych
cechach myslenia, co najwyzej niejako przy okazji zahaczajac o réznice miedzykulturowe w sferze
wartosci. Kontekst kulturowy, obejmujacy tendencje do okreslonych wartosciowan, zwigzanych
z perspektywg ontologiczng i epistemologiczng, jest przywotywany jedynie jako prazrodito pewnych
sposobdw postrzegania rzeczywistosci, preferowanych sposobow rozumowania i rozumienia zdarzen.
Sfera postaw i wartosci nie funkcjonuje jednak u Nisbetta niezaleznie od formalnych struktur
umystu, jak to ma miejsce w wiekszosci prac z zakresu psychologii miedzykulturowej. Takie
podejscie, dosy¢ nietypowe, zapewne wynika z wczesniejszych doswiadczen naukowych autora,
ktéry jest przede wszystkim psychologiem spotecznym, a spora cze$¢ jego dorobku zwigzana jest
z problematykg poznania spofecznego, zas zainteresowania rdznicami miedzykulturowymi
w naturalny sposob wyrastajq z tamtych zainteresowan.

Praca Richarda Nisbetta to jedna z najciekawszych lektur psychologicznych, jakie polskiemu
czytelnikowi przyswojono i zaoferowano w ostatnich latach. Zwiaszcza intelektualng podréz
w meandry umystowosci ludzi Wschodu uzna¢ nalezy za fascynujaca. Wprawdzie polskie wydanie
»~Geografii myslenia" ukazato sie w szes¢ lat po anglojezycznym, ale perspektywa czasowa, w jakiej
dokonane zostaty zawarte w ksigzce analizy, pozwala sadzi¢, ze sq one wcigz aktualne.

Richard E. Nisbett Geografia myslenia. Dlaczego Iludzie Wschodu i Zachodu mysla inaczej.
Przet. E. Wojtych. Wydawnictwo Smak Stowa. Sopot 2009.
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