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Premier Tusk jest nadal zapatrzony w obsade stanowisk ministerialnych i innych, takze tych

istotnie z nimi zwigzanych, mimo ze od zaprzysiezenia rzadu (18.11.2011 roku) mineto nieco czasu.
Mozna to z przymusem traktowac jako normalng fascynacje kazdej wladzy na etapie formowania
administracji powyborczej, ale czy musimy odwzorowywac innych, zwlaszcza jesli mamy do
czynienia z powtorkg koalicyjnych rzadéw? U nas trwa to permanentnie, a co gorsze wytworami tych
zawirowan nie sg bynajmniej zmiany odczytywane jako jakosciowo znamienite. Starczy chociazby
popatrze¢ na to, co juz ma miejsce w jednym z resortow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
wewnetrzne panstwa, tj. w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, ktdére wprawdzie stracito duzg litere
A, ale ten z pozoru niewinny skrét potrafit jednak wygenerowaé nowy modut w strukturze rady

ministréw. Urodzita sie nam zatem kolejna agenda rzadowa [-11. W mnozeniu biurokratycznych
bytéw jesteSmy niedoscignieni.

Szefem MSW zostat cztowiek [-2-1, ktérego predyspozycje nie powinny go tam sytuowadé.
W zyciorysie mitodego wybranca, odczytujemy prace w Fundacji im. Stefana Batorego oraz
w Instytucie Studidw Wschodnich z wyszczegdlnieniem hierarchii zajmowanych w nim stanowisk,
Z czego nic racjonalnego dla bezpieczenstwa panstwa nie wynika. Do tego nalezy jeszcze dotozy¢
krotki okres sekretarzowania Kolegium do Spraw Stuzb Specjalnych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Nie wiadomo jednak, co o tej nominacji zadecydowato, co uczynito go z dnia na dzien mezem
stanu, a jesli nie wiadomo, to na pewno umitowanie cziowieka przez premiera. Mozna jedynie
watpi¢, ze szale przewazyly przestanki merytoryczne wymagane do pracy na tym stanowisku.
Z drugiej jednak strony trudno okreslic kryteria, jakim powinien odpowiada¢ kandydat na takie
stanowisko. Na pewno musi by¢ cziowiekiem wyksztatconym z ukierunkowaniem na wiedze
zZwigzang z bezpieczenstwem wewnetrznym panstwa. Wazna jest znajomos¢ jezykow obcych. Prace
ufatwitoby tez posiadanie stopni i tytutdw naukowych, ale bezcenng rzecza, to staz w administracji
panstwowej, najlepiej poparty mandatem posfa lub senatora, chociazby piastowanego w przesztosci.
Rozrzut bowiem problematyki, jaka gniazduje w tym resorcie jest nietuzinkowy. Kierownik tego
ministerstwa wczesniej winien sie sprawdzi¢ na roznych stanowiskach w organach wiladzy
i administracji panstwowej. Tak sie dzieje w wielu panstwach. Wystarczy popatrze¢ na curriculum
vitae ministrow spraw wewnetrznych innych panstw. Tam kryteria doboru oséb na stanowiska
wydajg sie by¢ solidniejsze od tych, jakie ostatnio sg stosowane u nas. Najczesciej sie promuje
osoby z bogatym doswiadczeniem zdobytym w petieniu wczesniej wysokich stanowisk
w administracji panstwowej, a i czesto w organach wiadzy. Byli lub s deputowanymi, kierowali
rzadami swoich panstw, sprawowali funkcje kierownikdw réznych resortéw, funkcjonowali
w strukturach miedzynarodowych, legitymujq sie cenzusami naukowymi itp. Starczy wymienic¢
niektére nazwiska, np. Michele Alliot Marie z Francji, w Niemczech — Karla Ernsta Thomasa de
Maiziere, na Stowacji — Daniela Lipsica, czy na totwie - Ivarsa Godmanisa. Przyktady te mozna
mnozy¢. Tam przywigzuje sie wiekszg wage do obsady tego stanowiska. Sprawnos¢ funkcjonowania
resortu ma bowiem bezposrednie przetozenie na ksztattowanie sie wskaznika spokoju
i bezpieczenstwa obywateli. Zal tylko $ciska serca, kiedy spojrzymy na nasze wybory.

Wygdérowane wymagania sg istotne, zwiaszcza ze akurat kierownik naszego resortu ma
jednoczesnie pehic¢ role koordynatora i nadzorcy pieciu stuzb specjalnych (ABW, AW, SKW, SWW,

CBA), bo i takie otrzymat od premiera polecenie. 21 Zatem jego CV winno podlega¢ szczegdlnemu
ogladowi przed decyzja o nominacji. Stuzby specjalne, pomijajac calq reszte zakresu dziatania
resortu, to przeciez formacje samodzielne o wyraznie zarysowanych ramach funkcjonowania, ale i o
olbrzymich mozliwosciach operacyjno-rozpoznawczych, ktére musza by¢é umiejetnie eksploatowane.
Nie moze to by¢ dozor z doskoku, bo wéwczas na pewno bedg niespodzianki, a rzadzacy zdziwieni,
co juz nie raz odnotowywaty nasze kroniki. Do koordynowania realizacji zadan przez te stuzby
potrzebna jest fachowa wiedza, zdobywana podczas réznych specjalistycznych studiow, szkolen,
praktyk itp., a takze odpowiednie predyspozycje i merytoryczna przesztos¢ zawodowa. Takim
zrédtem nigdy nie byt i by¢ nie moze Instytut Badan Wschodnich ani Fundacja George’a Sorosa.
tacznie to wszystko moze ziozy¢ sie zaledwie na niewielkie doswiadczenie, ktére w jakims
skromnym promilu bedzie wykorzystywane w kierowaniu tym ztozonym resortem. Dziwne byioby,
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aby nadzorca dysponowat gorszg wiedzg od nadzorowanych. Tak niestety sie stato.

Na pozbycie sie tego niesmaku jest przeciez rada. W sytuacjach, kiedy niedostatek wiedzy
nominatéw zostaje dodatkowo przytloczony ogromem problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
tego dziatu administracji, w sukurs przychodza spektakularne roszady kadrowe, majgce przy¢mic
sprawy podstawowe. Zapoczatkowane — za przyzwoleniem premiera — przez ministra spraw
wewnetrznych gry personalne, kryja w sobie zakleta moc dyletancka, odporng na racjonalne oceny
tych manewrdow. Sama arytmetyka dokonanych zmian w kierownictwie resortu prowokuje do
intelektualnych rozwazan. Rozwigzanie algebraicznej nieréwnosci: 1=2, co — wbrew logice — juz
nastgpito, musi budzi¢ emocje. Jesli natomiast zagtebimy sie w merytoryczng zawarto$¢ skrywang
przez te cyfry, to wytania sie problem kompatybilnej przydatnosci tych rachunkowych dziatan do
przedmiotu zadan realizowanych przez resort. Wyprowadzenie dowodu rachunkowego, to za malo,
aby spoteczenstwo mogto czuc sie bezpiecznie.

Doswiadczonego, dotychczasowego wiceministra, gen. Adama Rapackiego, lat 52, zastgpity
dwa tegie umysty, ktérym przyszto wspiera¢ poczatkujgcego ministra. Okazuje sie wiec, ze dla
amatordéw nie ma trudnych wyzwan, nie ma tez barier moralnych, albo innych zahamowan bedacych
efektem samokrytyki. Nic z tych rzeczy. Jeden z nich to Michat Deskur, lat 39, absolwent
krakowskiej Akademii Ekonomicznej, specjalizujacy sie ksiegowosci, nad ktérym czuwa opatrznosé

$p. stryja — kardynata Kurii Rzymskiej. 141 Dodatkowo rozpoéciera sie nad nim parasol ochronny
Klubu Inteligencji Katolickiej, ktdérego dziataczem jest rowniez jego aktualny przetozony. Ta
nominacja jest dla niego pierwszym zetknieciem sie z pracg w administracji panstwowej. Drugi, to
Roman Dmowski, lat 40, absolwent telekomunikacji Politechniki Gdanskiej. Do 2008 roku byt
zastepca gitownego inzyniera Radia Gdansk, a od 2008 do czasu mianowania wiceministrem,
zajmowat stanowisko dyrektora pionu do spraw informatyki i telekomunikacji w Centrum Ustug
Wspdlnych w Kancelarii Premiera.

Abstrahujac od merytorycznej oceny pracy generata, to na pewno watpliwosci by¢ nie moze co
do tego, ze stuzby mundurowe, a takze specjalne nie byly mu obce. Natomiast chyba zawsze czut sie
nieswojo w polityce, z ktdrg sobie nie radzit, chociaz funkcjonowat w rzadach o réznych orientacjach
politycznych, lecz przedwczesnie sie z nim rozstawano. I tym razem zderzenie polityki w amatorskim
wydaniu ministra z fachowoscig generata pewnie tez nie wyszio mu na dobre. Czes$¢ jego roboty
bedzie mi. in. wykonywat — z catym szacunkiem do zawodu — ksiegowy, ktéry — jak juz
wspomniano — dopiero co trafit do administracji rzadowej i to od razu na eksponowane stanowisko,
a sterowanie resortowymi stuzbami mundurowymi (Policja, Straz Graniczna, Straz Pozarna) nie jest
rzeczg fatwa, a to przypadto mu w udziale. Oby mu sie powiodto, a panstwo i obywatele mogli sie
radowac z wartosci dodanej, jaka przysporzy. Kuriozalnie zabrzmiata motywacja odejscia Rapackiego
wygtoszona przez Cichockiego, ze po czterech latach pracy generat powinien odpoczaé. Swojg osobe
z tego bezterminowego urlopu wytaczyt; moze dlatego, ze jest mtodszy i wolniej sie meczy. Szkoda,
ze nie stato sie odwrotnie.

Dla resortu spraw wewnetrznych bedzie to trudny rok. Idzie zardwno o zapewnienie
bezpieczenstwa podczas mistrzostw pitkarskich EURO 2012, ale takze o niepokoje w stuzbach
mundurowych tego resortu, jakie juz majg miejsce, a ktdre zwigzane sg z kwestiami ptacowymi
i emerytalnymi. Nad tym wszystkim cigzy enigmatyczne hasto ekonomicznego kryzysu, ito co
najmniej o wymiarze europejskim.

Nie lepiej sie zatamujg sprawy personalne na szczytach innych resortow. Pojawiajace sie nowe
gtowy napawajg obawami. Starczy przesledzi¢ zachowania Stawomira Nowaka, lat 38, cynicznego
eksperta od rozwoju komunikacji drogowej, w tym kolejowej. Enigmatycznie zachowuje sie minister
pracy i polityki spotecznej, syn PSL-owskiego dziatacza, lekarz med. Wiadystaw Kosiniak — Kamysz,
lat 31, dla ktorego, jak mozna dostrzec, kwadrature kota, juz na wejsciu, stanowi rosnace
bezrobocie, poszerzajgce sie ubodstwo, reforma systemu emerytalnego czy becikowe, ale juz samo
wprowadzenie sie do ministerialnego gabinetu okazato sie dla niego prosta czynnoscig. Nie lepiej
rysuja sie rzady Joanny Muchy, lat 36, minister sportu i turystyki. Urzad ten, jak dotad, traktuje
z godng podziwu dziewczecg nonszalancjg. Moze jest to panaceum na polski sport, ktory wprawdzie
podlega jakims$ rygorom administracji resortowej, ale zawsze z nig wygrywa. Taki to urok naszych
igrzysk. Tylko, ze w zawodach rzadko dobrze wypadamy, poza przedwczesnym optymizmem
i pdzniejszym szukaniem winnych niepowodzen, oczywiscie poza odpowiedzialnymi za sport.

Z kolei resort sprawiedliwosci znalazt sie w pewnych, bo filozoficznych rekach. Dla jego szefa
Jarostawa Gowina, lat 51, problemy sadownictwa, prokuratury, wigziennictwa sg co najmniej
oczywiste, jednoznaczne, o czym S$wiadczy chociazby niedawno wydalony z siebie dyletancki
komunikat o potrzebie likwidacji prokuratury wojskowej, kiedy to dopiero co prokurator generalny
powofat zespdt, ktory bedzie sie zajmowat tym problemem. Ministrowi nie wadzi to, ze prokuratura



przestata by¢ od niego uzalezniona. Jego mysli majq zasieg wieszcza.

Dobrze tez by sie stato, aby przy tej okazji sie przyjrzano prokuraturze
IPN-owskiej, podejmujacej sprawy wprawdzie istotne dla historykéw, lecz
bezsensowne dla wymiaru sprawiedliwosci, np. ekshumacja gen.
Sikorskiego, $ledztwo przeciwko Hitlerowi i Himmlerowi czy oskarzenie
legalnych wiadz PRL o udziat w zbrojnej grupie przestepczej, ktéra wspolnie
m. in. z opozycja okrggftostotowg obalita strzegacy przez siebie system, ]
i tym podobne absurdalne $ledztwa. Liste te mozna ciagnac dalej, lecz po|
co6z pogtebia¢ tak juz nie najlepszy wizerunek obecnego rzadu. Nowi
ministrowie, ich zastepcy, a takze osoby przez nich przygarnigete, nim sie
zapoznajq z podstawowymi problemami, jakie znalazty sie na ich biurkach,
nim sie oswojg z otoczeniem i pojeciami wiasciwymi dla przedmiotu nowej
pracy, to nadejdzie pora rozstawania sie z fotelami. Na rozwigzywanie
zadawnionych, biezacych i przysztych probleméw — jak zwykle — zabraknie juz czasu.

Premier — sadzac po jego enuncjacjach medialnych — ma chyba $wiadomos$¢ tego wszystkiego
i dysponuje — tak sie wydaje — skutecznym wyjsciem awaryjnym w przypadku ewentualnych
zagrozen. Tych tajemnic jednak nie znamy. Pozostata nam tylko wiara i przygladanie sie rozwojowi
sytuacji, bo mimo szczerych intencji, nasze mozliwosci szlachetnego wspomagania rzadu — w tej
sytuacji — sg rowne zeru. A szkoda. Taki to nastat czas.

Przypisy:

[ 1 ] Chodzi o utworzone Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji.

[ 2 ] Jacek Cichocki, lat 41, absolwent Wydziatu Filozofii i Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, powotany na stanowisko Ministra w dniu 18.11.2011 roku, zonaty,
czworo dzieci - trzy cérki i syn.

[ .3 ] Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 24.12.2011 roku w sprawie
szczegotowego dziatania Jacka Cichockiego - ministra Spraw Wewnetrznych - w
zakresie koordynacji stuzb specjalnych (Dz. U. Nr 264, poz. 1624)

[ .4 ] Andrzej Maria Deskur, herbu Gora Ztotoskalista, ur. 29.02.1924 r., zmart w dniu
03.09 2011 r., kawaler Orderu Orta Biatego.
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inne programy komputerowe sg administrowane przez Autora. Stanowig one wyfaczng
wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzac tego portalu
i nie korzysta¢ z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajacych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.
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