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Musimy uwierzyé w moc prywatnego biznesu
Mohammad Yunus

Muhammad Yunus to trzecie dziecko z dziewieciorga rodzenstwa hinduskich muzutmandw
urodzone 28.061940 (wioska Bathua Boxirhat koto Chittagong - obecnie w Bangladeszu). Jego
ojcem byt Hazi Dula Mia Shoudagar, jubiler, a matkg — Sofia Khatun. Wczesne lata dziecinstwa
spedzit na wsi. W 1944 r. jego rodzina przeniosta sie do miasta Chittagong i tam zostat przyjety do
Lamabazar Primary School.

Pdzniej zdat egzaminy do Chittagong Collegiate School zdobywajac 16 miejsce wérdéd 39.000
studentow ze Wschodniego Pakistanu. W latach szkolnych byt aktywnym skautem: w 1952 roku
jezdzit kolejno do Pakistanu Zachodniego i Indii, a w 1955 roku do Kanady — na zgrupowania
skautdw. W czasie studidow w Chittagong College brat udziat w dziatalnosci kulturalnej i zdobywat
nagrody za gre w teatrze dramatycznym. W 1957 r. rozpoczat studia na Wydziale Ekonomii na
Uniwersytecie w Dhace i ukonczyt je w 1961 roku. To w jakims$ stopniu $wiadczy o jego osobowosci,
zainteresowaniach i temperamencie.

Po ukoniczeniu studidow Yunus dostat posade asystenta w stotecznej Szkole Ekonomii. W 1961 r.
objat stanowisko wyktadowcy ekonomii w Chittagong College. W tym czasie zatozyt réwniez
rentowng fabryke opakowan. W 1965 roku zaoferowano mu stypendium Fulbrighta na studia w USA.
Uzyskat stopien doktorski z ekonomii na Vanderbilt University w Stanach Zjednoczonych w ramach
programu Rozwoju Gospodarczego (GPED) w 1971 r. W latach 1969 — 1972, Yunus byt adiunktem
ekonomii na Middle Tennessee State University (USA).

W czasie wojny wyzwolenczej w Bangladeszu w 1971 r. Yunus zatozyt komitet obywatelski
i prowadzit Centrum Informacji o Bangladeszu, (wraz zinnymi obywatelami Bangladeszu
mieszkajacymi w Stanach Zjednoczonych) celem zwigkszenia wsparcia dla wyzwolenia. Publikowat
takze gazete Bangladesh Newsletter ze swojego domu w Nashville. Po wojnie Yunus powrdcit do
Bangladeszu i zostat powofany do rzagdowej Komisji Planowania kierowanej przez Nurul Islam. Praca
ta wydata mu sie nudna i zrezygnowat z niej by dotaczy¢ do Chittagong University na stanowisku
szefa Wydziatu Ekonomii. Bedac pod wrazeniem gtodu w Bangladeszu w 1974 r., zaangazowat sie
w walke z ubdstwem i ustanowit program gospodarczy obszaréw wiejskich, jako projekt badawczy.
W 1975 roku opracowat projekt Nabajug (Nowa Era) Tebhaga Khamar (trzy wspdlne gospodarstwa),
ktéry zostat przyjety przez rzad Bangladeszu. W celu uczynienia projektu bardziej skutecznym,
Yunus i jego wspotpracownicy zaproponowali program Gram Sarkar (rzad wsi). Wprowadzony przez
owczesnego Prezydenta Ziaur Rahmana w péznych latach 70-tych system opart sie m.in. na owym
projekcie (nota bene — to okres poczatkujacy islamizacje Bangladeszu). Jednak 2.08.2005,
w odpowiedzi na pozew wniesiony przez Bangladesh Legal Aids and Services Trust (BLAST), Sad
Najwyzszy kraju uznat Gram Sarkar jako przedsiewziecie nielegalne i niekonstytucyjne.

W roku 1976 w ramach projektu badawczego trafit wraz z trojka swoich studentéw do wsi
Dzobra, w ktérej kobiety wytwarzaty bambusowe stotki. Zarabiaty po 2 centy dziennie. Nie sta¢ ich
bylo na zakup materiatu za 20 centéw, musiaty wiec pobiera¢ materiat od przysztego nabywcy.
Yunus postanowit udzieli¢ im pozyczki. Eksperyment okazat sie udany i po pomysinym powtoérzeniu
go w innych miejscowosciach, =zatozyt Grameen Bank udzielajacy mieszkancom Bengalu
Wschodniego niewielkich pozyczek na rozkrecenie drobnej przedsiebiorczosci, zakup potrzebnych
materiatéw, itp. Klientami tego banku, ktéry nie wymaga zastawdw, sg najczesciej kobiety (96%),
pozyczajace 12-15 dolaréw. Najwyzsze pozyczki nie przekraczajg 300 dolaréw. Mimo stosunkowo
wysokich odsetek sptacanych jest prawie 98% kredytow. Stosowane sg takze pozyczki grupowe,
w ktdérych cafa grupa solidarnie porecza sptate zobowigzan kazdego ze swoich cztonkéw. Tego typu
pozyczki nazywa sie powszechnie mikro-kredytem.

Tak po prostu mozna by napisa¢ biografie jednego z najstynniejszych biznesmandw
azjatyckich, laureata Pokojowej Nagrody Nobla (13.10.2006) "za wysitek na rzecz stworzenia
warunkow do ekonomicznego i spotecznego rozwoju od podstaw". W uzasadnieniu Komitet
Noblowski napisat: "Znalezienie przez duze grupy spoteczne sposobdw na wyrwanie sie z biedy jest
niezbedne do osiggniecia trwatego pokoju. Mikro-kredyt jest jednym z takich sposobow. Rozwdj od
podstaw stuzy ponadto rozwojowi demokracji i praw cztowieka. Nie bedzie mozna osiagnaé trwatego
pokoju, dopdki duze grupy ludnosci nie znajda sposobu na wydostanie sie z nedzy".

Sukces modelu mikrofinansowania Grameen Banku zainspirowat podobne przedsiewziecia
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w wielu krajach, zarédwno rozwijajacych sie, jak i uprzemystowionych, w tym w USA. Projekt 6w
(mikrofinansowanie) stat sie standardowym talizmanem i fetyszem két neoliberalnych i zwolennikéw
niczym nieokielznanej przedsiebiorczosci prywatnej w propagowaniu walki z powszechnym
ubdéstwem, wykluczeniem, deprecjacjg osoby i cywilizacyjnym niewolnictwem. Mainstreamowe
media prezentujq bezrefleksyjnie, autorytarnie i z niestychang pustka intelektualng pomysty Yunusa
jako jedynie stuszng i mozliwg do przyjecia metode dziatania. O zmianach systemowych,
alternatywnych (odbiegajacych od powszechnego trendu myslenia na temat zagadnien spoteczno-
ekonomicznych i politycznych — czyli w sposéb komplementarny) i zarazem nie konwencjonalnych
nikt nawet nie wspomina. Jatmuzna i filantropia sg zawsze w takim systemie w cenie.

Pokojowa Nagroda Nobla przyznana Yunusowi jako wyraz uznania i poparcia dla wyznawanej
przez tworce koncepcji mikro-kredytéw formy walki z ubdstwem jest tego najlepszym przykfadem.
To ukion mainstreamu wobec kolejnej anty-klasowej, solidarystycznej metody rozwigzywania
nabrzmiatych probleméw spotecznych, kulturowych, politycznych w tzw. III Swiecie (i nie tylko tam).

To punkt widzenia oséb o lewicowych zapatrywaniach, majacych na wzgledzie zmiane struktury
spotecznej, stosunkdéw spotecznych, leczenia choroby u jej zrodet — nie efektéw chorobowych
i stanu wyniktego z zarazenia. Zupetnie inng optyke mogaq jednak przyjac ci ludzie, ktérym mikro-
kredyt Yunusa pomogt opusci¢ sfere biedy, wykluczenia i ubdstwa.

Jak zawsze w zyciu ....

Definicja mikro-kredytu wedtug Yunusa udzielanego przez Grameen Bank to zasada, iz kredyt
jest prawem cziowieka, nie mozna odmowic kredytu z tego powodu, ze ktos jest zbyt biedny;

— jego celem jest pomoc biednym rodzinom, aby mogty pomdc same sobie w przezwyciezeniu
ubdstwa. Oferta jest adresowana do 0sdb ubogich, zwtaszcza kobiet;

— nie jest udzielany w oparciu o pisemne umowy, procedury prawne czy zabezpieczenia —
podstawg jest zaufanie;

— jest oferowany w celu samo-zatrudnienia lub podjecia dziatalnosci zarobkowej przez osoby
ubogie, nie moze by¢ wykorzystany na cele konsumpcyjne;

— pozyczki udzielane sg przez organizacje non-profit lub instytucje finansowe posiadane
gtéwnie przez ubogich. W przypadku instytucji finansowych, ktérych akcjonariuszami nie sag
pozyczkobiorcy, oprocentowanie kredytéw utrzymywane jest na poziomie, ktéry ma zapewnic¢ przede
wszystkim trwatos$¢ programu, raczej niz zyski inwestorom. Grameen Bank stara sie utrzymywac
oprocentowanie kredytdw na poziomie zblizonym do oprocentowania w sektorze bankdéw
komercyjnych; rynkowa stopa oprocentowania jest traktowana jako stopa referencyjna. Nie do
negacji pozostaje misja banku pozostaje udzielanie pomocy ubogim — aby sprostaé temu zadaniu,
bank musi dziata¢ w sposdb zapewniajgcy dtugofalowg stabilnos$¢ i mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
na rynku;

— Grameen-kredyt promuje budowanie kapitatu spotecznego - dlatego tez tworzone sg grupy
i centra; rozwoj umiejetnosci przywodztwa — stad tez coroczny wybor liderdow grup oraz wybor
cztonkdéw zarzadow sposrod pozyczkobiorcow; rozwdj kapitatu ludzkiego i ochrone s$rodowiska;
wspiera ochrone zdrowia, rozwoj edukacji i udostepnianie nowych mozliwosci technicznych;

— odpowiedzialno$¢ spoteczna — bank promuje wsrdd swoich klientdw podejmowanie celéw
w dziedzinie spotecznej, edukacyjnej i zdrowotnej. Zasady te (tzw. szesnascie decyzji) dotyczg
spraw podstawowych dla lokalnej spotecznosci, np. nieprzyjmowanie posagu od rodziny panny
miodej, zapewnienie dzieciom edukacji, budowanie higienicznych toalet, sadzenie drzew, jedzenie
duzej ilosci warzyw dla celéw zdrowotnych, zapewnienie czystej wody pitnej w kazdym domu.

Mikro-kredyt w swej poczatkowej fazie funkcjonowania byt zaprojektowany jako wyzwanie dla
tradycyjnych bankdéw, ktére osoby biedne klasyfikujg jako nie posiadajgce zdolnosci kredytowej.
W efekcie Grameen Bank stworzyt wiasng metodologie prowadzenia dziatalnosci kredytowej. Bazuje
on na zatozeniu, ze ludzie biedni posiadajg umiejetnosci, ktére nie sg wykorzystywane. Ubdstwo nie
jest wytworem ludzi biednych, ale jest kreowane przez instytucje, ich polityke oraz dziatanie. Aby
wyeliminowa¢ ubdstwo, musimy wprowadzi¢ zmiany do sposobdw dziatania instytucji oraz/lub
stworzy¢ nowe — to live motiv wszystkich dziatann Yunusa. Grameen Bank (traktowany jako idea)
uwaza, ze dziatalnos$¢ charytatywna nie jest odpowiedzig na ubdstwo, gdyz przediuza trwanie biedy,
tworzy relacje zaleznosci i odbiera inicjatywe osobom indywidualnym do walki w bieda. Wiasciwg
odpowiedzig na powszechne ubdstwo jest wyzwalanie wtasnej energii i kreatywnosci. Tu nic tej idei
nie mozna zarzuci¢. Bank Mohammada Yunusa udostepnit $rodki finansowe osobom biednym,
kobietom, analfabetom, ludziom, ktorzy twierdzili ze nie wiedzg jak inwestowac pienigdze i osiggnac
dochdd. Stworzono wiasng metodologie i instytucje wokdt potrzeb finansowych ubogich,
umozliwiajac dostep do kredytow na rozsadnych warunkach, dzieki czemu biedni mogli zaczac
budowaé na wtasnych umiejetnosciach, aby z kazdym cyklem pozyczki zarabia¢ wiecej.



Mozna dowiedzie¢ sie z mainstreamowych medidw, Zze bankowe przedsiewziecia
Mohammada Yunusa angazujq sie tez we wspomaganie ubogich i wykluczonych, fundujg stypendia
czy pozyczki edukacyjne: co roku najlepsi uczniowie — dzieci z rodzin bedacych klientami banku -
otrzymujg stypendia, ktére majg stanowi¢ zachete dla ich dalszego rozwoju. Z tej formy pomocy
dotychczas skorzystato ok. 70 000 dzieci. Co do pozyczek edukacyjnych dotyczy on ucznidéw
osiagajacych poziom edukacji uniwersyteckiej. Z takiej pomocy skorzystato ok. 32 000 studentdw,
(fundusze mozna przeznaczy¢ na cele finansujgc czesne, zakup pomocy naukowych, utrzymanie
w trakcie studiow itd.). Zasadg jest, ze kwota odsetek od otrzymanej pozyczki nigdy nie moze
przekroczy¢ kwoty samej pozyczki, niezaleznie od dtugosci okresu splaty;

Niewatpliwie pomyst i rozwigzania proponowane przez Bengalczyka sg jaka$ alternatywa
w Swiecie beznadziei, ubdstwa i wykluczenia, jakich doswiadczajg dziesigtki miliondw ludzi
(wspotczesnie) na Swiecie. Ale nie sg to zmiany czy pomysty systemowe majace w dalszej
perspektywie prowadzi¢ do wyrywania pokolen i warstw spotecznych ze stanu w jakim trwajg. Ze
stanu, ktéry sie pogtebia i poszerza (ilosciowo) w skali globu. Propozycja ta jest czyms na ksztatt
propagowanej w Sredniowieczu przez feudalny Koscidt katolicki jatmuzny (zresztg na takiej samej
zasadzie w islamie dziata jeden z jego filarow — tzw. zakat).

Krytyka przedsiewziecia Mohammada Yunusa dotyczy takze moralno-psychologicznej strony
tych operacji: checi zyskow opartej na niewiedzy i braku wyksztatcenia klientéw, a zawoalowanej
humanitarnymi uzasadnieniami i zerujacej tym samym na ludzkiej solidarnosci oraz pomagajacej
tym samym uzyska¢ (na bazie medialnego przekazu) pozytywnego PR. W wielu wypadkach ze
wzgledéw na czesty analfabetyzm klientdéw (oraz ich poziom intelektualny) w krajach takich jak
Indie, Bangla Desz czy Pakistan (to matecznik wszystkich przedsiewzie¢ Yunusa) i niemozliwos¢
zrozumienia przez to umowy kredytowe]j oraz z tytutu wysokiego oprocentowania (zazwyczaj ok. 30
%) pozyczki zamiast niwelowac ubdstwo je pogiebiaja.

Bank Yunusa rozwingt swojg dziatalno$¢ gtownie w panstwach o wysokim stopniu ubdstwa
i udziela pomocy finansowej osobom, ktére z racji braku dochoddéw (lub ze wzgledu na ich niski
poziom) nie uzyskujg finansowania ze strony tradycyjnych bankdéw. Z zasady tez nie podejmuje
dziatan windykacji sadowej, nawet nie podpisuje umoéw z pozyczkobiorcami — w takich warunkach
osiggany wskaznik sptaconych pozyczek 98% trzeba uznaé za niezwykle wysoki (dane Grameen
Banku). Wedlug sondazu wiasnego 65% rodzin objetych pozyczkami przekroczylo tzw. prog
ubdstwa, osiqgajac dochdd na gtowe powyzej kwoty minimum. Szacuje sie, ze pozostate rodziny
stopniowo podwyzszajg swoje dochody.

Sukces przedsiewziecia Muhammada Yunusa znajduje nasladowcéw na catym sSwiecie. W lipcu
2008 miat miejsce Globalny Szczyt poswiecony mikro-kredytom. W konferencji uczestniczyto ponad
3600 instytucji, ktére w skali globalnej udzielity mikro-kredytow 133 milionom oséb fizycznych.
Widac jest to przedsiewziecie .... zyskowne i opfacalne.

Czy taki sposdb myslenia w krajach muzutmanskich — a takimi sg wiasnie Bangladesz
i Pakistan (po czesci — Indie) gdzie ta idea ulegta najdalej idgcej materializacji — ma szanse
wyrwania z biedy i ubodstwa, podniesienia poziomu oswiaty iedukacji, aco za tym idzie
racjonalizacje spofecznego myslenia i zanik poparcia spotecznego dla rozwigzan skrajnych,
ekstremistycznych, fanatycznych czyli dla islamskiego fundamentalizmu — ma szanse szerszej
aprobaty i nadzieje na ostateczny sukces ? OdpowiedZ na to pytanie pozostawiam Czytelnikowi.

Zakonczy¢ wypada opis tego niejednoznacznego na pewno przedsiewziecia, ktoére moze by¢
réznorodnie oceniane i interpretowane, a ktdre ma wybitnie pozytywny PR w mainsteramowych
mediach, niezwykle trafng sentencja Herberta Marcusego: "Fakt, ze olbrzymia wiekszos¢ ludnosci
akceptuje i jest zmuszona do akceptowania tego spofeczenstwa, nie czyni go mniej irracjonalnym
i mniej godnym potepienia". Ale nie o potepienie tu chodzi — raczej o racjonalny i realistyczny oglad
rzeczywistosci.

Radostaw S. Czarnecki

Doktor religioznawstwa. Publikowat m.in. w "Przegladzie
Religioznawczym", "Res Humanie", "Dzi$", ma na koncie ponad 130
publikacji. Wyksztatcenie - przyroda/geografia, filozofia/religioznawstwo,
studium podyplomowe z etyki i religioznawstwa. Wieloletni czionek
Polskiego Towarzystwa Religioznawczego. Mieszka we Wroctawiu.
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