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W 1990 w Stoczni Gdanskiej Ronald Reagan zachecat Polske do transformacji w oparciu

0 wiasnos¢ pracowniczg, popularng w USA i zgodng z naturg cztowieka (wilasciciel bardziej sie stara
0 swojg wiasnos¢, dzieki temu gospodarka lepiej sie rozwija). W Kongresie tymczasem na czele
reformatorow systemu podatkowego USA w kierunku bardziej prospotecznym byt Dan Rostenkowski,
kongresmen z polskim pochodzeniem. W 1983 uchwalono tam ustawe o akcjonariacie
pracowniczym, ktory odtad poczat intensywnie kwitngé. Okazato sie, ze to spdtki pracownicze
generujg nhajwiecej nowych miejsc pracy i sq najbardziej odporne na okresy reces;ji.

Nim w USA wprowadzono ustawe o akcjonariacie pracowniczym, niektére firmy zaczety
udostepniac¢ swoje akcje pracownikom, np. Publix, sie¢ amerykanskich supermarketéw. Dzi$ Publix
to sie¢ ponad tysigca supermarketéw, ktdrych wiascicielami sg pracownicy (zatrudnia ponad 150 tys.
ludzi), ktére przez Fortune zaliczane byly do listy 100 najlepszych miejsc do pracy, z takimi
ekstrawagancjami jak programy darmowych lekéw (http://www.publix.com/pharmacy/Free-
Medications.do).

W 2012 szwedzki producent sprzetu telekomunikacyjnego Ericsson zostat wyprzedzony przez
chinski Huawei. Tym samym najwiekszym producentem w telekomunikacji stata sie firma nalezaca
do pracownikéw (zatrudnia 140 tys. ludzi). Nie zgadzajq sie oni nawet by nazywa¢ firme prywatna.
Jest to rzecz , kolektywna".

Tymczasem w USA burzliwa ekspansja firm pracowniczych zaczeta niepokoi¢ grupy kapitatowe.
Juz w 1996 rzad ograniczyt mozliwo$s¢ przejmowania przez pracownikéw firm do tych
zatrudniajacych nie wiecej niz 500 pracownikow.

Ostatnia dekada XX w. byla okresem wspaniatej ekspansji spétek pracowniczych na czele
z trzema wybitnymi wzorcami jak: United Airlines - najwieksze na $wiecie linie lotnicze pod
wzgledem liczby pofaczen (90 tys. pracownikéw), Polaroid — producenta sprzetu fotograficznego na
czele z legendarnym aparatem btyskawicznym; Enron — Najbardziej Innowacyjne Przedsiebiorstwo
Amerykanskie, zaliczany do blue chip, jedna z najwiekszych na sSwiecie firm energetyczno-
komunikacyjnych, kontrolujgca energetyke na kontynencie amerykanskim (22 tys. pracownikow).

Te trzy czotowe marki firm pracowniczych padty niemal jednoczesnie: po 11 wrzesnia 2001.
Tym samym rok ten stat sie ,czarnym" dla amerykanskiej wtasnosci pracowniczej.

United Airlines zostalo przejete przez pracownikow w 1994, ktdrzy objeli 55% akcji w zamian
za 15-25% redukcje ptac. Firma popadta w tarapaty w wyniku wejscia tanich linii lotniczych,
apracownicy uratowali ja od upadku. Od razu tez utworzyli wiasne tanie linie. W 2000 UA bylo
u swego szczytu: w maju ogtoszono zamiar przejecia

(http://www.nytimes.com/2001/07/28/business/antitru st-challenge-stops-united-merge r-with-us-
airways.html?scp=1&sq=us+airways+ua I|+merger+50&st=nyt) za 4,3 mild dol. US Airlines.
Amerykanski nr 2 chce wchiong¢ nr 6. Interweniowat rzad: Departament Sprawiedliwosci
zapowiedziat proces na gruncie prawa antytrustowego, jezeli dojdzie do przejecia. 27 lipca 2001 UA
odstapito od umowy ptacac dodatkowo niedosztemu kontrahentowi kare umowng w wysokosci 50
min dol. W spétce pojawity sie pierwsze problemy, doszto do sporu ze zwigzkiem pilotow o redukcje
wynagrodzen i dodatkow za nadgodziny. Najgorsze przyszio péttora miesigca pozniej: UA miato
pecha poniewaz dwa ich samoloty al-Qaeda wpakowata w budynki przy ataku na WTC. Spétka
poleciata na wartosci o ponad 2 mld dol. Wystgpili o gwarancje rzgadowe na pozyczke 1,5 mlid dol. na
podstawie przyjetego po 11 wrzesnia Air Transportation Stabilization Board. Pomocy niestety
odmoéwiono (warto wspomnie¢, ze 4 lata pdzniej, kiedy instytucje finansowe popadly w problemy
rzad zgodzit sie na wytozenie 60 mld USD! by ratowac¢ AIG, jednak na ratowanie wielkiej spotki
pracowniczej nie znaleziono 1,5 mld...). Firma ogtosita upadto$¢ w 2002, utracita kapitat pracowniczy
a nastepnie zostata przejeta, zwalniajac kilkadziesigt tysiecy osdb. US Airways, ktore rowniez
popadito w tarapaty po 11 wrzesnia i ogtosito upadio$¢, otrzymato jednak pomoc rzadowa, choc
prace stracifo tysigce pracownikdéw.

11 pazdziernika 2001 r. upadtos¢ ogtosit Polaroid. Jego aktywa wykupit bankowy fundusz
inwestycyjny, Bank One. Proces rodzit liczne pytania, gdyz nowy wiasciciel wyptacit cztonkom
zarzadu spore odprawy, a pracownikéw puscit z torbami.

Najbardziej spektakularny byt upadek Enronu — najwiekszej firmy energetycznej na Swiecie,
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siodmej pod wzgledem wielkosci firmy USA. Byla to potega energetyczna, posiadajgca elektrownie
na caltym sSwiecie. Enron byt wiascicielem i jedynym zarzadcg najwiekszego rurociggu USA
(CrossCountry Energy). Posiadat udziaty w strategicznych gazociggach i elektrowniach Europy, Azji
i Ameryki. Do Enronu nalezat przemyst gazowy Jamajki. Po zdominowaniu Ameryki, Enron zaczat
wchodzi¢ do Europy. Zaczeli wychodzi¢ na inne branze: portale internetowe, wodociagi angielskie,
agencje reklamowe.

Wtem upadt.

Bankructwo ogtosit miesigc po Polaroidzie, 2 grudnia 2001. To byto wielkie szot. Finansisci
dopilnowali, by marka pracowniczego giganta z Houston stala sie symbolem wielkiego upadku. Szyte
to byto grubymi ni¢mi. Oto zbankrutowata firma z 2 mld USD na koncie. W istocie upadta wielka
firma z udziatami na 63 mld USD. Do upadku doprowadzita jgq dziatalnos¢ ,kreatywnych"
menedzerow,

Gtéwnym odpowiedzialnym byt top manager Jeffrey Skilling, ktérego skazano na 24,4 lata
wiezienia (bez mozliwosci zwolnienia przed uptywem 20,4 lat), 45 min odszkodowania na fundusz
emerytalny pracownikow i 630 min USD na fundusz rzadu. Juz w 2013 okazato sie, ze postanowiono
ulzy¢ niedoli Skillinga, ktéremu obcieto kare o 10 lat. Wkrétce pewnie wyjdzie na wolnosc.

Na wieloletnie wiezienie zamierzano tez wpakowac¢ wspdttwdrce Enronu, Kennetha Laya. Przed
zakonczeniem procesu w 2006 Ken doznat ataku serca. Naturalnie, nie wszyscy wierza, ze za
atakiem staly catkowicie naturalne przyczyny. A niektorzy gtoszg nawet, ze Ken wrdci z martwych,
by odpfaci¢ rynkom finansowym, zaczynajac od bytych szeféw Merrill Lynch, AIG, Goldman Sachs
i Lehman Bros (Ken Lay Is Alive (http://kenlayisalive.org/kens_ghost)). A pdkico jest Occupy Wall
Street...

Enron byt jednak ubezpieczony, wiec pracownicy-udziatowcy nie poszli z torbami. Zobowigzanie
przeszto na instytucje finansowe. Kiedy zakonczyta sie historia rozliczania Enronu, przy koncu 2008,
w AIG wyskoczyt ,dotek” na ok. 60 mld USD. Dos¢ duzy, by oglosi¢ bankructwo najwiekszego
ubezpieczyciela $wiata, ale i dostatecznie duzy, by uruchomi¢ formute amerykanskiej paraekonomii
»T00 big to fail", ktéra pozwolita uchwali¢ publiczng zrzute na zasypanie dziury AIG i paru innych.
Gdy na nieproduktywnych rynkach finansowych przelewano z pustego w prdézne, trwat podziat
Enronu. Najlepsze czesci tortu (http://www.telegraph.co.uk/finance/markets/2815830/Enro n-rides-
again.html) odkupili: General Electric (trzecia najwieksza firma na swiecie, w Polsce: GE Money Bank
i BPH), fundusz inwestycyjny Texas Pacific Group (nalezacy dawniej do Enronu Portland General
Electric wrocit do swej wartosci), Southern Union Company (gazociagi). Kulczyk natomiast za 300
min zt kupit Elektrownie Nowa Sarzyna — polski projekt Enronu.

Dzi§ Enron zostat przekuty w symbol wielkich malwersacji. W istocie byfa to firma, ktdra
realizowata kapitalizm z ludzkg twarza. Finansisci i oligarchia kapitalistyczna odtanczyli
(http://www.lewica.pl/index.php?id=9392) taniec wojenny na zgliszczach ,naiwnej wiary
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w bezinteresowng dobrodusznos$¢ oraz nieodzowny altruizm wolnorynkowej rzeczywistosci", jakie
towarzyszyty Enronowi.

Polsce Enron dat to, czego nie data jej zadna inna firma zagraniczna: zatozyli w Polsce spétke
i zbudowali od podstaw elektrocieptownie, ktéra ogrzewata 22 tys. mieszkan na Podkarpaciu (tzw.
greenfield investment). Inni gracze zagraniczni w najlepszym razie koncentrowali sie na tym, by
przejac istniejacy w Polsce przemyst, Enron tworzyt w Polsce projekt przemystowy od podstaw. Choc
dziafali na catym sSwiecie, obce im byty praktyki neokolonialne, ktére sg norma w firmach starego
kapitalizmu oligarchicznego.

Enron ENS byt pierwszym prywatnym dostawcg energii z ktdrym Polskie Sieci Energetyczne
zdecydowaly sie zawrze¢ umowe — kontrakt na 20 lat zostat zawarty 28 kwietnia 1997.

Nowa Sarzyna byla wowczas najnowoczesniejszg w Polsce EC niskoemisyjna. Moc: 116 MWe
oraz 70 MW cieplnej. Koszt budowy wyniost 132 min USD i jego wysoko$¢ mozna chyba ttumaczy¢
szybkg realizacjq: dwa lata od projektu do poczatku eksploatacji (1998-2000). Nie zdazyli juz na niej
zarobi¢. Byfa to pierwsza w Polsce EC gazowa i prawdopodobnie zamierzali importowac¢ do Polski
konkurencyjny cenowo gaz.

Na czele Enron Poland Supervisory Company Sp. z 0.0. stat Jarostaw Astramowicz. W 2002
jego firma JAC Poland przejela Enron Poland, ktére sie pdzniej przepoczwarzaty
(http://www.securities.com/Public/company-profile/PL/M ercuria_Energy_Trading_Sp_z o00_
pl_2016142.html) w J&S i Mercuria Energy. Co ciekawe dzi§ Mercunia kupuje z Sarzyny energie
elektryczna.

Kiedy Enron plajtowat, byly prezes Polskich Sieci Energetycznych, Jan Popczyk, uspokajat:
»Sarzyna jest jak nowy mercedes. Wiasciciel zbankrutowat i musi auto sprzedac... Mercedes to
jednak mercedes, niezaleznie od kierowcy (http://www.racjonalista.pl/javascript:void(0)) bedzie
jezdzit dobrze".

Rok 2001 przyhamowat ekspansje akcjonariatu pracowniczego, lecz byt zarazem jednym
z niewielu w ktorych udziaty pracownikdédw amerykanskich w ich przedsiebiorstwach stopniaty (o 25
mld USD). Poza tym ta forma wiasnosci przedsiebiorstwa jest na tyle atrakcyjna i efektywna, ze idg
do przodu (http://www.nceo.org/articles/statistical-profil e-employee-ownership). Dzis$
wspodtwiascicielami swych przedsiebiorstw jest ponad 28 min pracownikéw. W 2007 szacowano, ze
do 2010 ok. 50% pracownikéw bedzie wspdtwiascicielami, zakonczyto sie na 36%. Po drodze
zamieszanie w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych w 2008 byto drugim mocnym ciosem,
ktéry zredukowat akcjonariat pracowniczy (az o 225 mld USD).

Trudno dzi$ jednak o watpliwosci, ze nie poszliSmy drogg ,spotecznej gospodarki rynkowej".
Nie dgzono do tego, by tworzy¢ wiasnosc¢ rozproszong prawdziwych obywateli, a nie najemnikow.
Transformacja to niemal niezachwiany kurs ku koncentracji kapitatu, ktéremu towarzyszyfa
wrzaskliwa apologetykaza pomocg teorii XIX-wiecznego kapitalizmu.
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Wiascicielem portalu Racjonalista.pl jest Fundacja Wolnej Mysili.
Autorem portalu jest Michat Przech, zwany nizej Autorem.

Zadna cze$¢ niniejszych opracowan nie moze by¢ wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktéry zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych do tego
portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie elementy tego portalu, wliczajac w to strukture katalogoéw, skrypty oraz
inne programy komputerowe sg administrowane przez Autora. Stanowig one wyfaczng
wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzac tego portalu
i nie korzystac z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajqcych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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