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Dawno, dawno temu spotkatem ludzi, ktérzy oczekiwali od innych darmowej pracy, petnego
poswiecenia sie grupie, radykalnej zmiany stylu zycia. W zamian oferowali ,rozwéj", przy czym
trudno byto ustali¢, na czym ten rozwdj ma polegac.

Bo mozna sie rozwija¢, ale przeciez nie w nieskonczonos¢. Warto okresli¢ cele i horyzonty. Jakis
wylew, zawat, wypadek samochodowy lub nieudana operacja serca moze przerwac ten proces
i zostaniemy z niedokoriczonym rozwojem. I na co byt ten wysitek? Tyle pary w gwizdek.

Na szczescie praktyczni i protestanccy Amerykanie dos¢ szybko zdefiniowali cel naszego
rozwoju — Bogactwo.

Dla zwyktego katolika bogactwo moze by¢ przeszkodg w rozwoju, zbyt dostownie traktuje on
przypowiesc o uchu igielnym i wielbtadzie, czy innym wielorybie. W kazdym razie czyms duzym, co
nie przejdzie, jak nie przymierzajac Balrog stojacy naprzeciw Gandalfa.

Nie wiem jak z tym dylematem poradzili sobie protestanci, zapewne ta cze$¢ Pisma Swietego
zignorowali, dos¢ powiedzie¢, ze bogacenie nie stanowito dla nich niczego, co byloby przeszkoda do
przejscia przez ucho igielne i dostgpienia bram raju.

Bo itak staniemy tam nadzy, nie mogac niczego zabra¢ na tamten Swiat. No chyba, ze
wybudujemy sobie piramide lub inny grobowiec na strazy, ktérego stanie terakotowa armia.

Bez wzgledu na powinowactwo religijne, by zosta¢ bogatym trzeba sie w tym kierunku
rozwija¢. Najprostsza metoda to zdoby¢ unikalne umiejetnosci, za ktore kto$ bedzie chciat duzo
zapfacic. Mozemy zostaé na przyktad pianista, lub koderem znajacym unikalny jezyk
programowania.

Jest jeszcze wiele mozliwosci, wszystkie jednak wigza sie wykonaniem ciezkiej pracy.
Zaangazowania masy czasu. Poswiecenia innych spraw i pieniedzy. I to bez gwarancji sukcesu. Moze
sie po prostu okazaé, ze nie mamy szczescia. SzczesScia definiowanego, jako znalezienie sie
w odpowiednim miejscu, w odpowiednim czasie. Poznania odpowiedniej osoby skionnej pomdc,
ktéra dodatkowo ma mozliwosci, zeby skutecznie te pomoc okazac.

Wtedy taki utalentowany i ciezko pracujacy pianista, bedzie cieszyt ludzi swoim kunsztem
w najwiekszych salach, otrzymujac najwiekszg mozliwg gaze, a jego réwnie utalentowany kolega
bedzie grat do kotleta, marzac o tym by wsrdd gosci restauracji zjawit sie ten, ktéry doceni jego
umiejetnosci i otworzy mu droge do kariery.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z zaleznosci, o ktorych napisatem powyzej, a mimo to szukamy
drég na skréty. Jezeli mamy wolne srodki to mozemy wynaja¢ sobie Guru, Sensei'a, Shiwu, ktéry
stworzy nas na nowo, jako cztowieka, ktdry czego sie nie dotknie to zamieni w ztoto. W dzisiejszych
czasach odpowiednikiem takiej postaci jest Trener Rozwoju Osobistego (TRO).

Trener Rozwoju Osobistego obieca nam, ze jezeli zastosujemy jego techniki i zmienimy sie pod
jego kierunkiem, to zmienimy swoje zycie. I to prawda. Niejaki Tom Mishkin, bohater powiesci
».0pcje" Roberta Sheckley’a, kupit w supermarkecie ,Maszyne do Zmieniania Rzeczywistosci".
Maszyna ta sktadata sie z pudetka i przetgcznika, ktéry mégt znajdowac sie w dwdch pozycjach. Do
operatora urzadzenia nalezato wybra¢, w jakiej pozycji bedzie przetacznik. Itg decyzja, ijej
wdrozeniem, zmieniat rzeczywisto$¢. Tak samo klient TRO zmieni rzeczywisto$¢ przechodzac
odpowiednie szkolenia.

Jak zatem zmienia naszg rzeczywisto$¢ TRO? Otdéz szkoli nas z tak zwanych ,Miekkich
Umiejetnosci" (MU). Wyzsza matematyka, inzynieria, zawigzywanie butéw, to w tej nomenklaturze
L~twarde umiejetnosci".

Czym sa, zatem ,miekkie umiejetnosci?. Bytem kilka razy szkolony z MU. Za kazdym razem
miatem przeswiadczenie — przeciez ja to wiem. Wielu z moich wspét-kursantéw tez miato miny,
ktore swiadczyly o tym, ze te tematy nie byty dla nich obce. Gladko przechodzili§my przez zadania
warsztatowe i na koniec szkolenia, zazwyczaj kilkudniowego, przy piwie stwierdzaliSmy: "Gdyby to
nie firma nam to fundowata, to chyba poptakatbym sie ptacac za to z wiasnych pieniedzy".

Czy to zatem znaczy, ze te szkolenia nie byty wartosciowe? Otdz byly. Wiedza w nich
przekazywana jest jak najbardziej przydatna w zyciu. Pozwala by¢ skutecznym w relacjach
miedzyludzkich, lubianym w towarzystwie, budowaé zwigzki. Skad wiec to przeswiadczenie
o straconym czasie?

W tym miejscu trzeba cofnac sie w czasie. Zastanowic¢ sie gdzie pojawita sie moda na trening
rozwoju osobistego. Gdzie jest zrodio wiedzy o ,Miekkich Umiejetnosciach."? A pozwoli nam to
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stwierdzi¢, czym sg te ,,Miekkie Umiejetnosci".

By to sobie uswiadomic trzeba zadac¢ sobie pytanie, skad przyszta do nas moda na ,Rozwdj
Osobisty".

No oczywiscie, ze Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Kraju, ktdry nie rozréznia profesji
psychologa od psychiatry. Kraju najwiekszego rynku poradnikowego. Miejsca, w ktérym dobry,
elokwentny prawnik potrafi spowodowac uniewinnienie ewidentnego mordercy.

Aby byto fair kazdy dostanie
to samo zadanie.
Wszyscy majag wejsc na drzewo!

Zaczeto sie od tego, ze banda protestanckich burakéw wyladowata w 1607 roku w obecnej
Wirginii, by ¢wiczy¢ swoje miekkie umiejetnosci na miejscowych Indianach. Nie poszto to zbyt
dobrze, bo chiopaki nie mieli ich dobrze wyksztalconych (zapewne z powodu braku
wykwalifikowanych Couchow), a Indianie byli depozytariuszami catej masy twardych i zadajacych
rozlegte obrazenia narzedzi.

Prosze tu mi nie zarzucaé, ze traktuje pierwszych amerykanskich emigrantéw jak
nieokrzesanych barbarzyncow, ze nie doceniam kultury wytworzonej na wyspach brytyjskich skad
pochodzili. Na pewno sfery wyzsze byty peine ogtady i grzecznosci pozwalajacej stworzy¢ wzorzec
osoby zwanej gentelmanem. Ale to bylo na potrzeby relacji wewnetrznych. W zadnym razie
niedotyczacym o0s6b o innym kolorze skéry. Po prostu angielscy lordowie nie wyprawiali sie, by
kolonizowac inne kontynenty. Oni mieli juz wtasng ziemie i majatki gdzie rozmnazali sie w zwigzkach
o wiekszym lub mniejszym stopniu pokrewienstwa. Emigrowaty grupy religijnych fanatykéw, ktorzy
chcieli zasiedli¢ dla siebie nowg ziemie obiecang, przy pomocy rekrutowanej niepiSmiennej biedoty.

Dlatego protestancka spotecznos¢ nie byta dostatecznie uzdolniona. Wynikato to z tak zwanego
braku kultury. Dla nich palenie czarownic to byla cze$¢ uroczystosci zwigzanych z obchodzeniem
$wiat. Nauka byta dla nich herezjg i dzietem szatana, a seks czyms$ tak wstretnym, ze az... no nie
wiem, ohydnym?

W naszym dzisiejszym, spaczonym latami komuny, pojeciu to Kosciot Katolicki byt
ciemnogrodem. Nie pamietamy, bo ciezko z tq wiedzg dotrze¢ do zakutych, niemalze protestanckich
mozgownic, ze to Najswietsza Inkwizycja wprowadzita instytucje obroncy w trakcie postepowan
sadowych. Ze papiestwo ze swoim potencjalem finansowym byto sponsorem nauki i sztuki,
a zanarchizowane grupy protestanckie, siedliskiem najwiekszego w historii zabobonu.

Otoz ta spotecznos¢ zatozyla USA. Byli pragmatyczni i nie przebierali w $rodkach. Mogli wiec
podbi¢ kontynent. Kulture Amerykanom budowali imigranci raczej ze wschodnich obszaréw Europy,
wiekszosci narodowosci zydowskiej. Do tej pory najwiekszym amerykanskim kompozytorem muzyki
powaznej jest George Gershwin.

Czego zatem brakowato miejscowym kolonistom? Ot6z brakowato im dobrego wychowania.



Czegos$, co Francuzi nazywajg Savoir Vivre. Tego wlasnie nowobogackie elity amerykanskie uczyty
sie od przybywajacych z kontynentu emigrantéw, a plebsowi aspirujgcemu do bogactwa
umiejetnosci te przekazywali emigranci. I to nie dziato sie specjalnie dawno temu. To byt okres, dla
Polski miedzy powstaniem styczniowym, po ktérym nastgpita pierwsza rzez elit potgczona z grabiezg
majgtkow, a odzyskaniem niepodlegtosci w 1918 roku.

Zartem historii jest to, ze dobre obyczaje, dobre wychowanie usystematyzowane i ubrane
w poradniki, przez amerykanskich autoréw wraca obecnie do Europy, jako ,Umiejetnosci Miekkie".
I znajdujg rzesze odbiorcéw.

W ten sposob znajdujemy odpowiedz, dlaczego wiekszo$¢ naszych rodakéw na kursach
rozwijajacych MU, z lekka sie nudzi. Poniewaz mimo ze trudno to na pierwszy rzut oka dostrzec, bo
odbywato sie to nie wprost i w bardzo ditugim okresie, byliSmy w tym szkoleni przez swoich
rodzicéw. Inni, ktdrzy odebrali, bez ich winy, inne wychowanie, na pewno na tym skorzystaja, bo
niestety lata komuny po wyrznieciu polskich elit spowodowaty upadek tych wartosci, ktére byty
powszechniejsze w czasach drugiej Rzeczypospolitej.

Nie wierzycie? Sadzicie, ze ta tajemna wiedza jest bardzie wyrafinowana i powstata wskutek
jakichs$ wyrafinowanych badan naukowych. No to znowu wréémy do historii.

Do nurtu, ktéry zrodzit business ,Rozwoju Osobistego" najwazniejsze sq dwie ksigzki.

Zdecydowanie najistotniejsza to ,Jak zdoby¢ przyjaciot i zjedna sobie ludzi" Dala Carnegie.

Zostata wydana w 1936 roku. Dale Carnegie nie zajmowat sie pracg naukowg w dziedzinie
psychologii. Ukonczyt Kolegium Nauczycielskie w Warrensburgu. Nie jest to ani uczelnia ani miasto
o0 jakims$ prestizu naukowym. Dale byt za to praktykiem sprzedawca. Bystrym obserwatorem, ktory
ustalit, ze: grzeczny mity cziowiek, stuchajacy innych, zainteresowany ich sprawami, ale w sposéb
nienachlany, dobrze ubrany, ale skromny jest w stanie wiecej sprzedac niz nieumyty burak.

Tq wiedza, jako dyplomowany nauczyciel dzielit sie z innym. Spisat to i w ten sposob powstata
ciekawa lektura, w wiekszej czesci oparta na tak zwanych testymonialach, czyli relacjach
rzeczywistych osob o problemach, ktdre udato sie rozwigzac¢ za pomocg technik sugerowanych przez
Dale'a. To technika bardzo czesto stosowana w poradnikach, poniewaz bardzo sugestywna. Jezeli
ustyszycie gdzies, ze pani A uzywafa pasty do zebdéw marki B i dzieki temu zjada zielone jabika,
a wczesniej miata problem nawet z czerwonymi to wiasnie testymoniale.

W zasadzie w ksigzce Dale brakuje informacji o tym, ze warto wybieli¢ i wyprostowac zeby —
wtedy usmiech ma wiekszg site razenia.

Dale Carnegie napisat jeszcze jeden bestseller: ,Jak przesta¢ sie martwi¢ i zacza¢ zyc¢?"
Naprawde dobra ksigzka dla ludzi znerwicowanych. Jej podstawowe przestanie to przestan sie
napina¢, bo z napinania moze ci tylko co$ pekna¢ w mdzgu, albo spodnie w wersji optymistycznej.
Schemat ksigzki jest podobny do powyzszej pozycji. Pani X strasznie sie martwita o wszystko, potem
byta na wykfadach pana Dale’a i przestata. Dzieki temu w zdrowiu przezyta dwie wojny Swiatowe.
Cos$ w tym stylu.

Piszac powaznie, uwazam, ze warto przeczytac obie te ksigzki. Jezeli jestescie kulturalnymi
i zrbwnowazonym osobami, to zobaczycie jak ludzie mogg komplikowaé sobie zycie i jak gtupio
zachowywac wobec innych. Jezeli macie pewne problemy, to znajdziecie tam wskazowki jak do nich
podejs¢. A co najwazniejsze, wyjdzie taniej niz ustysze¢ to samo na kursach samodoskonalenia,
a informacja pochodzi z pierwszej reki.

Druga pozycja to metafizyczna biblia, ktora, mimo Zze pochodzi z Anglii odbita sie szerokim
echem w USA. ,Potega Pod$wiadomosci" Josepha Murphy’ego, to pozycja, ktéra rozpoczeta mode na
~Pozytywne Myslenie". W okresie, w ktérym powstata (1962) tworzyt sie ruch New Age.

.Potega Podswiadomosci" skojarzyta mi sie z filmem ,0d zmierzchu do $witu" Quentina
Tarantino. Zaczyna sie normalnie, do$¢ ditugo wyglada obiecujaca, a potem totalna rozpierducha.
Dowiadujemy sie, ze czliowiek ma $wiadomos¢ i podswiadomosé. Jedna z czesSci jego umystu ma
charakter analityczny, a druga emocjonalny. Do jednej czesci mamy tatwy dostep, a do
podswiadomosci — juz nie. Z tego powodu autor wysnut wniosek, ze ta tajemnicza podswiadomosé
ma super nadnaturalne moce i moze spetniac¢ zyczenia. Ale tylko wtedy jak sie odpowiednio poprosi.
W drugiej czesci znajdziemy specjalne modlitwy do podswiadomosci. Konstrukcja tego dzieta
przypomina tak zwane tancuszki szczescia". Pan Y ciezko chorowat i stracit prace. Nastepnie
skorzystat z porad autora, nauczyt sie komunikowac¢ ze swojg podswiadomoscig i znalazt lepszg
prace i przypadkiem adres dobrego doktora, ktdry pomdgt mu wrdci¢ do zdrowia.

Lektura ta trafita do amerykanskiego czytelnika, uzerajgcego sie z kapitalistyczng
rzeczywistoscig. Pozytywne myslenie wydato sie atrakcyjnym sposobem na rozwigzanie swoich
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problemow bytowych. Chociaz, dos¢ fatwo da sie przekonaé, ze to, ni cholery, nie dziata. No coz,
albo wasza podswiadomos¢ nie zostata wyposazona w super moce lub, co bardziej prawdopodobne,
nie potraficie sie z nig skomunikowac¢. Ale nie ma co sie zatamywa¢ — na pewno znajdziecie trenera
rozwoju osobistego, ktory sie w tym specjalizuje.

Narobito sie tego w Polsce — wszyscy chcg nas rozwijac za nasze pienigdze.

Czy tak zwane miekkie umiejetnosci, sq w stanie zapewni¢ sukces, tak jak obiecujg ich
trenerzy? No to zobaczmy jak to wygladato w przypadku kilku kluczowych dla pop-kultury oséb,
ktérzy zarobili wielkie pienigdze.

Steve Jobs miat miekkie umiejetnosci na poziomie takim jak dr House. Posta¢ chamskiego
doktora ma taka widownie, bo facet ma dar i unikalne umiejetnosci. Jest zaprzeczeniem tego, czego
mogg nauczy¢ miekcy Couchowie.

Z naszego podwoérka. Do schematu ludzi sukcesu pasujg Piastowie, lubujacy sie w gwattach na
ruskich ksiezniczkach i topieniu pod lodem ksiezy. Na pewno doszli do swoich pozycji za pomocq
miekkich umiejetnosci. Oczywiscie to bylo w czasach mrokow $redniowiecza. W takim razie postac
z naszej blizszej historii — Jozef Pitsudzki i jego motto polityczne ,,Bi¢ kurwy i ztodziei".

Austriacki przywoddca socjalistyczny, agent wojskowych stuzb informacyjnych, zdobyt wiadze
réwniez dzieki rozwinietym miekkim umiejetnoscig, co przejawiato sie w szczegdlnosci w jego
kwiecistych mowach. Naprawde, nie przychodzi mi do glowy nikt, kto dzieki opanowaniu tej tajemnej
wiedzy osiggnat sukces wiekszy niz dobre wyniki sprzedazy spinaczy. Raczej bardziej przydatne
wydajg sie inne przymioty — zaradnos$¢, czasem cwaniactwo i wyksztatcenie.

Studia wyzsze nie do konca stuzg zdobyciu umiejetnosci — te mozemy uzyskaé w inny sposéb.
Ich podstawowg zaletg jest poznanie wielu innych miodych ludzi, dzieki ktérym zbudujemy siec
kontaktow, ktére mogg zaowocowac ciekawq karierg zawodowa. W anglosaskim systemie mozemy
réowniez poznac nauczycieli, ktdrzy poprzez swojg prace pozadydaktyczng realizujg zlecenia dla
biznesu i majg kontakty pozwalajace wypromowac dobrego studenta dla biznesu.

No dobrze, ale jak to sie stato, ze obecnie RO $wieci takie sukcesy w Polsce. Na pewno jest to
zwigzane z nieznajomoscig proceséw, ktére prowadzg do rzeczywistego sukcesu w biznesie (kapitat,
umiejetnosci, kontakty, szczescie). To troche tak jak gra w lotto. Gracze nie wiedza, ze aby padta
szostka musi zosta¢ zawarta odpowiednia ilo$¢ unikalnych zaktadéw i nie ma to nic wspdlnego
z tym, co sobie wpisza na kuponie.

W Polsce zawsze mieliSmy duzy sentyment do psychologii. Na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych,
wraz z mozliwoscig nieograniczong cenzurg publikacji, pojawito sie wiele ksigzek o naturze cztowieka
i jego dziataniu. Wsrod autoréw byto wielu profesjonalistow o udokumentowanej pracy naukowej
i doswiadczeniu klinicznym takich jak: Jacek Santorski, Wojciech Eichelberger, Janusz Czaplinski,
Andrzej Samson. Ludzie ci pojawiali sie w mediach, ktore byly troche bardziej wymagajace od tych
promujacych ,0din, dwa, tri" Kaszpirowskiego, ,Rece, ktére leczq" Nowaka lub wizje na tematy
rézne Jackowskiego.

Tak nawiasem piszac, ciekawe czy Policja, ktérej jasnowidz wskaze miejsce porzucenia zwiok,
bierze go na pierwszg pozycje listy podejrzanych?

Osoby z wyksztatceniem akademickim i czesto tytutami naukowymi, oprocz swojej dziatalnosci,
przyblizaly osobom postronnym wiedze o czlowieku, jego motywacjach i wyborach. Wiele zmienito
sie pod koniec lat dziewiecdziesigtych, gdzie apetyt na wiedze jawiaca sie jako tajemna, dajaca
niemal magiczne mozliwosci sterowania bliznimi, spowodowat wysyp prywatnych uczelni
o kierunkach psychologia i socjologia.

Niestety okazato sie, ze Polak predzej rozpije sie na Smierc, pobije zone lub pusci w trgbe
meza, niz zasiegnie porady psychologa, by zmierzy¢ sie ze swoimi problemami. Wiec cata masa
magistrow socjologii i psychologii pozbawiona zostata mozliwosci praktykowania zawodu. Z pomoca
przyszta im oczywiscie Ameryka, zich swobodnym podejsciem do weryfikowania metod
terapeutycznych opartych na niefarmaceutycznych srodkach. Farmacjg rzadzi FDA itu nie ma
zartéw.

Zarty zatem zaczynaja sie w przypadku wszelkiego rodzaju rzeczownio-terapii. Rzeczownik
musi by¢ angielsko lub grecko brzmiacy. Hipoterapia, Dogo-terapia, Scento-Terapia zamiennie
Aromo-terapia lub, czemu nie, Uryno-terapia. Terapie sensoryczne, Terapie procesu, to wszystko
wynalazki kreatywnych Amerykanoéw, ktérzy tworzg, tak jak dziato sie to w przypadkach sztuk walki,
szkoly, by rozprzestrzenic sie po catym Swiecie. W koncu jest zajecie dla magistréw psychologii.

Ale zaraz, czy legitymizowanie sie wiedzg akademickg, to nie zbyt wielkie ograniczenie dostepu
do zawodu? Przeciez, tak jak na poczatku teksu ustalilismy, by zwiekszy¢é poziom zadowolenia
z zycia wystarczy po prostu ogfada towarzyska i uprzejma osobowos$¢. Do tego nie potrzeba



magistra — Trzeba trenera. Tak nawiasem piszac, w powiesci ,Reka Mistrza" Stevena Kinga, jej
bohater nazywal swojego fizykoterapeute — ,treserem kalek". Zajebiste — zero miekkich
umiejetnosci, a skuteczno$¢ wymierna.

By¢ moze, by pomagac bliznim stac¢ sie bogatymi, wystarczy po prostu zwykty kurs. Trudno
z tym polemizowac¢. Zapewne wsrdd adeptdow kursu kilka osob osiggnie sukces. Zapewne tych
o unikanych zdolnosciach i odpowiednich kontaktach, a inni? O nich nie warto wspominac¢. Zwtaszcza
o tych rozczarowanych.

Tymczasem, jako efekt uboczny, dla biznesu otworzyly sie nowe mozliwosci, zwilaszcza
w obszarze transferéw finansowych, jak i generowaniu kosztow, wptywajacych na podstawe
opodatkowania.

No bo pomysimy, ile moze kosztowaé przeszkolenie pracownikéw z MU? 200 ztotych na osobe,
a moze 5000 ztotych? A co w przypadku, gdy szkolimy pracownikow zagranicznego banku, przez
firme zlokalizowang w metropolii, nawet, jezeli odbedzie sie to sitami autochtonicznych specjalistow?
Wtedy koszty mogg by¢ niebotyczne. A efekty? Jezeli po szkoleniu wyjazdowym, w hotelu, dyrektor
zarzadzi: ,Bar jest nasz" zaprawde nikt nie bedzie narzekat. Dla zagranicznej korporacji, transfer
finansowy pdjdzie w odpowiednim kierunku, a wynik finansowy pozwoli zminimalizowac¢ koszty
prowadzenia dziatalnosci w danym kraju.

Cudownie byloby stworzy¢ spoteczenstwo, w ktérym kazdy mogtby zrealizowaé swoje
potencjaty, w ktorym nikt nie musiatby pracowac ponizej swoich mozliwosci. To takie wyzwanie
dwudziestego pierwszego wieku. Ale raczej przybliza nas do tego unikalne i bardzo twarde
umiejetnosci.

Wojciech Terlecki
Z zawodu marketingowiec. Z wyksztatcenia inzynier zootechniki,

technik analityki medycznej. Z zamitowania aikidoka z PFA (Polskiej
Federacji Aikido)

Pokaz inne teksty autora

(Publikacja: 13-01-2016)
Oryginat.. (http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,9962)
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Wiascicielem portalu Racjonalista.pl jest Fundacja Wolnej Mysili.
Autorem portalu jest Michat Przech, zwany nizej Autorem.

Zadna czes$¢ niniejszych opracowan nie moze byé wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktory zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych do tego
portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie elementy tego portalu, wliczajac w to strukture katalogow, skrypty oraz
inne programy komputerowe sg administrowane przez Autora. Stanowig one wyfaczng
wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzac tego portalu
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i nie korzystac z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajacych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tresc tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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