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I_ at temu prawie siedemdziesiat, bo w roku 1947, Norbert Wiener pisat o cybernetyce:

" (...) nowe osiggniecia stwarzajg nieograniczone mozliwosci, kryjace w sobie dobro
i zZto. Z jednej strony, sprawiajg one, ze metaforyczna dominacja maszyn, jaka
wyobrazat sobie Samuel Butler, stanie sie problemem niestychanie bliskim i bynajmniej
nie metaforycznym. Dadza one rasie ludzkiej zastep nowych i niestychanie sprawnych
mechanicznych niewolnikdw, ktérzy bedg pracowaé zamiast ludzi. Taka praca
mechanizméw ma wszystkie ekonomiczne wiasciwosci pracy niewolniczej, cho¢
w przeciwienstwie do pracy niewolniczej nie nosi pietna ludzkiego okrucienstwa.
Jednakze kazda praca, godzaca sie na konkurencje z pracq niewolniczg akceptuje
warunki pracy niewolniczej i w zasadzie sama jest pracg niewolnicza. Kluczowym stowem
powyzszego zdania jest konkurencja. By¢ moze dla ludzkosci jest bardzo dobrg rzeczg
mie¢ maszyny, uwalniajace ja od ,czarnej" i niewdziecznej pracy, a moze tak nie jest.

Nie wiem. Tym nowym mozliwosciom nie moze wyj$¢ na dobre ocenianie ich

w kategoriach rynkowych, operowanie liczbg pieniedzy, ktére pozwolg zaoszczedzié, a to

wilasnie sg terminy wolnego rynku, owa ,piata wolnos$¢" (fifth freedom), ktora stata sie

hastem czesci amerykanskiej opinii, reprezentowanej przez National Association of

Manufacturers i Saturday Evening Post. Méwie o amerykanskiej opinii, poniewaz jako

Amerykanin znam ja najlepiej, ale pamietajmy, ze kramarze nie uznajg granic

narodowych.

Wyjasnie chyba historyczne podtoze obecnej sytuacji, jesli powiem, ze pierwsza
rewolucja przemystowa, rewolucja ,ponurych diabelskich mtynkéw" doprowadzita
poprzez konkurencje maszyn do dewaluacji ludzkich rak. Nie ma takiej zaptaty, za ktdrg,
amerykanski robotnik ,,od topaty" mogtby dzis wyzy¢, a ktdra bytaby tak niska, by madgt
on konkurowac¢ z koparkg parowa. Nowoczesna rewolucja przemystowa zmierza do
zdewaluowania ludzkich mdzgoéw, przynajmniej w dziedzinie podejmowania prostszych,
bardziej stereotypowych decyzji. Oczywiscie, podobnie jak zdolny stolarz, zdolny
mechanik, zdolny krawiec przezyt w pewnym sensie pomysinie pierwszg rewolucje, tak
zdolny naukowiec, czy administrator przezyje pomysinie drugg. Jednakze, jesli dokona
sie druga rewolucja, przecietny cziowiek o $rednich, lub mniej niz $rednich
uzdolnieniach, nie bedzie miat do sprzedania niczego, co bytoby warte czyichkolwiek
pieniedzy." 11
Na podstawie tego fragmentu mozna domniemywac, dlaczego z opublikowaniem tej ksigzki

czekano ponad dwadziescia lat, chociaz inna, Cybernetyka a spofeczeristwo, zostata wydana dziesie¢
lat wczesdniej. Miodsi Czytelnicy zapewne nie wiedzg, ze przez kilkanascie lat samo stowo
'cybernetyka' budzilo groze, ato, co sie pod nig kryto, kwalifikowano jako ‘'burzuazyjng
pseudonauke'. Zachodni cybernetycy, w swoich publikacjach, co widac takze z tego dtugiego cytatu,
w swych wypowiedziach nie ograniczali sie do problemdéw ze sterowaniem maszyn, ale raz po raz
wchodzili w zagadnienia spoteczne, co szczegdlnie irytowato ideologdw radzieckich. Wszelkie, zbyt
ogdlne, wypowiedzi na temat mozliwosci sterowania grupami ludzkimi czy catymi spoteczefstwami,
byly natychmiast oprotestowywane, poniewaz, ich zdaniem, przemianami spotecznymi rzadza
obiektywne prawa przyrody. Sama ta rdznica pogladdéw nie bylaby moze zbyt wazna, godna
wytgcznie akademickich scian, ale nad wszystkim czuwat osobiscie Stalin, ktéry jako jedyny byt
upowazniony do wyrokowania o tresci i charakterze tych praw, biada, wiec kazdemu, kto
sprébowatby, cho¢ na krok odstapi¢ od jego interpretacji. W tej sytuacji, na wschdéd od taby mozna
byto zajmowac sie takimi problemami w sposéb mocno zakonspirowany, niebudzacy podejrzen,
trzeba bylo je inaczej nazywac i wskazywac¢ witasciwe ideologicznie pole zastosowan. Nawiasem
mowiac, opuszczenie wstepu, z ktérego pochodzi cytat, nie obniza wartosci reszty ksigzki, petnej
matematyki.

Zacytowana prognoza Wienera brzmiata pesymistycznie, zwilaszcza dla owczesnych 'ludzi
pracy', ktérzy stanowili rzeczywiste zaplecze polityczne partii marksistowskich w Zachodniej Europie,
a we Wschodniej dzierzyli juz wiadze i sprawowali rzady, przynajmniej w teorii. Poniewaz ustroj, jaki
wtedy wykuwano w Zwigzku Radzieckim i we wszystkich krajach Europy Wschodniej, obiecywat
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niezwloczne przejécie z krolestwa koniecznosci do krélestwa wolnosci, wiec jakakolwiek
pesymistyczna wizja przysztosci byta absolutnie niedopuszczalna. Sama sugestia, ze kolejna
rewolucja przemystowa, a rezultaty pierwszej, ktore przeciez ujawnity sie juz w XIX wieku, zamiast
obiecywanej wolnosci moze przynie$¢ pogorszenie sytuacji materialnej i politycznej tych klas
spotecznych, byla czyms, co wymagato zdecydowanej reakcji. Najprostszg byto zamkniecie oczu na
nieubtagang rzeczywistos¢, co w praktyce oznaczato reglamentowanie niepozadanej wiedzy
i cenzurowanie wszystkiego, w czym mozna byto zauwazy¢ najdrobniejsze zagrozenie dla
obowigzujacej ideologii.

Zycie jednak nieubtaganie szto naprzdd i radzieccy uczeni staneli przed tymi samymi
problemami, przed jakimi stali uczeni amerykanscy, a jeszcze wcze$niej niemieccy, a byly to
problemy o podstawowym znaczeniu w rozpedzajacym sie wyscigu zbrojen, zwigzane np. ze
sterowaniem rakietami. Mozna, wiec byto krzywi¢ sie na rzeczywistg czy urojong ideologiczng strone
zagadnienia, ale sterowanie rakietami radzieckimi podlega tym samym prawidtowosciom, co
rakietami amerykanskimi i chifnskimi a obecnie iranskimi. A prawidtowosci te opisane sg réwnaniami
rézniczkowymi, ktore odpowiednio szybko rozwigza¢ mogaq tylko urzadzenia elektroniczne, mogace
roznic¢ sie od siebie tylko szczegdtami konstrukcyjnymi nie zas zasadq dziatania. Trzeba wiec byto
oczy otworzyc¢.

Wiener pisze: 'jesli dokona sie druga rewolucja', ale pod koniec swego zycia chyba nie miat
watpliwosci, ze ona sie rzeczywiscie dokonuje i ze nabiera rozpedu. Czy nadal byt przekonany, ze
dokona ona 'dewaluacji' ludzkich mézgoéw, tego nie wiem?

Jesdli komputery i cata dwczesna oraz wspditczesna technika rzeczywiscie dewaluujg ludzki
mozg, to, moim zdaniem, tylko w takim samym sensie, w jakim kazde narzedzie i kazdy silnik
dewaluuje ludzka reke. Ten proces trwa od zarania ludzkosci, wszak to praca stworzyla cziowieka;
kazde nowe narzedzie wzmacniato ludzkg reke, a dzieki sprzezeniu zwrotnemu takze ludzki modzg.
Jesli w tych wszystkich wynalazkach jest cos, co moze obrdcic je przeciwko cztowiekowi, to nie da sie
tego w zaden sposob unikng¢ i trzeba to przyja¢ wraz z dobrodziejstwem inwentarza. W gruncie
rzeczy, to 'co$', to tez cztowiek, tylko myslacy o czym innym niz my.

W sensie spotecznym, narzedzia nie dewaluujq, a wrecz przeciwnie, wzmacniajg ludzkie rece
i ludzkie modzgi, jednak w przypadku pojedynczego cztowieka moze dzia¢ sie zupetnie inaczej. Nie
jest to zaden zaskakujacy paradoks, lecz egzemplifikacja prawa przechodzenia ilosci w jakosc.
Plemie, w ktorym urodzit sie jakis zdolny wytwdrca dalekosieznych tukow, uzyskiwato przewage nad
sgsiadami, chocby dlatego, ze fatwiej zdobywato pokarm, miato wiec wiecej czasu na opieke nad
dzie¢mi iinne, rownie pozyteczne zajecia. Poki ten dodatkowy czas byt obracany na wspdlny
pozytek, tak dtugo wszyscy na tym korzystali, jednak sprawy mocno sie skomplikowaty, gdy
spoteczenstwa zaczely mierzy¢ wartos¢ pracy kazdego swojego czionka. Okazato sie wtedy, ze
niektdrzy nie majg nic atrakcyjnego spoteczenstwu do zaoferowania, wiec pojawiajg sie rozni
Kiepscy, a potem i wykluczeni.

Z Kiepskimi wiekszych probleméw raczej nie ma, ale z wykluczonymi spore. Sa wsrdd nich
ludzie zdolni, ktérzy mogliby spoteczenstwu oddac¢ wielkie ustugi, ale z wielu przyczyn ich talenty nie
sg ujawniane, co jest spoteczng stratg. Sa wsrdd nich takze inni, rownie zdolni, ale o duzo wiekszych
oczekiwaniach i proporcjonalnie do tego rozbudzonych ambicjach, ci, swoje talenty czesto ujawniajgq
w sposoOb spotecznie mato wartosciowy, niekiedy wrecz aspoteczny. Najliczniejsi sg przecietni, oni
spoteczenstwu nie przeszkadzaja, a zawsze mogg pomaoc, wiec ich wykluczenie tez jest strata.

Wedtug Wienera ,Rozwigzaniem jest oczywiscie oparcie spoteczenstwa na wartosciach ludzkich,
a nie na kupnie i sprzedazy. Na to, by doj$¢ do takiego modelu spoteczenstwa, trzeba wiele walki;
w najlepszym razie — walki na pfaszczyznie idei, a moze i poza nig — ktdz to wie?"

Stowa te pisane byly w roku 1947, a wiec trzydziesci lat od rozpoczecia eksperymentu
Z urzeczywistnianiem takiego, mniej wiecej, spoteczenstwa. Ten eksperyment byt jednak przez
prawie potowe tego czasu zaktécany, nawet uniemozliwiany, czynnikami zewnetrznymi, wiec jego
wyniki mogly nie by¢ jeszcze jednoznaczne. Nastepne lata, kiedy obszar doswiadczalnych poletek
znacznie sie rozszerzyt, bardziej nadajg sie do wyciggania ogodlniejszych wnioskéw, bo 'eksperyment'
byt bardzo prosty, jego pozytywny wynik zapowiedziany z géry, co wykluczato jakakolwiek dyskusje
nie tylko nad wyjsciowymi zatozeniami, ale i nad ktérymkolwiek szczegdétem. Mimo, ze prowadzono
go, poczatkowo, tylko w kilkunastu krajach, w krotkim czasie ich liczba siegneta setki, lecz wszedzie
wedlug tego samego schematu. Jego zasadnicza cechg byto porzucenie prawa wartosci, jako
miernika nakfadu pracy niezbednego do wytwarzania wszelkiego rodzaju produktéw.

Wyniki znamy — eksperyment nie powiddt sie, w jego rezultacie niemal wszystkie
spoteczenstwa uznaty sie za 'odrzucone' i powrdcity do starego, mocno niesprawiedliwego systemu
spotecznego. Wydawac by sie moglo, ze zaproponowane przez Wienera rozwigzanie byto btedne,



a walka o ten model spoteczenstwa na plaszczyznie idei i poza nig zostata przegrana. Trzeba jednak
uwzgledni¢ fakt, ze ludzie z korica XX wieku, zaréwno ze Wschodu jak i Zachodu, mocno rdznili sie
od ludzi z jego poczatku. Ossi, godzac sie na 'zewnetrzne' skutki owego wczesniejszego systemu
spotecznego, nawet ich pozadajac, nie zastanawiali sie nad jego niedogodnosciami, czesto
bagatelizowali, racje, nazwijmy je 'spotecznymi', chciano pofaczy¢ z racjami ekonomicznymi. Wessi,
natomiast, przez te sto lat z oktadem, nauczyli sie skutecznego rozwigzywania wielu osobistych
i grupowych probleméw bez rozbijania zasadniczego schematu dziatania gospodarki.

Nowe idee na trwate zadomowity sie nie tylko w ludzkich umystach, ale takze w politycznej
praktyce. Marzeniem byt 'socjalizm z ludzkg twarzq', tymczasem szybko okazato sie, ze racje
ekonomiczne, a stawiano je na pierwszym miejscu widzac ekonomiczng niedoskonato$¢ realnego
socjalizmu, jakby nie dajg sie pogodzi¢ z racjami spotecznymi, nawet, jesli jest to mozliwe w teorii,
to nie bardzo wiadomo, jak to zrobi¢ w praktyce. Na domiar ztego, kilka krajéw, w ktérych racje
polityczne maja bezwzgledne pierwszenstwo, za najwazniejszg racje polityczng uznato wiasnie racje
ekonomiczne, dzieki czemu uzyskaty znaczne sukcesy gospodarcze.

O prawie wartosci zapomnieli niemal wszyscy, a przyczynili sie do tego takze troche liberatowie,
zwlaszcza skrajni, cho¢ ich eksperymenty mialty duzo mniejszy zasieg niz eksperymenty
socjalistyczne. Poniewaz liberalizsn gospodarczy moze miec rézne formy i zakres, niektére kraje
zdecydowaty sie, m.in., na daleko idace swobody w dziataniu instytucji finansowych, ktére w pogoni
za zyskami spodziewanymi sprzedawaty swoje produkty, czyli kredyty, ponizej kosztéw wytwarzania,
czyli niemal bez nadziei na ich odzyskanie. W rezultacie, jesteSmy obecnie $wiadkami
spektakularnych wynikow eksperymentéw islandzkiego, greckiego a ostatnio cypryjskiego. W tych
krajach tez prawo wartosci zostalo odstawione na bok, a teraz trzeba zaptaci¢ koszty tego
odstawienia. Smaku sprawie dodaje to, ze cho¢ eksperymentowano w bankach greckich czy
cypryjskich, wczesniej nawet w amerykanskich, to inne unijne banki staty z boku tylko pozornie,
dobrze wiedzac, co sie tam dzieje, dlatego tez wszystkie muszg solidarnie ztozy¢ sie na te koszty.
A Zze banki sg instytucjami powszechnej uzytecznosci publicznej, sktadka obejmie catg, bez
wyjatkow, publicznos¢ europejska.

Czy z tych doswiadczen ptyng jakies nauki? Zaryzykowatbym teze, ze zasadniczym, banalnym
wnioskiem jest ten, iz od prawa wartosci nie ma ucieczki. Jest ono prawem obiektywnym.

Ten wniosek jednak nie jest chetnie aprobowany, rowniez przez niektérych naszych politykdw,
by¢ moze uwazajg to prawo za mato wazne i pochodzace nie z tej epoki. System socjalistyczny, ten
z naszej wersji wykonawczej, warto$¢ pracy, a wiec i swoich produktow, wyceniat wedtug kryteriow
pozaekonomicznych, zazwyczaj ponizej jej wartosci. Dzi$ probuje sie prace niewiele wartg wyceniac
zbyt wysoko, tez nie wedtug jej rzeczywistej wartosci. W obu sytuacjach skutek bedzie ten sam —
pracujacy beda obniza¢ jakos$¢ swojej pracy ijej wydajno$¢ bedzie male¢. Réwniez chwilowi
beneficjenci, ci optacani powyzej wartosci swej pracy, po pewnym czasie obnizg swe loty,
w rezultacie wszyscy straca, zas gospodarka bedzie stabnac.

Ostrzezenie Wienera w pewnym stopniu sie sprawdzito, bo tych, ktérych praca jest niewiele
warta lub nie znajduje nabywcoéw przybywa, stad tylu oburzonych, ktérzy nie chcq ptaci¢ nie tylko
petnej ceny, ale i przypadajacej na nich czesci kosztéw. Inna sprawa, ze czesto nie majg z czego.
Zastanawiajqce jest tez, skad, w tak bogobojnym jak nasz kraju, przepetnionym bezinteresowng
mitoscig blizniego, w ktérym w kazda niemal niedziele mozna wystucha¢ umoralniajacych kazan, tyle
korupcji, oszust i wyzysku, nawet w urzedach panstwowych, w ktérych krzyzy i kapliczek tez nie
brakuje, ze az sie martwig biskupi. Czyzby przedsiebiorcy i urzednicy panstwowi lekcewazyli sobie
nie tylko te Swiatte nauki ale i 10 przykazan, czy tez co$ innego wpycha ich na tory niewfasciwego
postepowania? Malo tez jest pamietajacych, ze jeszcze kilka lat temu wskazywano 'trzecig droge’,
jako sposéb wyjscia z tej matni. Cho¢ jg reklamowano na wszelkie sposoby, zdaje sie, ze nikt nie
wierzyt w jej istnienie.

Niezrozumienie sytuacji jest czeste, $wiadczg o tym liczne wpisy 'wyksztatconych', ale nie
znajdujacych pracy. U jednych pojawia sie rezygnacja, pogodzenie ze swoim stanem i pogrgzenie sie
w poczuciu krzywdy, inni zaczynajg upatrywac jej przyczyn nie tam, gdzie rzeczywiscie sg
i rozwigzan, gdzie ich nie ma. Poniektérzy sg przekonani, ze w kapitalizmie da sie pracowac jak
w socjalizmie, inni zas, ze mozna zy¢ na kredyt, a wszyscy sg jednomyslni co do tego, ze za zte
skutki odpowiadajg wylacznie rzadzacy. Rzeczywiscie, rzadzacy odpowiadajg, ale ptaca rzadzeni.

Z prawa wartosci jednak nie wynika, ze wszystko trzeba pozostawi¢ swobodnej grze sit
rynkowych, tak, jak z prawa cigzenia nie wynika niemozliwos¢ latania, trzeba jednak zdawaé sobie
sprawe z kosztdw przeciwstawiania sie obu tym prawom. I tak trwa ta walka dobra ze ztem, na
szczescie — ,rozwoj jest walka przeciwienstw" i obysmy tylko zdolni byli, jak to zalecat Norbert
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Wiener.

Przypisy:
[ 1 ] Wiener N.: Cybernetyka czyli sterowanie i komunikacja w zwierzeciu i maszynie,
PWN Warszawa 1971, s.53
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