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I osrod niewielu zjawisk, ktére sg nieuchronne, state i wszechobecne czas zajmuje miejsce

szczegolne. Mozliwy jest bowiem zaréwno jego doktadny obiektywny pomiar, jak i subiektywne
doswiadczanie w sposob zalezny od stanu emocjonalnego jednostki, tempa zycia narzucanego przez
spotecznos¢, w jakiej ona zyje, a takze od osobistej perspektywy czasu, rozumianej jako dyspozycja
osobowosciowa, stanowigca wiec przedmiot réznic indywidualnych. To wilasnie temu ostatniemu
aspektowi uwarunkowan subiektywnego przezywania czasu w przewazajacej czesci poswiecona jest
ksigzka autorstwa dwoch amerykanskich psychologéw: Philipa Zimbardo i Johna Boyda. Pierwszy
z nich jest jednym z najbardziej znanych zyjacych przedstawicieli swojej dyscypliny, drugi zas$ —
jego co najmniej o pokolenie mtodszym wspotpracownikiem ze Standford University w Kalifornii.

Przedstawiajac sze$¢ najbardziej typowych perspektyw postrzegania czasu w Swiecie
zachodnim, po dwie dla kazdej z trzech oczywistych domen, autorzy skorzystali z krétkich
charakterystyk typowych przypadkéw osob, przejawiajacych jedng z nich. Zastrzegli jednak, ze
poszczegolne perspektywy sg od siebie wzglednie niezalezne, mozna wiec przejawia¢ w podobnym
stopniu wiecej niz jedng z nich. Nie znaczy to, ze nie istnieja bardziej i mniej funkcjonalne
konfiguracje wynikow. Do tematu tego powracajq zresztg naukowcy w koncowej czesci publikacji.

Przeszla pozytywna perspektywa moze, cho¢ nie musi wynika¢ z pozytywnych
doswiadczen w przesztosci. Bardziej istotne jest aktualne postrzeganie tych doswiadczen. Nawet jesli
byty one awersyjne, wcigz mogg by¢ obecnie oceniane jako pozytywne i nastraja¢ optymistycznie.
Osoby osiggajace wysokie wyniki lubig wspominaé, odczuwajg nostalgie za dziecinstwem, cenig
rodzinne rytuaty i tradycje. W odrdznieniu od nich osoby o przesziej negatywnej perspektywie
postrzegajg minione doswiadczenia w czarnych barwach i to niekoniecznie dlatego, Zze byly one az
tak negatywne. Nawet obiektywnie tagodne, neutralne zdarzenia moga przy odpowiednim
nastawieniu i przekonaniach by¢ oceniane jako bolesne. Osoby o wysokich wynikach zatujg swoich
decyzji i postepowania, ruminujg nad doznanymi krzywdami (myslg o nich kompulsywnie),
odmowami, niepowodzeniami, aich postrzeganie terazniejszosci pozostaje pod silnym,
zatruwajacym wptywem przesziosci, niekiedy bardzo odlegtej. Cho¢ trudno jest zmieni¢ takie
negatywne interpretowanie przesztych zdarzen i nadmierng koncentracje na nieakceptowanej,
nieprzyjemnej przesztosci, to jest to mozliwe.

Terazniejsza hedonistyczna perspektywa przejawia sie w korzystaniu z zycia tak
intensywnie, jak to mozliwe, a wiec wydawaniu pieniedzy na przyjemnosci takie jak: spotkania
towarzyskie, alkohol i narkotyki, masturbacja i seks bez zabezpieczenia, szybka jazda samochodem.
Osoby o wysokich wynikach sg impulsywne, spontaniczne, kierujg sie emocjami i chetnie podejmujq
ryzyko, zyja chwilg i nie lubig planowac. Nastawione sg na natychmiastowg nagrode, a odraczanie
wzmochnien przychodzi im z duzym trudem. Z pozoru bliska wyzej przedstawionej jest terazniejsza
fatalistyczna perspektywa. Choc¢ jednak niektore zachowania i nawyki wydajg sie podobne
(sktonnos$¢ do ryzyka i uzaleznien), to uich podstaw nie lezy czerpanie radosci z zycia, ale
przeswiadczenie, ze jest ono bezwartosciowe i bezsensowne. Niskie poczucie osobistego sprawstwa
(w kategoriach psychologicznych — zewnetrzna lokalizacja kontroli) jest uderzajacg cechg oséb
o wysokich wynikach. Skoro nie odczuwajga one wilasnego wptywu na to, co im sie przydarza,
poddajg sie biernie biegowi wypadkéw lub podejmujg niebezpieczne, pozbawione odlegtego celu
dziatania, ktérych rezultaty przypisujg niekontrolowanym zewnetrznym sitom. Majg sktonno$¢ do
niepokoju, depresji i apatii; sq nieatrakcyjne towarzysko i niesumienne.

Przyszta perspektywa postrzegania czasu polega na stawianiu celow diugoterminowych
przed doraznymi. Osoby, ktore jg przejawiajqg w wysokim stopniu, lubig planowac i realizowac
zadania; sa obowigzkowe, solidne, pracowite, wytrwate, punktualne, konsekwentne i troszczace sie
o rezultaty swoich dziatan. Potrafiq powscigga¢ zaspokajanie przelotnych zachcianek. Majg duze
szanse na osiggniecie sukcesu zawodowego. Dbajg o zdrowie, regularnie wykonujac badania, ale za
sprawg stresu, ktérego doswiadczajg pod presjg czasu itak sg narazone na niektore choroby.
Transcendentalna perspektywa postrzegania czasu w przysziosci oznacza wiare w dusze i duchy,
cuda, prawa boskie i sad ostateczny, a takze sceptycyzm wobec nauki i teorii ewolucji. Osoby jq
przejawiajace kontrolujg swoje impulsy i agresje, liczac sie z przysztymi konsekwencjami.

Za najkorzystniejsze dla dobrostanu psychicznego i zrGwnowazonego, czyli pozwalajacego
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osiggac cele, rozwijac sie i doskonali¢, lecz jednoczesnie doswiadczac przyjemnosci i radosci, zycia,
autorzy uznali taki profil perspektyw, w ktorym: wysoka jest przesziosciowo-pozytywna,
umiarkowanie wysokie sg przysztoSciowa i terazniejszo-hedonistyczna, a niskie - przesztosciowo-
negatywna i terazniejszo-fatalistyczna. Podkreslaja przy tym wage zardwno réwnowagi, jak
i ciggtosci indywidualnej perspektywy czasu dla samorealizacji. Polemizujg ze stanowiskiem Edwarda
Banfielda, ktory umiejetno$¢ dokonywania konceptualizacji przysztosci uznaje za zdeterminowang
genetycznie. Wedtug niego nic nie moze uchroni¢ ubogich przed nedzg, bo nie sg w stanie uwolnic¢
sie od chronicznej orientacji na terazniejszos$¢. Jako badacze, ktorzy wielokrotnie eksperymentalnie
wykazali duzg zmiennosc i plastycznosc ludzkich reakcji, sg zdania, ze po prostu niezbedna jest silna
motywacja i sprzyjajace warunki, aby takiej zmiany w zakresie myslenia o czasie dokonac.
Proponujg wiec pewne sposoby roéwnowazenia orientacji, a wiec tagodzenia intensywnosci dziatan
PrzyszioSciowcdw i zywotnosci Terazniejszych, a takze rekonstruowania negatywnej przesztosci. Ta
ostatnia jest szczegdlnie grozna dla dobrostanu.

Badania wykazaly, Ze obsesyjne koncentrowanie sie na przesztosci nie tylko uniemozliwia
myslenie o przysziosci, ale tez powoduje nasilenie sie depresji i innych zaburzen psychicznych.
Autorzy przytaczajg dane, zgodnie z ktdrymi powszechnie stosowana metoda powrotu do
traumatycznych sytuacji z przesziosci, poprzez prace nad emocjami, ktore wtedy staty sie udziatem
jednostki, nie zawsze sie sprawdza. Stres posttraumatyczny moze sie utrzymywac¢ pomimo udziatu
w takich sesjach. Negatywne nastawienie do przesztosci czy fatalistyczne postrzeganie przysziosci
u wielu badanych okazuje sie silniejsze niz krétkotrwata korzys¢ z oczyszczajacej sesji. Alternatywe
moze stanowi¢ zastosowanie bardziej zroznicowanych indywidualnie oddziatywan i terapia
zorientowana poznawczo.

Niezwykle interesujgce sg rozwazania dotyczace nieskutecznosci pewnych powszechnie
stosowanych oddziatywan spofecznych. Autorzy poddajg krytyce tradycyjne programy, majace na
celu zaszczepienie przysziosciowej orientacji osobom, ktére narazone sg na doswiadczanie
powaznych probleméw z powodu swojego skrajnie hedonistycznego nastawienia. Dzieci, ktére
przeszty przez popularny program przeciwdziatania naduzywaniu narkotykéw i alkoholu, nie
powstrzymywaty sie pdzniej przed sieganiem po te szkodliwe substancje w stopniu wiekszym, niz te,
ktére nie zostaty poddane programowi. Wyjasni¢ to mozna w ten sposdb, ze ten i podobne programy
tworzone sg i kierowane od osob o perspektywie przysziosciowej, zupetnie zas nie docierajg do tych
skoncentrowanych na terazniejszosci. Autorzy sugerujg, ze nalezatoby zacza¢ od wpojenia tym
ostatnim pewnego poziomu orientacji przysziosciowej, aby zaczely dostrzega¢ negatywne
konsekwencje swoich zachowan, miaty swiadomosc¢ istnienia zwigzkow przyczynowo-skutkowych,
lecz i tego, Zze pewne sytuacje sg nieprzewidywalne, potrafity odracza¢ gratyfikacje, planowac,
wyznacza¢ cele, samonagradza¢ sie za ich osigganie i powstrzymywaé od tamania norm
spotecznych. Twierdzg tez, ze szkota, ktéra gwaltownie wyrywa dzieci zich terazniejszo-
hedonistycznej perspektywy, bardzo czesto bywa nieskuteczna. ,Pruska" metoda nauczania
perspektyw czasu, polegajaca na wpajaniu dyscypliny, moralnosci i postuszenstwa stuzy w wiekszym
stopniu spoteczenstwu, ktére potrzebuje ludzi dobrze przystosowanych do monotonnych prac
w okreslonych ramach czasowych, niz jednostce.

Ciekawa jest takze analiza nieskutecznosci systemu penitencjarnego, ktérego funkcjonowanie
w USA (ale i w innych krajach na bardzo podobnych zasadach) nie wptywa znaczgco na ograniczenie
przestepczosci. Poniewaz wiekszos$¢ osdb famigcych prawo ma terazniejsza perspektywe czasu,
karanie ich poprzez zabieranie ich czasu z przysziosci (wyroki wiezienia) nie moze by¢ skuteczne.
Osoba, ktéra nie ma koncepcji przysztosci lub tez zywi co do przysztosci pesymistyczne przekonania,
nie moze by¢ tej przyszlosci skutecznie pozbawiona. Zresztg zdaniem Autoréw wiekszosé
tradycyjnych programéw zmian behawioralnych jest tworzona ,przez Przysziosciowcow dla
PrzyszioSciowcédw". Przyktadem jest wprowadzania limitdw czasowych wyplaty zasitkow i zapomadg.
Stosunkowo najwiekszg grupe ws$réd oséb je pobierajgcych stanowig te zorientowane na
terazniejszo$¢. One to wiasnie nie mysla o zabezpieczeniu przysztosci, a wiec zyja dniem dzisiejszym
i nie oszczedzaja. Osoby zorientowane na przysztos¢ zdaniem Zimbardo i Boyda znacznie rzadziej
potrzebujg korzysta¢ z pomocy spotecznej. Natomiast Terazniejsi zostang podwdjnie ukarani:
odebrana im zostanie pomoc w tarapatach, do ktdrych doprowadzita ich orientacja czasowa,
a program motywacyjny, ktory ma im pomoc w poprawie potozenia skierowany jest do
Przysztosciowcow. Nawiasem mowigc szczera troska autorow o rozwigzanie problemu tej
ignorowanej w spoteczenstwie grupy (poréwnujg jg do kolorowych), nie uwzglednia jednak faktu, ze
takze bardzo zapobiegliwi, a wiec zorientowani na przysztos¢, ludzie wykonujacy niskoptatne prace,
ze wzgledéw systemowych popadajg w niezawinione tarapaty. (Pisze o tym Barbara Ehrenreich
w ksigzce ,Pracowac za grosze i (nie) przezyc¢"). Tak wiec sadze, ze zmiana orientacji czasowej lub



dostosowanie programow motywacyjnych do specyfiki psychologicznej dotyczacych ich oséb tylko
czesciowo rozwigzujg problem.

Wykorzystanie myslenia w kategoriach czasu wydaje sie istotne takze dla politykéw pragnacych
pozyska¢ poparcie. Rzadzacy starajg sie okreslac¢ terazniejszo$¢ w kategoriach zysku, przypisujac
sobie zastuge i zwiekszajac prawdopodobienstwo uzyskania poparcia dla istniejgcego stanu rzeczy.
Ta strategia jest skuteczna u wyborcow zorientowanych na przesztosé. Z kolei opozycja prébuje
definiowac terazniejszo$¢ w kategoriach straty spowodowanej przez aktualnie rzadzacych i naktonic
w ten sposob do oddania gtosu za zmiang. To rozumowanie bardziej przemawia do wyborcow
zorientowanych na terazniejszos$¢ lub przyszto$¢. Z kolei zwracanie uwagi na niepewnos¢ zwigzang
z przysztoscig, preferowane przez aktualnie rzadzacych, zwraca uwage na zagrazajace ryzyko;
podkreslanie za$ pewnej przysztosci przez opozycje zwieksza gotowos¢ do podejmowania ryzyka.
tatwo sie domysli¢, ze to pierwsze uprawdopodabnia gtos za utrzymaniem status quo, drugie zas —
za zmianami. Tak wiec partia rzadzaca dazy do tego, by gtos na nig oddany postrzegany byt jako
zagwarantowanie sobie zysku przez wyborce, a oddany na konkurentow — jako ryzyko straty.
Straszy wiec fatalnymi konsekwencjami gtosowania na przeciwnikdw politycznych. Natomiast
aspirujgce do wiadzy partie opozycyjne postepujg odwrotnie: przedstawiajgq panujacy ukiad
polityczny jako strate dla wyborcy, a swoje przyszte rzady — jako zapewniajace przyszty zysk. W ten
sposob zdaniem autoréw Clinton w 1992 roku pod hastem myslenia o jutrze odebrat wiadze Bushowi
seniorowi, aw 2004 roku Bush junior zachowat wladze, obiecujac ,kontynuowanie wojny
z terroryzmem" i straszac rzekomo niestatym i zmieniajacym poglady Johnem Kerry'm
(rywalizujgcym z nim o fotel prezydenta kandydatem Partii Demokratycznej). Cho¢ z pewnoscig
ograniczanie analizy preferencji i zachowan wyborczych do manipulowania tresciami poznawczymi
w réznych perspektywach czasowych nie wydaje sie zasadne, to poszerzenie dotychczasowego
naukowego instrumentarium o ten aspekt, warte jest rozwazenia.

Czas odgrywa takze wazng role w relacjach miedzyludzkich. Typowe perspektywy kobiet
i mezczyzn réznig sie, co moze sprawiac, ze wzajemnie sie uzupeiniaja, ale niekiedy bywa przyczynag
konfliktdw. Kobiety sg zorientowane bardziej przysztosciowo, mezczyzni zas terazniejszo-
hedonistycznie. W zwigzkach oséb tej samej pici poszczegdlni partnerzy majg zatem mniej
przeciwstawne perspektywy postrzegania czasu. Pary gejowskie sg czesciej niz lesbijskie narazone
na rozmaite pulapki zwigzane z nadmierng koncentracja na biezacych przezyciach. Takze
w relacjach miedzypokoleniowych odmiennos$¢ perspektyw postrzegania czasu stawaé sie moze
zrodtem trudnosci. Niekiedy nie sposéb unikna¢ nieporozumien zwigzanych ze zderzeniem sie
typowej dla dzieci terazniejszej orientacji na rzeczy, z charakterystyczng dla rodzicow koncentracjg
na przysztosci i karierze zawodowej oraz zaabsorbowaniem rytuatami rodzinnymi i wspomnieniami.
To zreszta tylko jeden z wielu watkdw poruszonych przez Zimbardo i Boyda. Obok tych dotyczacych
zycia rodzinnego, zwigzkow, mitosci i szczescia, znajdujemy w ich pracy rozwazania o zwigzkach
czasu z wyborami zyciowymi, pieniedzmi czy biznesem.

Osobiscie nieco rozczarowatem sie pracg autora stynnego stanfordzkiego eksperymentu
wieziennego i jego miodszego wspotpracownika. Spodziewatem sie w niej znalez¢ wiecej materiatu
poswieconego subiektywnemu postrzeganiu uptywu czasu — jednemu z bardziej interesujgcych
zjawisk, mozliwych do introspektywnego badania. Owszem, podrozdziat ,Predkos¢ z jaka uptywa
czas" oferuje informacje, ze ,o0soby cierpiace na zaburzenia psychiczne wykazujg state btedy
W postrzeganiu czasu" (s. 173), ale jest ona rozwinieta zaledwie na dwdch stronach. Jesli nawet
dodamy powracajace w tekscie wzmianki od dziataniu substancji psychoaktywnych, to i tak
pozostajemy z niedosytem, a wydaje sie, ze jest to wazny czynnik, jesli nie wplywajacy na nasz
psychiczny dobrostan, to przynajmniej z nim zwigzany.

Ksigzke trudno przypisa¢ do jakiego$ wyraznego gatunku. Z jednej strony ma cechy pracy
popularnonaukowej — przystepnosc¢ i skierowanie do mozliwie szerokiego odbiorcy, a wiec
operowanie uproszczonym jezykiem, skrajna redukcja aspektu teoretycznego i metodologicznego
przytaczanych rezultatéw, przy jednoczesnym odsylaniu do powaznych zrédet naukowych
w przypisach. Z drugiej strony — obszerne fragmenty przypominajg popularny poradnik, miejscami
zresztg nawet gramatycznie (poprzez stosowanie trybu rozkazujacego) odwotujacy sie do pozycji
o instrukcyjnym charakterze. Wprawdzie nie obiecuje tatwych i uniwersalnych rozwigzan, ale
W gruncie rzeczy na pewnym poziomie ogolnosci takie wtasnie oferuje: juz to za pomoca porad,
niekiedy bardzo konkretnych (np. w rozdziale zatytulowanym ,Dostrajanie wlasnego zegara
psychologicznego. Jak rozwing¢ idealng dla siebie perspektywe czasu?"), juz to za pomocg prostych,
przynajmniej na pierwszy rzut oka, ¢wiczen (ich blizniacze wersje umieszczone zostaly w rozdziatach
3, 4 i 5, poswieconym przesztosci, terazniejszosci i przysztosci). Podziat ksigzki na dwie czesci nie
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stawia granicy pomiedzy lekturg popularnonaukowg a poradnikowa. Pozornie tylko za tytutem
pierwszej ,Nowa nauka o czasie. Jak dziata czas?" kryje sie tatwo przyswajalny zarys naukowej
koncepcji, zas druga ,Jak sprawi¢, by czas dziatat na twojg korzys$c¢?" stanowi zrédto inspiracji do
dziatan autoterapeutycznych czy samodoskonalgcych. W rzeczywistosci w obu znajdujemy obok
niewymagajacych naukowego przygotowania relacji z badan psychologicznych, takze eseistyczne
rozwazania, odwolujace sie do tekstow publicystycznych, a nawet autobiograficzne relacje obu
autoréw. Te ostatnie dajg niekiedy wrazenie nieco narcystycznej autoekspozycji. Nic nie ujmujac
Zimbardo jako wybitnemu psychologowi spotecznemu, mozna na podstawie relacji naocznych
Swiadkdw jego niedawnej wizyty w Polsce pokusi¢ sie o konstatacje, ze ta ,literacka"
autoprezentacja koresponduje z ta, ktorg emerytowany guru epatuje uczestnikow wyktaddéw czy
spotkan autorskich. Moze i jest on szczerze uroczy, a przy tym pozbawiony fatszywej skromnosci,
ale nieco w tym wszystkim nadmierny.

Praca zawiera wiele cennych informacji, ktérych odnalezienie w porozrzucanych tekstach
zrodtowych byloby niezwykle trudne. Niekiedy jednak moze irytowa¢ — prawdopodobnie juz
studentdw wczesnych lat psychologii — dosy¢ szczegdtowym przytaczaniem szeroko znanych
klasycznych badan psychologicznych. Takze komentarze uderzajg niekiedy patosem i swoistg
nadgeneralizacjg. W ostatnim rozdziale znajdujemy miedzy takie oto ,perefki": ,Daj sobie dar czasu.
Jesli nie zadbasz o zapewnienie sobie czasu na szczescie, nikt inny nie zrobi tego za ciebie" (s. 263).
Wprawdzie twierdzenie, ze tego rodzaju ,madrosci" znajdujg jakies eksponowane miejsce
w omawianej ksigzce bytoby krzywdzace dla jej autordw, jednak sam fakt, ze sie pojawiajg stanowi
sygnat ostrzegawczy dla tych czytelniczek, ktére w ,Paradoksie czasu" szukajg nienachlanej relacji
z naukowych odkry¢. Jednak kontrowersyjne strony publikacji nie konczg sie na instruktarzowych
zaleceniach, majgcych nakierowac nas na droge szczescia.

Diagnozie zaprezentowanych w skrécie na poczatku tej recenzji subiektywnych perspektyw
doswiadczania czasu stuzg kwestionariusze: postrzegania czasu (The Zimbardo Time Perspective
Inventory, TZPI) i postrzegania czasu przysztego transcendentalnego (The Transcendental-future
Time Perspective Inventory, TFTPI). Sq to od dawna stosowane, rzetelne i dostarczajace cennych
informacji metody uzyskiwania informacji o postrzeganiu czasu. Pie¢ skal wypetnionych tacznie przez
56 twierdzen odpowiada pieciu perspektywom. Szdsta, osobna skala sktada sie z 10 twierdzen.
W rozdziale 2 (pt. ,Czas. Retrospektywny przeglad perspektyw postrzegania czasu") znajdujemy
wprawdzie same pytania wraz z formatem odpowiedzi, a takze klucze niezbedne do policzenia
szesciu wynikow surowych, jednak na prézno szuka¢ bedziemy jaki$ wskazowek, co do interpretacii
uzyskanych liczb. Autorzy sg ponad wszelkg watpliwos¢ sSwiadomi, jak wazne sg normy
w kwestionariuszach. Ich szczegdtowe (na przykfad stenowe) przytaczanie w popularnej pracy
bytoby oczywiscie czyms$ kuriozalnym, jednak pokazanie, jakie wyniki w przeprowadzonych chocby
w populacji amerykanskiej czy wérdd amerykanskich studentéw badaniach mozna uznac za wysokie,
jakie — za przecietne, a jakie — za niskie, dostarczytoby podstawowej informacji, bez ktorej
odczytanie wynikow jest mocno utrudnione. Czy $rednia 3 na skali od 1 do 5 to wynik wysoki czy
niski? Wcale bowiem nie musi by¢ przecietny, jesli przy rozkfadzie normalnym osiggajq go badani
bliscy ktorego$ z ekstreméw, zas$ najwieksza proporcja badanych osiaga wyniki wyraznie odlegte
w jedng ze stron. Brak informacji na ten temat moze wynikac albo z lekcewazenia czytelnika, albo
z prze$wiadczenia autordw, ze to ujetoby tekstowi popularnosci. A moze to po prostu zwykte
redakcyjne zaniedbanie?

Innym kontrowersyjnym rysem ksigzki jest szeroki rozrzut skojarzen perspektyw temporalnych
z réznymi aspektami zycia i proba zastosowania ich do wyjasniania wszystkiego. W wiekszosci
przypadkéw ma to uzasadnienie w cytowanych badaniach, a przy tym mozna podejrzewad, ze dzieki
takiemu szerokiemu i wieloaspektowemu podejsciu ,kazdy znajdzie co$ dla siebie", niemniej jednak
chwilami takie zogniskowane na réznicach indywidualnych w postrzeganiu czasu podejscie, wydaje
sie nieco jednostronne. Na przykfad analiza upadku Enronu w 2001 roku przytoczona na poczatku
ciekawego skadinad rozdziatu ,Biznes, polityka itwoj czas", skupia sie na krotkoterminowej
perspektywie czasowej zarzadzajacych tg gigantyczng firmg, na preferowaniu terazniejszych
wynikow kwartalnych i wzrostow kursu akcji, a zatraceniu przysziosciowej perspektywy. Ta skadinad
trafna obserwacja prowadzi jednak do oskarzenia waskiej grupy decydujacych o kreatywnej
ksiegowosci indywidudw, przy jednoczesnym przeoczeniu faktu, ze byt to jedynie jeden
z patologicznych przejawow szerszego zjawiska - traktowania biezacego (i oczekiwanego
W najblizszej przysztosci) zysku jako jedynego kryterium wartosciowosci dziatan biznesowych. To
bowiem zasadnicza utomnos$¢ logiki kapitalizmu jako systemu sprawia, ze indywidualne dziatania
stajq sie czesto tak jaskrawo niemoralne, a niekiedy zgubnie irracjonalne. Oczywiscie nie to jest
tematem ,Paradoksu czasu", jednak warto pamietac, ze oprocz zawezonej perspektywy temporalnej



istniejg takze inne deformacje perspektywy. Absolutyzm psychologiczny, a wiec uznawanie
zmiennych dyspozycyjnych i sytuacyjnych (gdzie sytuacja rozumiana jest doraznie i jednostkowo) za
wytgczne uwarunkowania postepowania, przy jednoczesnym niedostrzeganiu  czynnikow
makrospotecznych i ekonomicznych wydaje sie jedng z nich, dodajmy — wyczuwalng w omawianej
ksigzce.

Kolejnym mankamentem ksigzki jest niedoskonatos$¢ ttumaczenia. W wiekszosci przypadkow
nie zamieszczono anglojezycznych termindw w nawiasach, wiec nie zawsze weryfikacja translacyjnej
trafnosci jest mozliwa, jednak z duza doza prawdopodobienstwa mozna powiedzie¢, ze gdy
w polskiej wersji znajdujemy ,,Srodkowy Wschdd", a na nim ,,zamachowcow-samobdjcow" (s. 145),
to w rzeczywistosci chodzi o Bliski Wschéd. Ttumacze majg polskie imiona i nazwiska, mozna by
wiec przypuszczaé, ze korzystajg z krajowej prasy, radia i telewizji, a wiec efekt dostownego
skalkowania nazwy regionu geograficznego powinno uruchomi¢ u nich (lub u osoby dokonujacej
korekty) reakcje dysonansu poznawczego. Widocznie jednak nie uruchomito. Natomiast
przettumaczenie — tym razem podanego w nawiasie — ,flow" jako ,zaangazowanie" (s. 105),
podczas gdy od wielu lat na polskim rynku wznawiana jest ksigzka Mihalyi‘'ego Csikszntmihalyi’ego
~Przeptyw" i tozsama z tytutem kategoria z powodzeniem funkcjonuje w obiegu psychologicznym,
$wiadczy¢ moze o tym, ze prace nad przyswojeniem ,Paradoksu czasu" wykonane zostaly przez
osoby, ktorym literatura z zakresu dyscypliny jest zupetnie obca. Alternatywne wyjasnienie zakfada
Swiadome zlekcewazenie istniejgcego stanu rzeczy i familiarnosci z nim polskiego czytelnika ksigzek
popularnonaukowych. W przypadku wydawnictwa, ktore aspiruje do bycia czotowym na rynku
wiedzy, dziwi jednak taki brak dbatosci o unikanie oczywistych wpadek.

Korzystne dla ksigzki jest zamieszczenie na koncu indekséw: nazwisk i rzeczowego (choc
szkoda, ze w tym drugim nie ma tytutlowego ,paradoksu czasu"). Za niedociggniecie mozna uznac
brak uporzadkowanej zbiorczej bibliografii. Przypisy na koncu rozdziatu sg znacznie mniej poreczne.
Formalne (na szczescie dzieki psychologicznym mechanizmom lektury nie zawsze dostrzegalne)
minusy rozsiane sg tez po catosci w formie literdwek. Pod wzgledem redakcyjno-korektorskim
wolumin nie stanowi szczytowego osiggniecia PWN.

Pomimo powyzszych felerow daleki jestem od odradzania lektury. Nawet czytelniczki
(czytelnicy zdarzaja sie pono¢ rzadziej) o sporych kompetencjach psychologicznych w ,Paradoksie
czasu" znajdg bogactwo interesujacych wiadomosci i ciekawostek, wiele z nich obcowanie
z naukowg stawg znajdzie uzytecznym, a osobiste wyznania autoréw — petnymi otwartosci i uroku.
By¢ moze tez w poradnikowych fragmentach ksigzki niejedna lub niejeden postrzeze swoj czas
dokonany jako nieco bardziej oswojony, a czas terazniejszy i przyszty zmieni na szczesliwsze. Warto
podjac ryzyko.

Philip Zimbardo, John Boyd: ,Paradoks czasu". Przet. A. Cybulko, M. Zielinski. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2009, ss. 276.
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Wiascicielami portalu sg Mariusz Agnosiewicz oraz Autor.

Zadna cze$¢ niniejszych opracowan nie moze byé wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktory zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych
do tego portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie strony tego portalu, wliczajgc w to strukture katalogéw, skrypty oraz inne
programy komputerowe, zostaty wytworzone i sq administrowane przez Autora.
Stanowig one wytaczng wiasnos¢ Wiasciciela. Wiasciciel zastrzega sobie prawo do
okresowych modyfikacji zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw
Autorskich bez uprzedniego powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz
nie odwiedzac tego portalu i nie korzysta¢ z jego zasobow.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajqcych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac¢ jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentéw
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.
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