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M am wrazenie jakby $wiat stat nad skrajem przepasci, a Polska poszta o krok dalej.

Oczywiscie nikt rozsadny nie moze powiedzie¢, czy kryzys finansowy bedzie sie dalej pogtebiat
i prowadzit do totalnego chaosu w Swiatowej gospodarce, czy bedziemy s$wiadkami
stopniowego opanowywania paniki, liczenia kosztow i mozolnego naprawiania systemu. tatwy
pienigdz, ktéry doprowadzit do tego kryzysu, napedzat gospodarke i wydawat sie potwierdzac
starg maksyme ekonomistéw, ze pieniadz rodzi pienigdz. Oskarzenia bankieréw o chciwos$¢
padajq przede wszystkim z ust tych, ktérzy siegneli po tatwe kredyty i znalezli sie w putapce
niewyptacalnosci. Mozna tu diugo dyskutowaé o winach, bo z jednej strony od kilku lat pisano,
ze ta banka peknie, a z drugiej, kto w tym karnawale stawiat na ostroznos¢, grozito mu
wypadniecie z gry.

Ratowanie bankow oburza i irytuje, ale wydaje sie, ze nie ma innego wyjscia. Zatamanie
sie systemu finansowego oznacza, ze wszyscy poéjdziemy na dno, a to nie jest ciekawa
perspektywa. Paul Krugman twierdzi, ze pomysty Gordona Browna sg lepsze niz plan Paulsona
i na szczescie Rostowski (niezaleznie czy Krugman ma racje, czy nie) rozumie rozumowanie i
Krugmana, i Browna, cieszy sie, ze plan Paulsona zmienit sie w plan Browna i dorzucit swdj
gtos, aby plan Browna stat sie planem UE.

Lansowana przez naszego prezydenta polityka w obliczu $wiatowego kryzysu wydaje sie
mie¢ kryptonim ,dwa krzesta kwadrat” i doprawdy nie chodzi w tym wszystkim tylko o to, ze
po raz ktorys w historii jesteSmy posmiewiskiem Europy. Mogtby kto$ powiedzieé, ze przeciez i
tak nikt sie w Unii z polskim gtosem nie liczy, wiec i wyprawa polskiego prezydenta po
zbiorowq fotografie nikomu tak naprawde nie zaszkodzi. Nie jest to jednak cata prawda.
JesteSmy czescig zbiorowosci, w ktorej wszystkie glosy sie liczg, a polskiemu prezydentowi juz
kilka razy udato sie wpakowac kij w szprychy unijnego dylizansu, za$ cena za brak
umiejetnosci powaznego traktowania partnerstwa jest zawsze bardzo wysoka.

Podczas gdy prezydent III/IV Rzeczpospolitej serwowat narodowi usmiech zdobywcy
krzesta przy stole obrad, w Sejmie toczyta sie debata nad przysztoscig polskiej stuzby zdrowia.
Z mieszanymi uczuciami patrzytem na wycienczonego chemoterapia profesora Relige, ktory
dramatycznie ostrzegat postéw przed grozg prywatyzacji szpitali. Ten doskonaty lekarz moéwit o
tym, w co gteboko wierzy, a jego diugoletnie doswiadczenie chirurga, menadzera
zarzadzajacego klinika, rektora uczelni i ministra, doswiadczenie podparte znajomoscig
szpitalnictwa w Europie i w Stanach Zjednoczonych, w zadnym przypadku nie sktania do
lekcewazacego traktowania jego opinii. Méj problem polega jednak na tym, ze widze go jak
przemawia w polskim Sejmie, w kraju, w ktérym w obliczu $wiatowego kryzysu prezydent
proponuje strategie ,dwa krzesta kwadrat”, w ktérym zadnej (podkreslam zadnej) reformy nie
przygotowano w oparciu o analizy stanu obecnego, zadnej nie poprzedzito, przygotowanie
kadr, badania pilotazowe, rzetelne przygotowanie zmian prawnych i zaplecza finansowego.
Nasze reformy sg nieodmiennie wynikiem $cierania sie gtebokich przekonan i okazjonalnych
uktadéw na sali sejmowej podczas gtosowania nad takg czy inng ustawa. Zaklepang w ten
sposob reforme wprowadza sie w zycie natychmiast, w nadziei, ze postawimy na swoim, zanim
przyjda inni i zaczng pchac swoje pomysty.

Szanuje wiedze i przekonania profesora Religi, problem polega na tym, ze jego lek przed
zmiang struktury wtasnosci i finansowania szpitali w zaden sposéb nie informuje mnie o tym,
jak zapobiec notorycznemu beztroskiemu zadtuzaniu sie szpitali, co zrobi¢, zeby skrdci¢ kolejki
na specjalistyczne badania i zabiegi, co zrobi¢, zeby zaczeto zwraca¢ uwage na pacjenta (ot
chociazby, zeby ciezko chory pacjent nie stat przez pot godziny w kolejce do recepcji)?

Mégtby kto$ zapytac dlaczego zarzadzanie polskimi szpitalami przez panstwo jest chore?
Nie mozna wykluczy¢, ze z tego samego powodu, dla ktérego prezydent z premierem w zaden
sposdb nie mogg dojs¢ do porozumienia w sprawie sktadu polskiej delegacji na
miedzynarodowe spotkanie. Reguly gry zastepuje u nas etos, jasny podziat kompetencji -
przekonanie, ze ma by¢ dobrze, preambuta jest nieodmiennie wazniejsza od tresci ustawy.
Dopiero na tle tej naszej polskiej specyfiki pojawia sie powszechne w $wiecie zjawisko stabosci
panstwa jako organizatora proceséw gospodarczych.

Racjonalista.pl Strona 1z 4



Panstwo lepiej lub gorzej wykonuje funkcje regulacji i nadzoru, natomiast niemal
nieodmiennie zawodzi jako organizator dziatan gospodarczych. Tajemnica tego fenomenu jest
do$¢ dobrze znana - centralne finansowanie i brak zagrozenia bankructwem wywotujg
nonszalancje finansowg. W szpitalnictwie jest to szczegdlnie widoczne, kiedy styszymy
szlachetne z pozoru hasto, ze pienigdze nie mogg decydowac o ludzkim zyciu.

Pienigdze decydujg o ludzkim zyciu. Za pienigdze ksztatci sie lekarzy, za pienigdze buduje
szpitale, optaca personel, kupuje sprzet i lekarstwa. Polityk czy dziennikarz, ktory moéwi, ze
pienigdze nie mogg decydowac o ludzkim zyciu, nie zastuguje na cien zaufania. Wiemy, ze tych
pieniedzy bedzie zawsze za mato i wiemy, ze wraz z rozwojem medycyny z jednej strony staje
sie mozliwe leczenie chordb do niedawna nieuleczalnych, z drugiej strony koszty diagnostyki i
leczenia lawinowo rosng, bo wiedza i technika kosztuje. Tradycyjne sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne nie tylko nie wystarczajg na zapewnienie kazdemu dostepu do najdrozszych lekdw i
do najdrozszego sprzetu medycznego, ale dotychczasowy system zarzadzania praktycznie
rzecz biorgc gwarantuje zte wykorzystanie tych pieniedzy.

Komercjalizacja to nie to samo co prywatyzacja, a prywatyzacja to nie zawsze to samo co
puszczenie wszystkiego bez nadzoru. Nieszczesciem panstwowej wiasnosci jest myslenie w
kategoriach nieodpowiedzialnosci finansowej. W przypadku szpitali wzor jest taki, ze
zarzadzaja nimi czesto wybitni lekarze bez zadnej znajomosci zasad zarzadzania, nieodmiennie
przekonani, ze szpital nie moze zbankrutowaé, a pienigdze skads$ sie jako$ znajdg. (Podobng
niefrasobliwos¢ widzieliSmy na poczatku naszej transformacji, kiedy nadal panstwowe
przedsiebiorstwa systematycznie nie ptlacity optat za ubezpieczenia pracownikow, nie
odprowadzaty podatkéw, nie ptacity rachunkéw za energie w btogim przekonaniu, ze
panstwowe przedsiebiorstwo nie moze zbankrutowac, i ze ,ktos” te diugi sptaci. Tym ,kims”
byt, jest i bedzie podatnik, ten sam podatnik, ktory styszy od nieodpowiedzialnych politykdw,
ze o ludzkim zyciu nie mogg decydowac pienigdze, ze jakas ,kolebka” nie moze upasé, ze
panstwo musi dac.)

Obawy przed komercjalizacjg szpitalnictwa mogg by¢ uzasadnione, jesli na przyktad
spojrzymy na ten problem przez pryzmat dotychczasowych doswiadczen z szkolnictwem
wyzszym, gdzie konstytucyjnie zagwarantowano bezptatng nauke otwierajagc réwnoczesnie
mozliwos¢ tworzenia ptatnych uczelni prywatnych oraz pobierania optat za studia wieczorowe i
zaoczne na uczelniach panstwowych. W efekcie mamy sytuacje, w ktorej okoto 70 procent
studentow ptaci za swoje studia, finansujagc nauke studentéw z najzamozniejszych rodzin
(niekoniecznie i daleko nie zawsze najzdolniejszych).

Szermowanie pustymi hastami darmowej opieki zdrowotnej czy darmowego dostepu do
studiow wyzszych oznacza niemal nieodmiennie ochrone uprzywilejowanego dostepu elit do
srodkow zbieranych przez cate spoteczenstwo. Juz w chwili obecnej panstwowe szpitalnictwo
kosztownej diagnostyki), przy czym owa komercjalizacja dokonuje sie tylnymi drzwiami, jest
catkowicie nieprzejrzysta, wprowadzana czesto z naruszeniem prawa.

Poniewaz nasze media informujg nas przede wszystkim kto kogo obrazit, kto kogo
doprowadzit do tez, kto kogo nagrat, co powiedziat premier do prezydenta podczas szarpaniny
o dwa krzesta, dziennikarzy interesuje przede wszystkim to, jak wynie$¢ tajny dokument z
urzedu (i komu trzeba za to zaptaci¢), wiec z natury rzeczy pytanie o efektywno$¢ mojej
podatkowej ztotowki wydaje sie by¢ pytaniem z Marsa.

Musze w tym miejscu przyznac, ze naleze w tym kraju do rarogdédw. Nie oburzam sie,
kiedy mi kto$ méwi, ze moge ptaci¢ wyzsze podatki, oburzam sie, kiedy jestem niestusznie
uprzywilejowany (czy to jako dziennikarz pfacac drastycznie obnizone podatki z powodu
rzekomych a ryczattowo naliczanych kosztow, czy to jako rolnik nie ptacac podatku od
nieruchomosci, czy jako posiadacz zagranicznej emerytury ptacac absurdalnie zanizong sktadke
dobrowolnego ubezpieczenia).

Gazeta, ktorg czytam regularnie, specjalizuje sie w doradzaniu jak sie wykreci¢ od
podatkéw, ale inne media na tym polu moéwig jednym gtosem. Mozna powiedzie¢, ze wszyscy
podatnicy catego $wiata chcieliby do panstwowej i samorzadowej kasy ptaci¢é mniej i
otrzymywac wiecej. Mozna to osiggna¢ w drodze oszustwa (niech inni sobie ptaca, ja bede
tylko brat), przez walke o przywileje grupowe (ja jestem wazniejszy niz inni, a moge to
udowodni¢ palgc stare opony przed urzedem, rzucajagc kamieniami w policje, stojac z
plakatami, wzglednie wywierajac zakulisowe naciski na politykow, co w przypadku wtasciwych
koneksji jest metoda najbardziej skuteczng), pilnujac politykow, aby wspodlne pienigdze byly
lepiej inwestowane.



Dotychczas spoteczenstwa nordyckie byly osobliwym wyjatkiem - wiekszo$¢ byta
przekonana, ze ustugi Swiadczone ze wspolnej kasy przynoszg wszystkim i kazdemu z osobna
zysk wiekszy niz wptacane sumy. O takich postawach s$wiadczyty nie tylko (niezbyt czesto
wypowiadane opinie) ale przede wszystkim zachowania wyborcze. (Nacisk na radykalng
zmiane polityki podatkowej byt niewielki, spoteczenstwa te raczej domagaty sie drobnych
korekt zmierzajacych do dalszego zwiekszenia efektywnosci gospodarowania wspdlnymi
pieniedzmi.)

Postawa - chcemy ptacic mniej i dostawaé wiecej — jest znacznie bardziej
rozpowszechniona i tu mamy dwa modele: pierwszy - panstwo powinno zabra¢ innym i da¢
mnie, pienigdze na pewno gdzie$ sg, tylko kto$ je rozkrada; i drugi model, neoliberalny:
zmniejszajmy podatki, ludzie bedg wiecej i chetniej pracowac¢ wiec w koncowym efekcie we
wspolnej kasie bedzie wiecej.

Pierwszy z tych modeli doskonale znany z naszego polskiego podwérka, jest najbardziej
nieracjonalny i prowadzi do najwiekszej niesprawnosci panstwa jako instytucji dostarczajacej
niezbedne ustugi ze wspdlnej kasy. W tym systemie na horrendalng nieefektywnosc
wydatkowania pieniedzy ze wspodlnej kasy nakfada sie ogromna korupcja zwigzana z
dysponowaniem $rodkami publicznymi. Drugi model, najwyrazniej widoczny w Stanach
Zjednoczonych, przecenia racjonalno$¢ zachowan ekonomicznych obywateli i w efekcie (co jest
szczegdblnie widoczne w opiece zdrowotnej) pozostawig czes$¢ spofeczenstwa poza systemem
tej opieki, do jakiej ma prawo cata reszta.

Patrzac z polskiej perspektywy mozna sie zastanawia¢ nad pytaniem, czy w ogole istnieje
cos takiego jak racjonalizm polityczny i jakimi metodami mozna go zwiekszaé? Sytuacja
obecna nie skiania tu do Zzadnego optymizmu. Na dtuzszg mete warto sie zastanowi¢ nad
mozliwoscig stopniowego przesuwania akcentow w debatach miedzy zwolennikami réznych
opcji z walki na hasta i gtebokie przekonania na analize ekonomicznej efektywnosci inwestycji z
srodkow publicznych. Wazne jest nie tylko ustalenie co winno by¢ opfacane z S$rodkéw
publicznych, ale i czy finansowane z tych srodkéw dobra i ustugi moga by¢ dostarczane taniej.
Jest mi doktadnie wszystko jedno, czy szpital jest panstwowy czy prywatny, jesli tylko potrafi
dostarcza¢ leczenia w ramach ubezpieczenia sprawniej, lepiej i taniej, podobnie jest z
panstwowg lub prywatng szkotg wyzszg. (Jesli za bon edukacyjny student moze kupié lepsze
wyksztatcenie w szkole prywatnej to znaczy, ze moja podatkowa ziotdwka moze przyniesé
lepsze zyski, jesli nie mnie osobiscie, to nam wszystkim.) Warunkiem jest tu sprawnos¢
instytucji kontrolujacych owa jakos¢.

Chwilowo mamy inny problem, catg naszg uwage koncentrujemy na krzestach, ukrytych
mikrofonach, i podnieconych szeptach czy nie pojawiajg sie pekniecia w koalicji. Nie wiadomo
czy Swiat stoi nad skrajem przepasci, czy juz tylko wisi trzymajac sie rachitycznego drzewka,
nasze zainteresowanie $wiatem jest ograniczone — podobno pan prezydent doprowadzit Monike
Olejnik do tez. Podobno nasze banki sg bezpieczne, podobno co$ reformujemy.

Andrzej Koraszewski

Byty dziennikarz BBC (takze wiceszef polskiej sekcji) i wspotpracownik paryskiej
"Kultury". Z Racjonalistg wspotpracuje od wrzesnia 2004 r. Zastepca redaktora
naczelnego Racjonalisty.
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Zadna czes$¢ niniejszych opracowan nie moze byé wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktory zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych
do tej witryny i jakiejkolwiek ich czesci.

Wszystkie strony tego serwisu, wliczajac w to strukture katalogéw, skrypty oraz inne
programy komputerowe, zostaty wytworzone i sg administrowane przez Autora.
Stanowig one wytgczng wtasnosé Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do
okresowych modyfikacji zawartosci tej witryny oraz opisu niniejszych Praw Autorskich
bez uprzedniego powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie
odwiedzac tej witryny i nie korzystac z jej zasobdw.

Informacje zawarte na tej witrynie przeznaczone sg do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajacych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
serwisu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na witrynie. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
serwisu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.
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