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K iedy w 1961 roku, generat koreanski Park Chung Hee dokonal przewrotu

wojskowego i przejat dyktatorska wtadze w Republice Korei, tworzac zreby przyszitej
potegi przemystowej kraju, dochéd narodowy na glowe mieszkanca tego kraju
stanowit 1/6 dochodu 6wczesnej Polski.

Korea Pd. pod wzgledem gospodarczym plasowata sie woéwczas ,gdzies miedzy Mali a
Haiti". Jesli nawet jest w tym stwierdzeniu nieco przesady, byt to niewatpliwie jeden z
najubozszych krajow S$wiata. Nie miat przemystu, bogactw naturalnych, ponad 60 proc.
ludnosci nie potrafita czytac i pisaé. Polska poczatkow lat 1960. byta pod kazdym wzgledem
krajem nowoczes$niejszym i zasobniejszym.

40 lat pdzniej role sie odwrdcity. Zarobki sg w Korei Pd. czterokrotnie, a PKB na gtowe
mieszkanca trzykrotnie, wyzsze niz w Polsce. Nawet w latach 1989-1994 z trudem
dotrzymywalismy Koreanczykom kroku pod wzgledem tempa rozwoju, ktére od lat nie spada
tam ponizej 6 proc. rocznie. Jeszcze gorzej wypadamy w konfrontacji osiggniec
przemystowych. Koreanczycy sq bowiem potegg w dziedzinie elektroniki, a w produkcji sprzetu
audio czy agd wyprzedzili tradycyjnych lideréw tej branzy, Japonczykdéw i Niemcéw. Produkuje
sie tam mikroprocesory, zaawansowany sprzet telekomunikacyjny, satelity i wszystko to, co
uchodzi za krzyk $wiatowej mody technologicznej. Korea Pd. to potega $wiatowa w
dziedzinach, w ktérych my raczkujemy, albo nas nie ma. A przeciez kiedy$ bywato inaczej.

Pierwsze koreanskie radio wyprodukowane zostato w niewielkiej wowczas firmie, Goldstar
(dzisiaj LG) w 1958 roku, pierwszy telewizor osiem lat podzniej. W tym czasie byliSmy
europejskg potegg w dziedzinie tranzystoréw, a czarno-biate Neptuny czy Wisty produkowano
w Polsce juz w 1960 roku. Niewiele pdzniej powstat pierwszy czysto polski komputer ZAM.
Mimo poréwnywalnych z Koreanczykami zniszczen wojennych, byliSmy panstwem
zamozniejszym, nowocze$niejszym i mieliSmy znacznie lepiej wyksztatcong kadre. Jak to sie
stato, ze w tak krétkim czasie daliSmy sie im tak znaczgco wyprzedzi¢?

Odpowiedz jest prosta, wrecz banalna — Korea Pd. od poczatku swojego skoku w
nowoczesnos¢ oparta swoéj rozwdj na kapitalizmie. Wprawdzie ten ich kapitalizm nie byt
wolnorynkowym rajem — panowata dyktatura, a z wolnosciami obywatelskimi byty w Seulu nie
mniejsze problemy niz w Warszawie, mieli nad nami te przewage, ze zamiast hotdowac nedzy i
wspiera¢ najbiedniejszych, postawili na bogatych.

Gen. Park, od ktdérego rzadow zaczeto mowi¢ o Korei Pd., jako o ,azjatyckim tygrysie",
ryzykujac zyciem (zostat skrytobdjczo zamordowany) nie ulegt modnej wéwczas wsréd mas
propagandzie z komunistycznej Pétnocy i popart przedsiebiorcéw prywatnych. I choé, jak kazdy
dyktator, miat ambicje wielkopanstwowe, z kasy publicznej czerpat niechetnie. Poza drogami,
ktérych mozemy Korei Potudniowej pozazdrosci¢, i jednym projektem ,narodowym", rozwdj
oparto na grupce niewielkich firm, ktére zamiast nacjonalizowa¢ — jak to uczyniono na Pdétnocy
— otrzymaly nieograniczong swobode dziatania. Tak powstaty ostawione czebole, konglomeraty
przemystowo-handlowe: Hyundai, KIA, Samsung, Daewoo, LG i ponad setka innych. Gen. Park,
a potem jego nastepcy rozumieli, ze zadne, nawet najpotezniejsze panstwo nie jest w stanie
zbudowaé potegi gospodarczej, ze muszg tego dokonaé prywatni ludzie.

I chociaz Korea Potudniowa nie uchronita sie przed kryzysami czy spektakularnymi
upadtosciami, jak chocby bankructwo Daewoo, dzieki solidnej bazie, a przede wszystkim
zakorzenionej w spoteczenstwie mentalnosci przedsiebiorcow, nie trwaty one diugo. Mimo
naciskdw ze strony zwigzkow zawodowych a zwitaszcza przyktadow ptynacych z etatystycznej
Europy, wptyw panstwa na gospodarke jest tam wcigz niewielki. Koreanczycy — w
przeciwienstwie do Polakdéw - wierzg w site swoich rgk i umystow, rynek, a nie wierzga w
panstwo. I to wyjasnia, dlaczego nasze role i miejsca sie odwrdcity.
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Insurance Co. Ekspert w dziedzinie amerykanskich stosunkéw spoteczno-politycznych.
Autor dwodch ksigzek: "Imperium absurdu" i "Metody zdobywania klienta, czyli jak
osiagnac¢ sukces w sprzedazy".
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