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I_ at temu ponad piecdziesigt zostato odkryte 'prawo Parkinsona', ale nie dotyczy ono dos¢

pospolitej obecnie choroby, lecz jeszcze bardziej pospolitego i jeszcze bardziej ucigzliwego zjawiska
spotecznego, ktéremu na imie 'biurokracja'. Odkrycia tego dokonat Brytyjczyk, Cyril Northcote
Parkinson (1909-1993), cztowiek wielu zawodoéw, tymczasowo rezydujacy wtedy w Singapurze.

Cho¢, jak sam mawiat, 'woda jest nudna', to jednak co$ go do niej ciggneto, bo juz podczas
studiow uniwersyteckich interesowat sie brytyjska marynarkg i wojnami morskimi. I wtasnie
obserwacje angielskich instytucji zwigzanych z morzem, czyli marynarki wojennej i administracji
kolonialnej, daty mu podstawy do sformutowania tego prawa. Praca w administracji rzadowej nie
stanowita jedynego zrodta informacji i nie byta jedyna bazg do wyciggania wnioskéw, poniewaz
w okresie miedzywojennym Cyril Parkinson wykonywat dziesie¢ réznych zawodoéw, byt np.
nauczycielem, dziennikarzem, rezyserem, przez 5 lat stuzyt w marynarce i dopiero po tych
rozlicznych dos$wiadczeniach zyciowych osiadt w Singapurze, jako urzednik administracji kolonialnej,
miat wiec bogate doswiadczenie zyciowe.

Poniewaz byt zartobliwego usposobienia, jego ksigazki, przynajmniej te zwigzane z biurokracja
i organizacjg pracy urzedniczej, czyta sie z usmiechem. W Polsce wydano ich pie¢: Prawo
Parkinsona albo w pogoni za postepem (1964), Jak zrobi¢ kariere (1966), Prawo zwiloki (1967),
Prawo pani Parkinson iinne studia z zakresu wiedzy domowej (1970) i Prawo Parkinsona po
dziesieciu latach (1973). Wydano tez kilka jego powiesci, ale zadnej nie czytatem.

To najstynniejsze, pierwsze ,prawo Parkinsona" gtosi, iz: ,liczba zatrudnionych w kazdej
instytucji wzrasta wedtug z géry okreslonego wskaznika, bez wzgledu na ilos¢ faktycznie wykonanej
pracy" i zostato podane do publicznej wiadomosci w 1958 roku. Szybko stato sie ono, z racji swej
odkrywczej prostoty, bardzo popularne, nadawano mu tez rézne sformutowania, np. ,prace rozciaga
sie tak, by wypetic¢ czas, bedacy do dyspozycji dla jej wykonania". I dziatanie w tej wersji kazdy
zapewne obserwowat albo i sam z powodzeniem stosowat. Byfo to, i chyba jest, nader proste;
wystarczy zleceniodawce, nie musi to by¢ od razu dyrektor, moze byc¢ i brygadzista, nawet zona,
zapyta¢, — na kiedy to ma by¢ gotowe, a potem starannie ukrywac fakt, ze po jego wykonaniu
zostato nam sporo wolnego czasu. Gotowe dzieto oddajemy, w zaleznosci od rodzaju i okolicznosci,
pie¢ minut lub tydzien przed terminem, zyskujac opinie pracownika sumiennego i terminowo
wypetniajacego swe obowigzki. W ten sposéb wypracowac sobie mozna znaczng rezerwe zaufania,
mozliwg do przetworzenia w wolny czas, na wypadek, gdy rzeczywiscie bedzie nam on potrzebny.

Prawo to odeszto nieco w cien po ogtoszeniu w roku 1968 zasady Petera moéwiacej, ze ,w
organizacji hierarchicznej kazdy awansuje az do osiggniecia wtasnego progu niekompetencji", tym
nie mniej zauwazono wiecej tego typu zaleznosci. Sam Parkinson wspomina o regule dotyczacej
wojen, a mowigcej, ze 'liczba zabitych nieprzyjacidét zmienia sie odwrotnie proporcjonalnie do liczby
wlasnych generatéw'. Kto$ inny z kolei powigzat nieczytelne podpisy z przypuszczeniem, ze dla
przebiegu kariery urzedniczej umiejetnos¢ pisania staje sie zupetnie zbedna, co dzis, w dobie
komputerdw, staje sie prawdziwe nie tylko dla urzednikéw, bo cywilizacja 'obrazkowa' coraz czesciej
pozwala na orientowanie sie w sytuacji bez umiejetnosci czytania, zwlaszcza za granica.

Profesor Parkinson, a do tego tytutu miat zwyczajowe prawo, poniewaz przez pewien czas byt
visiting professor na Uniwersytecie Berkeley, uwazat, ze odkryte przez niego prawo, ma charakter
obiektywny, jedynie wspotczynniki liczbowe w réwnaniu okreslajacym roczny przyrost urzednikéw,
majg wartosci charakterystyczne dla poszczegdinych krajéw czy dziedzin administracji.

W gospodarce centralnie sterowanej takze dziataty te same mechanizmy, z ktérych sitg nie byt
w stanie poradzi¢ sobie zaden nakaz administracyjny. I cho¢ wymienione ksigzki, oparte na
brytyjskich realiach, pokpiwaty sobie z tamtejszych sytuacji, wiele opisanych tam zjawisk
wystepowato iu nas, roéwniez bardzo przydatne byly opisane w nich sposoby uzyskiwania
korzystnych dla siebie decyzji czy sposobdw zrobienia kariery. Ostatecznie, ludzie s wszedzie
jednakowi, psychiki majgq zblizone, wiec mozna na nie oddziatywa¢ tymi samymi bodzcami,
a wychowywanie nowego, socjalistycznego cziowieka, nie nastepowato tak szybko, jak to sobie
wymarzyli teoretycy i jak pragneli praktycy.

Publikacja pierwszej, niewielkiej objetosciowo ksigzeczki — polskie wydanie liczy zaledwie 116
stron — przyniosta Autorowi wiele rozgtosu i, prawdopodobnie, nieco pieniedzy, ale nie ujawniat
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wysokosci uzyskanych tantiem. Rozgtos sprawit, ze byt zapraszany z wyktadami do wielu krajow,
w naszym chyba jednak nie goscit, byt jednak w Zwigzku Radzieckim. I ten wiasnie kraj okreslit,
jako ,raj Parkinsona", w ktéorym jego prawo obowigzuje totalnie ibez reszty, a jego zdanie
potwierdzato wielu ekonomistow i specjalistbw od organizacji pracy, takze radzieckich. Trzeba
pamietaé, ze bylo tam ponad sto centralnych ministerstw, tzw. zwigzkowych, czesto dublowanych
w swych kompetencjach przez ministerstwa republikanskie. Zmorg obywateli radzieckich byty
wszechobecne zezwolenia i zaswiadczenia, ktére wprawiaty w zdumienie wszystkich przyjezdnych.
Te 'bumagi' w duzym stopniu byty dziedzictwem jeszcze z carskich czasow, kiedy to hierarchia
urzednicza podzielona byta na kilkanascie stopni stuzbowych, wzorowanych na hierarchii wojskowej
i Scisle z nig skorelowana, nie byfo jednak woli ani nie stawato wyobrazni, by ogranicza¢ ich liczbe.

O radzieckiej biurokracji, w tym samym numerze "Forum", médwi nie kto inny, jak szef
Komsomotu, W. I. Mironienko, w wywiadzie dla "Der Spiegel", mozna wiec by¢ przekonanym, ze
obserwacje Parkinsona byty trafne.

Sama potrzeba uzyskiwania pozwolen dla wielu oczywistych dziatan nie musi by¢ jeszcze
specjalng udreka, znacznie wiekszg jest sposob dziatania poszczegdlnych urzednikow,
zachowujacych sie niczym udzielni ksigzeta z petnig wiladzy absolutnej. Jak to wygladato, troche
pamietamy z wiasnej przesziosci. Biurokracja byta ulubionym tematem satyrykdéw, nasmiewaty sie
z nich wszystkie kabarety, krecono nawet filmy; wystarczy przypomnie¢ radziecki ,Dygnitarz na
tratwie" i nasz ,Sprawa do zafatwienia", ale nawet krytyka musiata by¢ 'twdrcza', 'jatowa', czyli
niewskazujaca lepszych rozwigzan, byta Zle widziana. Preferowana byta zasada: 'krytykujesz —
proponuj, proponujesz — wykonuj', ale ona, tylko do$¢ rzadko ma sens i mozliwos¢ realizacji.
Stwierdzenie, ze garnitur jest Zle uszyty nie moze zmuszac¢ nikogo, by zostat krawcem.

Dzi$ do miana ,raju Parkinsona" pretendowatyby inne kraje, niewykluczone, ze bylby to nasz,
jesli wzig¢ pod uwage fakt, iz w ciggu dwudziestu paru lat liczba urzednikdéw w administracji
panstwowej wzrosta trzykrotnie, z ok. 160 tysiecy u schytku PRL, do niemal 500 tysiecy obecnie.
Jest to powazniejsza choroba, ale proba uzdrowienia panstwa przez natychmiastowe zwolnienie
z pracy stu tysiecy urzednikdéw lub wprowadzenie jednomandatowych okregdw wyborczych jest
urojeniem. W niektérych wizjach marzy sie ono niemal jako unia 460 niezaleznych panstewek,
ktérych 'ambasadorzy' bedg w Sejmie mieli obowigzek walki o jak najlepszy dla swoich wyborcow
kawatek 'czerwonego sukna'. Jak znam zycie, bedg oni walczy¢ gtdwnie o swoje, nie zdziwie sie tez,
jedli oprocz hasta autonomii Slaska, pojawia sie i inne, tego samego rodzaju. Zwolennicy okregdw
jednomandatowych mocno sie rozczarujg, jesli nie wynikami gtosowania, to rezultatem dziatalnosci
swoich postéw, ale nie ma co zanadto wybiega¢ w przysztos¢, bo moze bedzie inaczej.

Najgorzej zorganizowanej firmy w opublikowanym wywiadzie Parkinson nie ujawnit, ale za
jedno z najlepiej zorganizowanych przedsiebiorstw uznat brytyjskg rodzine krdlewska, ktorg w owym
czasie sami jej cztonkowie nazywali 'firmq". Dzi$ zapewne bytby bardziej krytyczny.

Dobrze oceniat takze amerykanskie metody zarzadzania, a zwlaszcza stopien oddania pracy
i kierowanym przez siebie przedsiebiorstwom, menadzeréw amerykanskich. Uwazat, ze wszyscy oni
ponad miare zuzywajg sie w pracy, w stopniu praktycznie niespotykanym w Europie, a juz zupeinie
nieznanym w Wielkiej Brytanii, gdzie dyrektorow pochtaniaja gtownie dwa zajecia — praca
w ogrodkach i polowania. Nie wiem, jak to jest dzi$, ale w owym czasie mogliSmy wyczytac
w artykutach dotyczacych wiasnie amerykanskich menadzerow, ze przecietnie spedzajg oni w swych
biurach 12 godzin dziennie, czesto nawet wiecej. Kontrastowato to z naszymi warunkami, ktére
nieomal nie zezwalaty na dtuzsza niz o$miogodzinng prace, takze dyrektorom. Ktos, kto probowatby
pracowac dtuzej, szybko zostatby potraktowany, jako Zle zorganizowany i mato wydajny; zreszta, po
co pracowac dtuzej, jesli w tym czasie nie ma co robi¢, za$ o rzeczach najwazniejszych i tak
decydowata 'géra’, albo i dwie.

Bardzo wysoko oceniat Parkinson styl pracy prezydenta Ronalda Reagana, cho¢ krytycy
prezydenta okreslali go mianem stylu 'ludzi leniwych'. Jego zdaniem, Ronald Reagan, ktorego znat
osobiscie jeszcze w czasach, kiedy byt on gubernatorem Kalifornii, i z ktérym miat takze stycznosc
podczas prezydentury, byt cztowiekiem madrym, pracowitym i dalekowzrocznym. Wieku prezydenta
Reagana, a przypomnijmy, ze w chwili objecia prezydentury w roku 1981 miat on siedemdziesiat lat,
nie uwazat za wade, wrecz przeciwnie, byt zdania, ze wiasnie starsi menadzerowie, z duzym
doswiadczeniem, w przeciwienstwie do kipigcych energia miodzikéw, sg bardziej kompetentnymi.
Niestety — to juz moja uwaga — powazni menadzerowie ulegli potem ogdlnej modzie i zaczeli
stawia¢ na miodo$¢, co, przy ich pobtazliwosci, a moze i aprobacie, doprowadzito do kilku
spektakularnych upadkéw szanowanych wczesniej instytucji.

Wiek 65 lat, jako wiek przechodzenia na emeryture, uznawat za catkowicie umowny, byt
przeciwnikiem sztywnych ustalen w tym zakresie. Problem przechodzenia na emeryture oceniat nie



punktu widzenia zainteresowanego ijego fizycznej wydolnosci, — caly czas mowa jest
0 menadzerach, — lecz z punktu widzenia jego nastepcy. Za niebezpieczne i btedne uznawat
odwlekanie emerytury, jesli w firmie byt przygotowany do kierowania nig energiczny, mitodszy
nastepca. Wiasnie w takich sytuacjach rady nadzorcze powinny decydowa¢ o emeryturze
dotychczasowych dyrektoréw, najlepiej bytoby gdyby oni sami rozumieli koniecznos$¢ takiej decyzji.

Odejscie na emeryture dotychczasowego dyrektora nie powinno skazywac go na bezczynnosc.
O ile sam nie ma wlasnych wystarczajgco absorbujgcych wilasnych zainteresowan, a posiadanie
takich uwazat Parkinson za warunek bycia dobrym menadzerem, powinien szukaé zajecia
w mniejszej firmie, zaja¢ sie doradztwem, wygtasza¢ odczyty, pisa¢ artykuty albo ksigzki, robic¢
cokolwiek innego pozytecznego, niekoniecznie dochodowego. Dlatego dos¢ krytycznie wyrazat sie
o wszelkich pracoholikach, uwazajac ich za osoby jednotorowe, jednozawodowe, dla ktérych utrata
pracy moze by¢ prawdziwg katastrofg zyciowa.

Poniewaz 'prawo Parkinsona' zostalo ogtoszone w czasach wzglednej prosperity, kiedy
komputery byty dopiero u progu swych zastosowan, kwestionowano jego wazno$¢ w warunkach
duzego bezrobocia i znacznego postepu automatyzacji. Odpowiedzig Parkinsona byto jego drugie
prawo, sformulowane, jako wynik badania wplywu pracy przy komputerach, a bylo to,
przypomnijmy, w roku 1987 — ,Gtdwnym produktem zautomatyzowanego S$wiata jest
wszechogarniajace, gtebokie otepienie". Przedstawia ono pesymistyczng ocene nowego Swiata,
w ktérym pracy jest coraz mniej, a ta, ktéra pozostata, staje sie coraz nudniejsza.

Wprowadzenie komputerow umozliwito wykonywanie prac, dotychczas bedacych poza
zasiegiem ludzkich mozliwosci, np. numeryczne prognozowanie pogody, ale ten przyrost pracy,
zdaniem uczonego, dotyczyt tylko komputerdw, zas ilos¢ pracy, ktéra moga wykonywac tylko ludzie,
zmalata. Aby jako$ problem zatagodzi¢, proponowat on, aby ustawowo zabroni¢ dtuzszej niz trzy dni
w tygodniu, pracy przy tych urzadzeniach, natomiast firma wymagajaca takiej 'trzydniéwki' powinna,
Z mocy prawa, przez pozostate dwa dni oferowac zupetnie inna prace.

Jezeli dobrze przypominam sobie czasy, kiedy to komputery osobiste zaczety pojawiac sie na
naszych biurkach, to wsrod tych, ktérzy zdotali pokonaé pierwsze leki i opanowac¢ obstuge
najprostszych choéby programéw, zapanowata zupetlnie zrozumiata fascynacja nowymi
mozliwosciami, ktorg podsycaty takze pierwsze gry komputerowe, choc¢by Tetris czy Batman. Byt to
czas, w ktérym posiadanie stuzbowego peceta byto oznakg osobistego prestizu i intelektualnego
Zaawansowania posiadacza, wiec na propozycje sezonowej pracy przy tej cudownej maszynce
niewielu by raczej przystato. Idea ta, nawet przy powszechnej dzi$ wiedzy o zagrozeniach
zwigzanych z tym rodzajem pracy, rowniez dzi$ nie znalaztaby chyba zbyt wielu zwolennikow.

W opinii Parkinsona, wszelka praca w tym czasie stawata sie coraz mniej ciekawa, z obszaru
i rynku pracy stopniowo zaczynaty znika¢ wykwalifikowani robotnicy zastepowani przez
wyspecjalizowane roboty i automaty, co stanowito strate, takze dla samych robotnikéw. Dlatego
powinni oni mie¢ mozliwos¢ rozwijania swoich talentéw i zainteresowan w coraz to dtuzszym wolnym
czasie. Co$ w tej tezie jest na rzeczy, o czym s$wiadczg chocby reakcje ludzi przechodzacych na
emerytury. Po euforii pierwszych dni wolnosci, w zycie wielu z nich wkrada sie nuda i poczucie
zbytecznosci. Nie tylko z moich obserwacji wynika, ze najtagodniej w ten czas wchodza ci, ktérzy juz
wczesniej mieli jakie$ zainteresowania, chocby byto to tylko bezowocnie uprawiane wedkarstwo. Ze
wiele zawoddéw, kiedys atrakcyjnych, bezpowrotnie znikneto, wystarczy sobie przypomnieé
konduktorow tramwajowych, windziarzy, maszynistki i jeszcze pare innych. Mozna tez bez trudu
pokazac zawody coraz dzi$ rzadsze, bedace w zaniku.

Wspoifczesna praca zawiera pewien, w pewnym stopniu nawet 'antyludzki' pierwiastek, a jest
nig $wiadomos¢, ze cziowiek jest jej najbardziej zawodnym elementem. To ludzkie btedy prowadzg
do bankructw bankoéw, wielkich katastrof i wybrakowanych pojedynczych wyrobéw, nawet, jesli jest
to tylko niezbyt foremna butka. Swiadomos¢ ta, potaczona z perspektywa utraty pracy, Zle wptywa
na jakos$¢ pracy i samopoczucie po jej wykonaniu. Komputery, tak jak wszelkie inne automaty
i roboty, pozwalajg zmniejszy¢ udziat ludzkiego czynnika, co owocuje wzrostem efektywnosci
i wydajnosci pracy, chodzi jednak o to, aby praca dawata jeszcze rados$¢ — tak widziat pisarz nowy
Swiat z perspektywy swoich siedemdziesieciu kilku lat.

Warte zastanowienia sg poglady Parkinsona na sposdb wykorzystania nadmiaru spotecznie
wolnego czasu, co przeksztalca sie w znudzenie zyciem. Widziat on zwigzek, niemal iloSciowy,
miedzy iloscig wolnego czasu a wskaznikiem spozycia 'klasycznych' uzywek, czyli alkoholu i tytoniu,
nastepnie narkotykow, w tym nowoczesnych, jak je okresla, czyli dzwiekdw i szybkosci. Byt bardzo
negatywnie nastawiony do wspodtczesnej popularnej muzyki, w ktorej nie dostrzegat niczego poza
'barbarzyniskim’, jak to okreslat, rytmem, dlatego odmawiat jej miana muzyki.
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Prawo Parkinsona jest jednak prawem przezwyciezalnym, tzn. istniejq lekarstwa pozwalajace
pozby¢ sie paralizujacej biurokracji, przynajmniej wewnatrz firm, ale muszg one przyjs¢ z zewnatrz.
Uwazat za rzecz wykluczong, by ktérakolwiek wielka firma, a tym bardziej organizacja rzadowa, np.
ministerstwo, byto w stanie o wiasnych sitach przezwyciezy¢ swoje stabosci. Nie mozna liczy¢ na to,
ze kierownictwo takiej organizacji bedzie miato dos$¢ sity i samozaparcia, aby poddac sie
ozdrowienczej, czy chocby tylko odmtadzajacej kuracji. Za gtdwna tego przyczyne uznawat 'injelitis',
czyli wewnetrzng zawis$¢, ktéra stopniowo prowadzi do zastoju, ale ktdrej przyczyny znajduja sie
w kierownictwie. Uzdrowienia moze dokonaé, jego zdaniem, tylko diagnoza dokonana przez kogo$
naprawde niezaleznego i przez niego przeprowadzona, po czesci, kuracja.

Za bardzo pouczajacy przykfad trafnosci takiej opinii, zastosowanej w praktyce, mozna uznac
pociggniecia Lee Iacocci w momencie, kiedy objat funkcje dyrektora generalnego upadajacej firmy,
jaka byt w roku 1978 General Motors. Pierwszg decyzjg Iacocci, wczesniej z hukiem wyrzuconego
przez Forda, byto zwolnienie trzydziestu czterech (!) zastepcdw z tytutem dyrektorskim oraz
zmniejszenie wynagrodzenia swojego i reszty zarzadu do 1 (stownie: jednego) dolara. Taki, idacy
z gory przyktad, zostat dobrze przyjety przez robotnikéw, ktérzy zgodzili sie na czasowe
zmniejszenie swoich wynagrodzen o 20 procent w nadziei na wyjscie z klopotow i zazegnaniu
niebezpieczenstwa bankructwa. Konska kuracja powiodta sie i General Motors stanat szybko na nogi.
Ten budujacy przyktad jednak nie znalazt wielu nasladowcdw, ja nie styszatem o zadnym, a szkoda,
moze w dzisiejszych czasach bytby godny nasladowania, ale musi przyjsc¢ z goéry, od ktorej wszystko
sie zaczyna, zte i dobre.

Ksigzka ,Prawo Parkinsona" nie ogranicza sie wylgcznie do wyjasnienia jego genezy; zawiera
jeszcze rozdziaty dotyczace innych kwestii organizacji pracy i funkcjonowania ich zarzadéw. Rozdziat
drugi p.t. "Lista Urzedowa albo zasady selekcji", omawia zasady postepowania umozliwiajgce dobodr
najlepszego, wiasciwie jedynego kandydata spetniajagcego wymagane warunki, uczy takiego
formufowania ogtoszen o wakatach, aby zgtaszat sie jedyny, najwiasciwszy kandydat. Rozdziat trzeci
p.t. "Dyrektorzy i Rady albo wspdtczynnik niewydolnosci", poswiecony jest zasadom pracy réznych
kolektywow kierowniczych, komitetdw doradczych i t.p., kolejny — "Wola Ludu albo doroczne
zgromadzenie powszechne", natomiast metodom manipulowania zgromadzeniami wspdlnikdw
i podejmowania przez te gremium decyzji pozadanych dla sprytnych udzialowcéw. Mozna znalez¢
w nim takze cenne wskazowki dla parlamentarzystow, w szczegdlnosci sposoby neutralizowania
aktywniejszych przedstawicieli opozycji, jednak podane tam liczne chwyty, by¢ moze nadajq sie do
Izby Gmin albo Lorddéw, natomiast w naszym Sejmie, w ktérym podziaty sg glebsze od Rowu
Marianskiego, chyba nie dadza sie zastosowac. Nastepny rozdziat, p.t. "Ekran Osobowosci albo
formuta cocktailowa", udziela wskazéwek osobom, ktdre po raz pierwszy znalazty sie na jakims
przyjeciu, a ta forma pracy, bedaca jednoczesnie sposobem spedzania wolnego czasu, jest niezwykle
popularna w krajach anglosaskich, przyjmuje sie i u nas.

Dyrekcje i wszelkiego rodzaju rady muszg czesto podejmowac decyzje finansowe; czasem jest
to budowa dachu nad stanowiskiem przeznaczonym dla urzednikdw dojezdzajacych do pracy
rowerami, czasem zakup jakiej$ kosztownej maszyny lub instalacji. Fakt, ze czionkowie dyrekcji
muszg polega¢ na opiniach rzeczoznawcow wskazujacych wady i zalety poszczegdlnych oferentéw,
a sami nie majg czesto nalezytego wyobrazenia o ich przydatnosci i zwigzku ceny z mozliwosciami,
utrudnia podjecie racjonalnej decyzji, dlatego dos¢ fatwo godza sie na ceny wyrazane w okragtych
cyfrach, np. 10 czy 20 milionéw. Zupetnie inaczej wyglada to przy wydatkach groszowych, np.
kilkuset dolarow, ktérych warto$¢ nabywcza jest im znana; wtedy rozpoczynajg sie rozwlekle
dyskusje, niemajace zupetnie zwigzku z konsekwencjami nawet nieudanego zakupu. Kwestie te
omawia rozdziat "Wielkie Finanse albo punkt zaniku zainteresowania". Podobnie dzieje sie przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych budowy nowego biurowca, co przedstawia rozdziat p.t. "Plany
i Budowle albo gmach administracyjny".

Przedostatni rozdziat — "Degrengolitis albo obezwfadniajacy paraliz", mdwi o przyczynach
klesk, czyli o zauwazalnych dla postronnego obserwatora symptomach niewydolnosci organizacyjnej,
ztego doboru kadry i wadliwego rozdziatu obowigzkdw, przy powszechnym odczuciu, ze wszyscy
doktadajgq wszelkich staran dla dobra firmy. Ostatni rozdziat, "Sprawa Emerytury albo wiek
odpoczynku", omawia ten, jakze aktualny i drazliwy problem, podaje tez recepty, w jaki sposdb
nalezy oddziatywacé na opornych szefow, aby wyrobi¢ w nich przekonanie, ze jedynym rozwigzaniem
jest dobrowolne przejscie na emeryture.

Moze ten opis zawartosci poszczegolnych rozdziatéw sktoni do zainteresowania sie pracq dzi$
juz nieco zapomnianego zartobliwego filozofa organizacji pracy. Pozostate z wymienionych ksigzek,
sg rownie godne zainteresowania.

Sukces ,Prawa Parkinsona" byt ogromny, jego Autor stat sie czestym gosciem i nieoficjalnym



doradca wielu firm, sam tez przez pewien czas kierowat firmg doradcza. W pewnym momencie uznat
jednak, wierny swoim pogladom, ze jego czas mingt i zrezygnowat z pracy zawodowej. Osiadtl na
brytyjskiej wyspie Man, gdzie zajmowat sie swymi ulubionymi, juz nie tak zobowigzujacymi
badaniami historycznymi.

* Przy pisaniu niniejszego korzystatem, oprdcz wymienionych ksigzek, z polskiego ttumaczenia
wywiadu, jaki prof. Parkinson udzielit niemieckiemu Die Welt, (27 kwietnia 1987), opublikowanemu
w tygodniku Forum 6 sierpnia 1987.
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Pokaz inne teksty autora

(Publikacja: 13-09-2012)
Oryginat.. (http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,8340)

Contents Copyright © 2000-2012 Mariusz Agnosiewicz
Programming Copyright © 2001-2012 Michat Przech

Wiascicielem portalu Racjonalista.pl jest Fundacja Wolnej Mysili.
Autorem portalu jest Michat Przech, zwany nizej Autorem.

Zadna cze$¢ niniejszych opracowan nie moze byé wykorzystywana w celach
komercyjnych, bez uprzedniej pisemnej zgody Wtasciciela, ktory zastrzega sobie
niniejszym wszelkie prawa, przewidziane
w przepisach szczegdlnych, oraz zgodnie z prawem cywilnym i handlowym,

w szczegolnosci z tytutu praw autorskich, wynalazczych, znakéw towarowych do tego
portalu i jakiejkolwiek jego czesci.

Wszystkie elementy tego portalu, wliczajac w to strukture katalogéw, skrypty oraz
inne programy komputerowe sg administrowane przez Autora. Stanowig one wyfaczng
wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzac tego portalu
i nie korzystac z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajqcych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac¢ jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentéw
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tres¢ tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.
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