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Aby zrozumiec to co dzieje sie obecnie na kolei, w PKP, trzeba zacza¢ od tego kto obecnie

rozdaje tam karty, kto stanowi rdzen menedzmentu. Ekipe te kolejarze nazywajgq ,Grupag
Balcerowicza". Nawet w GW przyznano: ,tatwo pozbyto sie wielu doswiadczonych kolejarzy,
a wladze oddano waskiej grupie o0s6b ze zwykle bankowym wyksztatceniem". Skad to
zainteresowanie bankowcoéw polskimi kolejami? Odpowiedzig jest by¢ moze to, co o polskim rynku
kolejowym powiedziat prezes Deutsch Bahn Schenker Rail Polska, Christian Schreyer: "Polski
rynek kolejowy jest drugi co do wielkosci w Europie i potencjalnie ma bardzo duze
mozliwosci rozwoju". Tak, prosze panstwa, to co nam wydaje sie tragedig narodowg, o czym tak
usilnie przekonuje nas prasa krajowa, wsrdd inwestorow jest postrzegane jako niezwykle atrakcyjny
kawatek europejskiego tortu.

Czy mozna dobrze sprywatyzowac kolej? Teoretycznie tak, przynajmniej znaczaca jej czesc.
Lecz w praktyce to wyzwanie niezwykle trudne. British Railways sprywatyzowano w latach 90.
Podobnie jak w Polsce, zaczeto sie od podzielenia jej na wiele réznych spdtek. Wkrétce okazato sie,
ze system kolei ulegt destabilizacji. Zorientowanie na zysk i bezwzgledne ciecie kosztow, tudziez
zlecania coraz wiekszej czesci zadan podwykonawcom, zaowocowato jednym powaznym kosztem
przerzuconym na pasazerow: utrata bezpieczenstwa. Zaczely sie pojawiaé gtosne katastrofy: pod
Hatfield (http://en.wikipedia.org/wiki/Hatfield_rail_crash) (2000), gdzie zginety 4 osoby a ponad 100
zostato rannych; kilka miesiecy pdzniej w zderzeniu dwoch pociaggow pod Great Heck
(http://en.wikipedia.org/wiki/Great_Heck_rail_crash) zgineto 10 os6b, a ponad 80 odniosto rany.
W konsekwencji doszto do spektakularnej czesciowej renacjonalizacji spotek przez rzad (w
szczegodlnosci operatora torow, Railtrack) i kosztownego naprawiania catej sytuacji na koszt
podatnika (ponad 50 mid funtéw). Polemizujac z catg ta operacjg lecznicza Aleksander Pinski
i Krzysztof Trebski na tamach Wprost (Kolej na prywatnych! 23 stycznia 2005) wysuwajq liczby: ,po
sprywatyzowaniu catej kolei 91 proc. pociggdw przybywato o czasie, a po renacjonalizacji Railtrack
— 82 proc.; subsydia do przewozéw pasazerskich wzrosty z 1,2 mld funtdow do 4 mid funtow". Tyle
ze spadek do 82% (jak na europejskiej standardy i tak niezle) to byt wiasnie koszt terapii leczniczej.
Dzi$ punktualno$¢ na brytyjskich torach wrécita do ponad 90%. Niestety, podrézowanie kolejg w UK
nie nalezy dzi$ do tanich przyjemnosci...

Nim przejdziemy do realnych probleméw kolei, rzuémy okiem na to, jak kolejg zabawiajq sie
posty i gazeciory

Minister wypowiada wojne okrutnym pluskwom

Wyborcza nie odpuszcza: publikuje dramatyczng walke pasazerow z pluskwami w pociggach
(PKP, czyli Pluskwy Kasajg Pasazerdw, tukasz Woznicki, 16.11.2012), opatrujac materiat zdjeciami
poszkodowanych pasazerow, ktorych pluskwy atakowaty z zaskoczenia, catymi dywizjami. ,Wiecej
nie wsiade do pociagu!", zali sie jedna z ofiar pluskwiego sabotazu. Zrddto pluskwiego ataku: serwis
nawalizkach.com.pl. Po wejsciu widze, ze serwis oferuje mi takze pozytywne przestania: Klasa
Pierwsza Lufthansy ponownie wyrdzniona przez Skytrax. Dziennik.pl w materiale Piekto w wagonie
PKP. Pasazera zaatakowaty pluskwy! Zrobit im ZDJECIA publikuje galerie pluskiew PKP i prosi
czytelnikdbw o nadsylanie swoich, wskazujac jednoczesnie, ze trwa postepowanie przeciwko
konduktorowi podejrzanemu o wspdtprace z matym okupantem.

W koncu na pomoc pasazerom wyrusza minister Nowak, zapowiadajac: ,Dla mnie ten problem
jest bardzo powazny". O prosze! Ministerstwo wyrusza na wojne z pluskwami: ,zostato
zdezynfekowanych ok. 300 wagondw zagrozonych wiasnie" — relacjonuje Nowak dla RMF
(http://nakolei.pl/index.php?option=com_content&view =article&id=1005%3Awielki-r eformator-
kolei-przeszed-do-czy now&catid=52%3Akat-loza-pol it&Itemid=82&lang=pl). Niestety! Okazuje sie,
ze i na tym froncie minister ulega.

Dramat pasazeréw trwa. TVN24 ujawnia je pod Inowroctawiem: Zndéw pociag z pluskwami.
~Pod torbg byta ich cata chmara" (13 grudnia 2012).Pluskwy zndw gryzg pasazerow w pociggach
PKP — Pluskwy znoéw zaatakowaty podrdznych, tym razem w pociggu z Olsztyna do Krakowa —
napisat ,Dziennik todzki". Pasazerowie bojg sie (6 sty 2013, Wirtualna Polska). Kolejne pluskwy
w pociggach PKP Intercity (7 stycznia 2013, biznes.onet.pl). W kwietniu poset opozycji w ramach
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dyskusji nad wotum nieufnosci dla Nowaka, wrecza w Sejmie ministrowi stoik z pluskwg, jako
prezent od pasazerow. Widac Solidarna Polska nie bagatelizuje problemu. Zrywa sie I Entomolog VII
Kadencji (http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/pluskwa -dla-nowaka-niesiolowski-do-pos la-
to-karaluch-ty-nieuku,316363 .html) i z wtasciwg sobie kulturom osobistom wyjasnia: ,To karaluch,
ty nieuku". Nowak sSwietnie sie bawi (http://natemat.pl/56881,karaczan-donaldinho-pl uskwa-
slawomira-nowaka-wyspala- sie-i-szuka-imienia) i na Twitterze relacjonuje aklimatyzacje nowego
domownika, ogtasza dlan konkurs na imie, podpierajac sie ekspertyzg: ,S.Niesiotowski méwi, ze to
jest pani, bo nie ma skrzydel'. Tak jest, to sg publiczne stowa polskiego ministra na kanwie
problemow, ktorymi ,zarzadza"! Tak bawi sie wtadza, kiedy tuz obok ofiary tych zabaw przezywajq
prawdziwe dramaty zyciowe, tracgc prace w rozwalanych zaktadach.

Wykolejona prywatyzacja

Szereg firm kolejowych zostato w ostatnim czasie sprzedane do rajow podatkowych. Np.
Fablok z Chrzanowa dla Folmes Holding Capital z Cypru. Sprawy kolejowe to zbyt wazna dziedzina,
by szty do ,rajéw". A najstarsza polska fabryka lokomotyw (1919), oddana za skromne 500 tys. z,
ztozyta wniosek o upadtos¢. 1 skonczyt sie ,raj". W firmie pracowato 400 osdéb, wytwarzali
podzespoty eksportowane do Niemiec. To samo stato sie z Zaktadami Napraw Taboru Kolejowego po
ich niedawnym przejeciu przez tego samego cypryjskiego biznesmena

(http://logistyka.wnp.pl/przetarg-kolei-slaskich-czy- zbigniew-majcherek-zasluzyl-na-
zaufanie, 194853_1_0_1.html).

W 2010 na czele PKP postawiono Marie Wasiak, wspottworczynie Unii Demokratycznej,
a nastepnie dziataczke samorzadowa. Powotanie byto o tyle wymowne, ze Wasiak to byta Dyrektorka
Biura Prywatyzacji w PKP. I faktycznie jej gtdwnym dzietem, obok kontraktu na Pendolino, stafa sie
prywatyzacja Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury (PNI).

Kazus ten powinien zamykac catg dyskusje o prywatyzacji kolei, a przynajmniej o prywatyzacji
przez obecng wiladze polityczna. Jest to firma, ktora zostata powotana w najlepszych latach PKP:
w 2007 roku, aby realizowa¢ modernizacje, projektowanie i budowe toréw, ale takze i inne remonty
i budowy dotyczace infrastruktury kolejowej. Firma dobrze dziatata i byla zyskowna (np. w roku
obrotowym 2009/10: 9,1 min zt zysku netto i 541 min zt przychoddéw; takze w kolejnym roku
wykazato zysk).

. .

1. Modernizacja linii Skierniewice-Koluszki
wykonywana przez PNI w 2007. Zrédto:
pni.net.pl
Sprzedawanie przez PKP zyskownych przedsiebiorstw samo w sobie jest absurdem
prowadzacym do ostabiania potencjatu PKP. Ale tutaj mamy z sytuacjg kuriozalng do kwadratu: PKP
topi kapitaty w Pendolino, ktora to inwestycja miataby wiekszy sens, gdyby dokonano niezwykle
szybkiej i sprawnej modernizacji magistrali. Bo obecnie sytuacja wyglada tak, ze kupujemy
luksusowe cacko, ktére bedzie jezdzito tak jak krajowe ekspresy. A ze wraz z cackiem kupujemy tez
za grube pienigdze ptatne z gory jego serwisowanie i naprawy, wiec kazde dodatkowe miesigce
w ktdérych zakupione cacko nie bedzie mogto by¢ wykorzystywane ze swoimi mozliwosciami oznacza
niepotrzebne wywalanie pieniedzy na ptatny z géry serwis. Co tymczasem robi zarzad PKP? Urzadza
prywatyzacje PNI (http://blogi.newsweek.pl/Tekst/gospodarka/673463,jak- sprywatyzowac-firme-
by-ja-zlikw idowac-a-przy-okazji-zwiekszyc- koszty-i-czas-modernizacji-lini i-kolejowych.html), firmy


http://blogi.newsweek.pl/Tekst/gospodarka/673463,jak-sprywatyzowac-firme-by-ja-zlikwidowac-a-przy-okazji-zwiekszyc-koszty-i-czas-modernizacji-linii-kolejowych.html
http://blogi.newsweek.pl/Tekst/gospodarka/673463,jak-sprywatyzowac-firme-by-ja-zlikwidowac-a-przy-okazji-zwiekszyc-koszty-i-czas-modernizacji-linii-kolejowych.html
http://logistyka.wnp.pl/przetarg-kolei-slaskich-czy-zbigniew-majcherek-zasluzyl-na-zaufanie,194853_1_0_1.html
http://natemat.pl/56881,karaczan-donaldinho-pluskwa-slawomira-nowaka-wyspala-sie-i-szuka-imienia
http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/pluskwa-dla-nowaka-niesiolowski-do-posla-to-karaluch-ty-nieuku,316363.html
http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/pluskwa-dla-nowaka-niesiolowski-do-posla-to-karaluch-ty-nieuku,316363.html

ktéra zajmuje sie modernizacjami trakgji! Kilka miesiecy wczesniej PNI otrzymato wraz z Trakcjq
Polskg SA zlecenia na modernizacje ok. 135 km tras kolejowych, w tym i tych, ktérym ma jezdzi¢
Pendolino. Zamiast puszczac caty potencjat w pilng modernizacje, firma ma na gtowie prywatyzacje.
Kupujagcym zostat Budimex. Nie jest to firma szerzej znana z projektéw kolejowych, ale
wszechstronna.

Jakby tego wszystkiego byto mato, rok pdzniej Budimex sktada wniosek o upadto$¢ PNI. Firma
przed prywatyzacja $wiadczyta tzw. roboty utrzymaniowe, czyli biezace utrzymanie infrastruktury
kolejowej. Na pytanie, czy prawdaq jest, iz po sprzedazy Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury, PKP
wycofaty sie z umowy, na mocy ktorej PNI miato Swiadczy¢ ustugi biezacego utrzymania
infrastruktury  kolejowej — prezes Karnowski odpowiedziat z mistrzowska dyplomacjg
(http://www.wolnadroga.pl/index.php?s=7&n=317784)... Eskalacja chaosu na kolei. Miesigcami
stojg projekty budowlane na trzech liniach kolejowych. Zagrozone jest finansowanie unijne
modernizacji (z ktorg trzeba sie wyrobi¢ do 2015), spotki kolejowe mogg stana¢ przed koniecznoscig
zwrotow czesciowo wykorzystanych s$rodkow. Ministerialni pryncypatowie starali sie wczesniej
o przekierowanie 1 mld zt z kolei na drogi, podczas gdy Unia preferuje kolej, wiec nie wyszio.
Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikdéw PKP apeluje

(http://www.kurierkolejowy.eu/aktualnosci/12031/ZZP-PKP-PN I-potrzebuje-pomocy-jak-Polimex
.html) do ministra gospodarki Janusza Piechociniskiego o pomoc dla firmy, ktora zostata skazana na
upadek. Wskazujg tez jego powdd: w kontrakcie prywatyzacyjnym uspiono pracownikéw obietnicg
wypfaty 30-krotnosci pensji na wypadek zwolnienia przed uptywem 5 lat od prywatyzacji. Ale
o likwidacji firmy nie pomysleli...

PNI idzie na dno i dodatkowo ciggnie ze sobg Trakcje Polskq SA oraz PKP Energetyke.

Tymczasem Trakcja realizowa¢ ma na Litwie niezwykle wazny i prestizowy projekt Rail Baltica,
ktéry jest transeuropejskim korytarzem transportowym. Po perturbacjach polskich z Via Baltica,
bytoby niekorzystnie dla stosunkéw polsko-litewskich, gdyby nasza firma stata sie przyczyng
problemdw odcinka litewskiego Rail Baltica. Dla Trakcji to nie tylko kwestia aktualnego zlecenia, ale
i potencjalnej szansy na naprawde wielkie zlecenia na dalszych odcinkach Rail Baltica. Prezes Trakdji
apeluje wiec, by Budimex, ktory i tak w grudniu 2012 zdazyt juz stworzy¢ zastepce (nastepce?) PNI:
Budimex Kolejnictwo, nie przeciagat agonii PNI tylko zgtosit wniosek o upadtos¢ likwidacyjng a nie
uktadowa. Tak sie niestety nie dzieje.

PKP nie pomaga: zamiast btyskawicznie rozpisa¢ nowy przetarg, by reaktywowac roboty wdaje
sie w mozolne negocjacje ze spotkg, w ktorej witadze przejat sad, tzn. zarzad ustanowiony przez
sad... i pewnie bedzie dalszy cigg probleméw tego nierzadu, po ktérym managery z PKP dofozg
Trakcji (http://www.kurierkolejowy.eu/aktualnosci/13729/Trakcja-i- PNI-porozumialy-sie-
Inwestycje- przyspiesza.html) zakontraktowane kary umowne za przekroczenie terminu wykonania:
powyzej 500 tys. zt za dzien.

PKP Energetyka zostata z modernizacjg linii E30 (http://www.pb.pl/3145982,48942,pkp-
posprzatal y-po-upadlosci-pni). Nie brzmi zbyt rozsadnie pomyst przekazywania spodtce
energetycznej przewodzenia konsorcjum modernizacji linii kolejowej... PKP Energetyka to po PKP
Cargo kasek nr 2 w Grupie PKP. Rzad grozi prywatyzacja, ktora czeka chyba juz tylko na kilka
ciosdw. Prezes PKP, Karnowski, zapowiedziat, ze zbliza sie wiasciwy moment: za 12-18 miesiecy sie
zacznie (http://forsal.pl/artykuly/709435,pkp_mysli_o_ sprzedazy_energetyki.html)...

Jak wskazujg kolejarze w liscie otwartym do Tuska, obecna ekipa trzesaca PKP zwana jest
potocznie Grupg Balcerowicza (http://www.wolnadroga.pl/index.php?n=317609), na czele
z prezesem Jakubem Karnowskim (od 11 kwietnia 2012), osobistym sekretarzem i wiernym
towarzyszem (http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/51,114873,1149032 3.html?i=0) Leszka
Balcerowicza. Wysitki managerskie prezesa Wojciech Orlinski podsumowat w tekscie o nader trafnym
nawigzaniu: Dzien pieszego pasazera: ,Prezes PKP Jakub Karnowski zarabia 59 tysiecy miesiecznie
(plus opcjonalnie premia). Do tego reforma kolei polega u nas od samego poczatku gtdwnie na
mnozeniu spoétek, ktére tez majg swoich prezeséw, wiceprezeséw, cztonkdw zarzadu, cztonkéw rad
nadzorczych i cztonkéw generalnego przeznaczenia". Sam prezes indagowany przez Dziennik Gazete
Prawng (http://wiadomosci.dziennik.pl/opinie/artykuly/416229,preze s-pkp-jakub-karnowski-
najwiecej -nauczylem-sie-od-balcerowicza.html) o swojg wiedze o kolejnictwie wyznat: "Jako
chtopiec nigdy nie bawitem sie kolejkami. Miatem jedng z NRD, ale od razu mi sie zepsuta".

Gdyby komus jednak przyszto do gtowy pomstowac na dyletantéw od zarzadzania jacy zajmujg
sie kolejami, wyjasniam, ze pan Karnowski to rekin finansjery swiatowej klasy, ktorego referencjami
i wyksztatceniem trudno bytoby przebi¢: Carlson School of Management, University of Minnesota,
The Margaret Thatcher Foundation (London School of Economics), Harvard University, John F.
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Kennedy School of Government, Chartered Financial Analyst nadany przez CFA Institute.

Przeprowadzenie dobrej prywatyzacji zdecydowanie nie wymaga az tylu fakultetow
i stypendidw. U pryncypata w ministerstwie dzieje sie nielepiej. W sprawie prywatyzacji PKP Cargo,
czyli kolejowego przewoznika towarowego posiadajagcego 70% rynku, ukazat sie stuprocentowo
merytoryczny i - na ile potrafie oceni¢ - fachowy list, wyjasniajagcy ministrowi Nowakowi krok po
kroku co i dlaczego robi Zle z tg prywatyzacjq. Opublikowany przez Janusza Piechocinskiego list
Jozefa Marka Kowalczyka, prezesa zarzadu Stowarzyszenia Ekspertéw i Menedzerédw Transportu
Szynowego (http://januszpiechocinski.natemat.pl/29875,wazny-list-nie-tylko-d o-ministra-
transportu), przedstawia zupetnie podstawowe rzeczy (chciatoby sie powiedzie¢ ,banalne prawdy")
i postulaty poprawek, ktére warto przeczyta¢ chocéby dlatego, ze jest to zarazem lista ,btedéw" jakie
Nowak popetnia przy PKP Cargo. Daje to pewien obraz tego, jak szerokim frontem podchodzi do
zagadnienia...

Wrogowie polskich kolei zndw mogg pastwi¢ sie nad PKP, ze remonty sie wleka. PKP Intercity
zmuszone jest wypfaca¢ pasazerom setki tysiecy odszkodowan za opdznienia, ktére wprowadzito
ministerialne rozporzadzenie w lipcu 2011, a na dodatek na niektérych trasach traci potowe
pasazerow, najlepsze potaczenia przestajq by¢ dochodowe.

b3

Specjalisci od kolei skupieni miedzy innymi w Komitecie Transportowym PAN, ktéremu
przewodzi Janusz Dyduch (http://www.przyjaciel-kolei.pl/poprzednie-edycje/2010/janus z-dyduch/),
majg program ratowania kolei, tyle ze nie wiadomo czy uda sie go wdrozyé. Leszek Mietek uwaza, ze
przy obecnym zarzadzaniu kolej nie przetrwa dwoch lat.

Mariusz Agnosiewicz
Redaktor naczelny Racjonalisty, zatozyciel PSR, prezes
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wiasnos¢ Wiasciciela. Wtasciciel zastrzega sobie prawo do okresowych modyfikacji
zawartosci tego portalu oraz opisu niniejszych Praw Autorskich bez uprzedniego
powiadomienia. Jezeli nie akceptujesz tej polityki mozesz nie odwiedzad tego portalu


http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,9115
http://www.racjonalista.pl/index.php/s,58/k,173
http://www.racjonalista.pl/kk.php/d,140
http://www.racjonalista.pl/ks.php/k,2231
http://www.racjonalista.pl/ks.php/k,2134
http://www.racjonalista.pl/ks.php/k,2008
http://www.racjonalista.pl/ks.php/k,1888
http://www.racjonalista.pl/ks.php/k,1888
http://www.racjonalista.pl/index.php/s,44/k,173
http://www.przyjaciel-kolei.pl/poprzednie-edycje/2010/janusz-dyduch/
http://januszpiechocinski.natemat.pl/29875,wazny-list-nie-tylko-do-ministra-transportu
http://januszpiechocinski.natemat.pl/29875,wazny-list-nie-tylko-do-ministra-transportu
http://januszpiechocinski.natemat.pl/29875,wazny-list-nie-tylko-do-ministra-transportu

i nie korzystac z jego zasobdw.

Informacje zawarte na tym portalu przeznaczone sq do uzytku prywatnego oséb
odwiedzajacych te strony. Mozna je pobieraé, drukowac i przegladac jedynie w celach
informacyjnych, bez czerpania z tego tytutu korzysci finansowych lub pobierania
wynagrodzenia w dowolnej formie. Modyfikacja zawartosci stron oraz skryptow jest
zabroniona. Niniejszym udziela sie zgody na swobodne kopiowanie dokumentow
portalu Racjonalista.pl tak w formie elektronicznej, jak i drukowanej, w celach innych
niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki prezentuje.

Tresc tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl
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