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"Bytoby ciekawe, gdyby kto$ zbadat, w jakim stopniu
Swiatowe systemy masowego przekazu pracujq

w stuzbie informacji, a w jakim — w, stuzbie ciszy i milczenia.
Czego jest wiecej: tego, co sie mowi,

czy tego, czego sie nie mowi? Mozna obliczy¢ liczbe ludzi
pracujacych w dziedzinie reklamy. A gdyby obliczy¢ liczbe
ludzi pracujacych w dziedzinie utrzymania ciszy?

Ktérych byloby wiecej?"

Ryszard Kapuscinski, Chrystus z karabinem na ramieniu

Transformacja przeorata polskg gospodarke i spoteczenstwo. W zakresie medidw
przeksztatcenia odbywaty sie w duzej mierze poza debatg publiczng, ktérej rzucono na zer fikcyjny
pseudospor o wartosci chrzescijanskie.

Mozna by odnie$¢ wrazenie, ze media pozostaty jakby na bocznym torze transformacji, tyle ze
bytoby to wrazenie mylne, bowiem media jako takie od samego poczatku staty sie swoistq esencja
transformacji. Pewnym tego symbolem jest fakt, ze sam kluczowy projekt transformacji, czyli Plan
Sachsa-Liptona, ktéry po niewielkich zmianach nazwano Planem Balcerowicza, zostat napisany
w czerwcu 1989 w redakcji Gazety Wyborczej przez petnomocnika Sorosa, J. Sachsa, oraz
petnomocnika Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, D. Liptona.

Wartosci chrzescijanskie — zapalnik konfliktow

Zamiast rozwigzywa¢ te realne problemy mediosfery, debata publiczna zostata
zagospodarowana przez spoér o ,chrzescijanskie wartosci" w ustawie medialnej. Temat ,wartosci
chrzescijanskich" to klasyczny temat zastepczy, rzucany dla rozkotysania emocji spofecznych,
w istocie — ze wzgledu na konkordat — zupetnie bez znaczenia dla ksztattu polskiej mediosfery.
Pelnit wazng funkcje odwracania uwagi od kluczowych przeksztatcen w mediach i paralizowania
ingerencji prawnych w ten proces.

W 2009 w ten sposob PO ,reformowato" polskie media. Jedna czesc¢ Platformy zaczeta dazyc¢ do
zastgpienia wartosci chrzescijanskich orientacjg seksualna, druga czesc Platformy rozpoczeta batalie
0 ...rozszerzenie zaangazowania medidw na rzecz wartosci chrzescijanskich. Przez miesigce
reformowanie medidow sprowadzono do zawzietego sporu o zwiekszenie badz zmniejszenie ochrony
wartosci chrzescijanskich. Jedna czes¢ PO optowata na rzecz zastgpienia respektowania wartosci
chrzescijanskich — orientacjg seksualng, druga cze$¢ optowata za zastgpieniem ,respektowania
wartosci" — ,,wspieraniem wartosci".

Byt to po prostu sposéb na zablokowanie jakiejkolwiek zmiany i po miesigcach debat ustawa
wyladowata w koszu, dzieki czemu trzy lata podzniej celebrowano 20-rocznice ustawy, ktorej
gtdbwnym ,,dokonaniem" byto zniesienie radiokomitetu. Przez te 20 lat ilekro¢ komus$ przyszio do
gtowy uzdrawianie polskich mediéw, zaraz rozpoczynato sie majsterkowanie przy ,wartosciach", co
niezawodnie paralizowato jakiekolwiek gruntowne zmiany i wttaczato debate medialng w kanat
kwestii nieistotnych. I taka byta rola sporéw ,0 wartosci" w ustawie medialnej. Ich obecnos$¢ w tej
ustawie nie miata praktycznie zadnego realnego znaczenia dla ksztattu medidow, gdyz obecnosc
~wartosci chrzescijanskich" w mediach gwarantowat konkordat, czyli akt ponadustawowy, tudziez
spoteczne wptywy kosciota.
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W kontekscie blokowania zmian prawnych
szczegdlna rola przypada aferze Rywina, ktéra
wybuchta akurat w momencie kiedy starano sie
uchwali¢ wazne przepisy antykoncentracyjne
w polskiej mediosferze.

Igrzyska Rywingate

Charakterystyczne jest, ze najgtosniejszqg
aferg polityczng III RP (Rywingate) byfa akurat
afera dotyczaca ustawy medialnej, kiedy w dniu g
22 lipca 2002 u najpotezniejszego redaktora
naczelnego pojawit sie producent filmowy i
oznajmiajacy swe petnomocnictwo na rzecz
stawetnej ,grupy trzymajacej w reku wiladze", i
ktéra skladata oferte zakupu wyjatku
w przepisach antykoncentracyjnych za cene 60
min zt ptatne na konto Heritage Films. Do
transakcji nie doszto, a gdy sprawe ujawniono
producent stwierdzit, ze prowadzit ,pewne
rozmowy handlowe". 28 maja 2004 roku Sejm
RP uchwalit, ze ,grupa trzymajaca wiadze" byia
realna, wskazujac 5 jej cztonkdéw, z czego
wiekszos¢ to osoby zwigzane  wlasnie
z mediami. Tego samego roku podobng
konkluzje przyjgt Sad Apelacyjny w Warszawie, j§
ktory wszelako zajgt agnostyczne stanowisko S
odnosénie sktadu Grupy, poprzestajac na
stwierdzeniu, ze producent dziatat ,w czyims imieniu".

Po zmianie rzadu postawiono przed sadem czionkinie grupy trzymajacej wiadze i troje
urzednikdw odpowiedzialnych za machinacje w ustawie medialnej. Sad I instancji skazat w 2007
jedynie urzedniczke potransformacyjnego radiokomitetu Janine Sokotowska, ktéra dokonata
technicznej operacji w projekcie nowelizacji ustawy medialnej, niejako konkurencyjnej wobec
propozycji petnomocnego producenta filmowego. Pot roku pdzniej jedyna skazana znaleziona zostata
martwa. Po apelacji w 2012 skazano pozostatg tréjke, w tym Aleksandere Jakubowska, uznang 8 lat
wczesniej za cztonkinie ,grupy trzymajacej wiadze". Otrzymali wyroki w zawieszeniu za ,zakiocenia
toku tego procesu legislacyjnego".

Afera Rywina to wymowny dowdd na to, ze w Polsce zamiast demokracji wyksztatcita sie
mediokracja:

1. Komisja §ledcza

Afera Rywina doprowadzita do powofania pierwszej w dziejach III RP sejmowej komisji
Sledczej. Jej przewodniczacym zostat Tomasz Natecz, czotowy polityk lewicowy, owczesny
wicemarszatek Sejmu. To wiasnie dzieki niemu doszio do oficjalnego potwierdzenia przez Sejm
istnienia ,,grupy trzymajacej wiadze" — wbrew stanowisku wiekszosci cztonkdéw komisji. Mimo tego
spektakularnego sukcesu, Natecz juz nigdy wiecej nie zostat wybrany do wtadzy prawodawczej, cho¢
podejmowat takie proby. Wydaje sie kuriozalne przerwanie kariery polityka, ktory od 1990
kilkakrotnie wybierany byt do wtadz prawodawczych, ktéry wypadt na margines polityczny po swoim
najwieksztym sukcesie w pracy parlamentarnej. Czyz narzekajgce na politykow spoteczenstwo
mogtoby nie zyczy¢ sobie w parlamencie tych witasnie, ktorzy rozpracowujg korupcje najwyzszego
szczebla w polskiej wiadzy? A moze jest to przyktad jak media nie wywigzaly sie z roli obiektywnego
~kanatu komunikacji" miedzy wtadzg przedstawicielskg a suwerenem, czyli spoteczenstwem?

2. Kabaret

Z czym kojarzy sie dzi$ ,grupa trzymajgca wtadze"? Na ogdt z groteskowq spiskowg teorig
polityczng. Tymczasem istnienie takiej grupy a nawet jej skiad zostaly oficjalnie uchwalone przez
polski Sejm. Trudno oprzec sie wrazeniu, ze cata afera sprowadzona zostata do tragifarsy. ,,Grupa
trzymajaca wiadze" trafita do kabaretow i skeczow. Takim samym obiektem dowcipow politycznych



stat sie motyw ,Lub czasopisma". W 2007 jeden z kanatéw telewizyjnych zaczat emitowac program
rozrywkowo-plotkarski zatytutowany ,Lub Czasopisma". Media zawziecie zacierajq wrazenie o tym,
ze to nie politycy sterujg mediami, lecz media polityka.

3. Uwalenie zakazu koncentracji

W cieniu medialnego rechotu wokdt ,Rywingate" dokonato sie bezgtosne przejscie do porzadku
dziennego nad najbardziej brzemienng konsekwencjq afery: projekt przepisow dekoncentracyjnych
mediosfery wyladowat w koszu. Trzeba wyraznie podkresli¢, ze efektem afery Rywina nie byly
niewielkie kary dla gtéwnie drugorzednych sprawcéw. Tym efektem bylo obalenie przepisu
wprowadzajacego bardzo istotng regulacje zakazujaca koncentracji prasy z radiem i telewizjg (!).
Projektowana nowelizacja art. 36 ustawy medialnej wprowadzata zakaz udzielania koncesji radiowej
lub telewizyjnej dla wydawcow dziennikdw lub czasopism. Byt to projekt najwazniejszej od
uchwalenia ustawy nowelizacji, ktéra zabezpieczata polska mediosfere przed powstawaniem
koncernéw medialnych skupiajacych w jednym reku gazety, czasopisma, telewizje i radio. Projekt
ten przygotowata KRRIT pod przewodnictwem Danuty Waniek.

Jednoczes$nie wraz z wejsciem do Unii KRRIiT utracita kolejng sfere swych uprawnien
nadzorczych wobec mediéw: 1 maja 2004 KRRIT utracita kompetencje zatwierdzania transakcji
nabywania udziatdw w mediach przez podmioty zagraniczne. W efekcie od 2004 rozpoczat sie
gwattowny proces koncentracji i podziatu polskiego rynku przez koncerny medialne pochodzace
zazwyczaj z Niemiec lub Francji. Znaczna czes¢ tego zjawiska byla jedynie formalizacjg stanu rzeczy
uksztattowanego przez pierwsze czternascie lat transformacji. Wycofaniem zbednych juz stupéw czy
sztucznych spétek powotywanych na potrzeby wczesniejszych obostrzen prawnych w zakresie
struktury wtasnosciowej polskich mediow.

Jedyng barierg dla tego procesu stat sie odtad UOKIK, ktéry jednak miat znacznie nizszg range
ustrojowq niz ksztattowana przez kilka osrodkow witadzy Krajowa Rada. UOKIK byt organem
podleglym rzadowi. Szefowie tego urzedu nie mieli tez oporéw, by po zakonczonym urzedowaniu
obejmowac¢ posady w radach nadzorczych koncernéw medialnych.

Galopujaca koncentrcja mediosfery
Wraz zwejSciem do Unii dokonata sie  szybka koncentracja mediosfery

(http://orka2.sejm.gov.pl/1Z6.nsf/main/51363E5A). Rzuémy okiem tylko na dwie jej gatezie: radio
i telewizje, pomijajac prase czy internet.

Rynek radiowy podzielony zostat pomiedzy 4 duze grupy medialne, w tym dwa duze koncerny
miedzynarodowe z siedzibami we Francji i Niemczech. Do czterech tych grup nalezy ok. 110
dziatajacych w Polsce rozgtosni radiowych ogdlnopolskich i regionalnych: 1) koncern Lagardere
(Francja), 2) koncern Bauer Verlagsgruppe (Niemcy), 3) Zjednoczone Przedsiebiorstwa Rozrywkowe
(Zbigniew Benbenek), 4) Agora (zwigzana z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi). Dwa
najwieksze radia prywatne wzieli Niemcy (RMF) i Francuzi (Zet). Z polskiego rynku radiowego
wycofali sie natomiast Norwedzy (holding Orkla), ktorzy posiadali kilka koncesji, ktore przejat
koncern Bauer.

1) Lagardere — 19 rozgtosni radiowych, w tym Radio Zet

Juz w 2004 Lagardere, wielki koncern medialny z siedzibg we Francji, przejat Eurozet wraz
z jedng z pierwszych prywatnych rozgtosni ogdlnopolskich — Zetka, ktdre powstato w 1990 jako
Radio Gazeta (nalezace poczatkowo do Agory). Mimo tego od samego poczatku radio zwigzane byto
z Francja, skad przyszly pieniadze jak i zaplecze techniczne.

Od tej pory Lagardere, dzialajgce na naszym rynku poprzez holding Eurozet, wchiania coraz
wiecej rozgtosni radiowych, m.in. Radiostacja, Antyradio i Radio Plus. W 2007 Lagardere przejat
polskg grupe radiowg Ad. Point, ktora posiadata 25 rozgtosni lokalnych. Koncern oglosit cheé
przejecia w Polsce ok. 40 lokalnych rozgto$ni radiowych.

2) Bauer — 24 rozgtosnie, w tym RMF, przejety w 2007.

3) Grupa ZPR (Benbenek) — 40 rozgtosni, w tym Radio Eska, WAWA, VOX FM, kilka rozgtosni
Radia Plus

4) Agora — 28 rozgtosni, w tym przejete w 2005 Radio TOK FM

Nieco inaczej uksztattowat sie prywatny rynek telewizyjny w Polsce, na ktérym dominujg: 1)
Polsat — Solorz, 2) ITI — TVN, 3) Vivendi — Canal+.

ITI wydaje sie by¢ na etapie dekompozycji i podzialu pomiedzy zagraniczne koncerny: a)
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Ringier Axel Springer przejat portal Onet (2012); b) Vivendi przejat platforme cyfrowg n, tworzac
nc+, i zostat udzialowcem TVN (2013); c) Vue Entertainment przejat sie¢ kin Multikino i Silver
Screen (2013); d) Dariusz Mioduski (zwigzany z Kulczykiem) przejat Legie Warszawa (2014).

Zupetnie w przeciwnym kierunku potoczyt sie los Polsatu. Dziesie¢ lat temu zapowiadato sie, ze
jego przejecie jest kwestiq czasu. W 2006 udziaty w Polsacie kupit koncern Axel Springer, lecz
transakcja zostata zablokowana przez UOKiK. Wkrotce potem Polsat wszedt na gielde i odtad
nieustannie wzrasta, stajac sie najsilniejszym polskim koncernem medialnym.

Kontekst transformacyjny

Jak pamietamy Polsat byt pewnym podtekstem Afery Rywina — w tym sensie, ze zakupiona za
grube miliony zmiana prawa miata umozliwi¢ Agorze przejecie Polsatu. W owym czasie mogta byc¢
jeszcze o tym mowa, gdyz tuz przed Aferg Solorz popadt w tarapaty. Rodzace sie imperium
dokonato waznych zakupdw w polskiej energetyce w okresie wiadzy AWS. Po zmiany wiadzy na SLD,
nastat ,inny klimat". Na 6w ,klimat" bez watpienia miaty tez wptyw niedawne ,wypadki charkowskie"
(http://www.racjonalista.pl/kk.php/s,8873), po ktérych los prezydentury  Aleksandra
Kwasniewskiego zawist od targéow Siwca i Millera z wikadzami TVN i Polsatu.

Jako ze sfera medialna zwigzata sie tutaj z esencjg gospodarki panstwa, czyli z energetyka,
trzeba siegna¢ kilka lat wstecz, by rzuci¢ nieco $wiatta na przeksztatcenia w polskiej branzy
energetycznej.

W potowie lat 90. rzad SLD dat elektrowniom instrumenty stymulujace modernizacje
energetyczng — tzw. kontrakty diugoterminowe w ramach ktérych kredyty inwestycyjne elektrowni
byty zabezpieczane panstwowymi gwarancjami wieloletnich odbioréw energii po ustalonych cenach.
Miatlo to swoje mankamenty, lecz realnie stymulowato inwestycje, w tym przystosowywanie
elektrowni do wysrubowanych norm klimatycznych UE.

AWS whniosto tutaj mnoéstwo zametu. Pozbylo sie znaczacego dla systemu krajowego
producenta energii elektrycznej: Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin (ZE PAK),
wytwarzajagcego ok. 10% energii w kraju. W 1999 rzad AWS sprzedat te trzy elektrownie
Elektrimowi, pod warunkiem wybudowania nowego bloku energetycznego. Wraz z elektrowniami
Elektrim pozyskat energetyczny kontrakt dtugoterminowy, ktéry dawat prywatnemu podmiotowi
perspektywe wsparcia publicznego dla inwestycji. Polikwidowano poza tym wiele kopaln,
przyspieszajac zapasc¢ branzy wydobywczej. Jeszcze na kilka tygodni przed oddaniem wiadzy w 2001
postanowiono o sprzedaniu Solorzowi Grupy G-8, czotowej grupy firm dystrybucji energii w kraju.

Po odzyskaniu wiadzy przez SLD w 2001, rzad podjat dziatania zmierzajace do przywrdcenia
rownowagi energetyki poprzez przeniesienie wiekszej czesci kosztdw z przedsiebiorstw
wydobywczych na wytwodrcze. Profity, ktdre daty elektrowniom kontrakty diugoterminowe miaty
zosta¢ zdywersyfikowane poprzez wprowadzenie wysokich podatkéw akcyzowych na produkcje
pradu (od marca 2002). SLD zaczeto tez konsolidacje firm energetycznych poprzez budowe 5 duzych
grup energetycznych skupiajacych firmy dystrybucji energii. Jeszcze w 2002, po zablokowaniu
sprzedazy Grupy G-8 Solorzowi, planowano jg sprzeda¢ Kulczykowi. W 2004 zdecydowano jednak
o jej konsolidacji w grupe energetyczng Energa. Co byt powodem zmiany? By¢ moze bankowa lekcja
Elektrimu: tylko potezne firmy poradzg sobie z finansowaniem nowych blokéw. Mniejszych banki
mogg wykoleic¢ i przejmowac.

Oto jak wygladata ta , lekcja"

Po zmianie wiadzy i zakonczeniu przez Elektrim fortunnych przeje¢ na rynku energetycznym,
spétka zabrata sie za realizacje zobowigzania umownego na rzecz panstwa: budowe nowego bloku
weglowego elektrowni Patnéw II.

Niestety, trzy lata, jakie uptynety od daty zakupu, istotnie pogorszyty warunki inwestycyjne: nie
tylko znacznie wyzsze koszty, ale i zblizajacy sie termin akcesji unijnej. Wstgpienie Polski do UE
oznaczalo wiaczenie Polski w destruktywng polityke energetyczng Unii. Eskalacje finansowania
zielonej energii, mordercze limity CO2, bedace stale kilka krokéw przed krajowymi mozliwosciami.
Generalnie narastajacy kryzys catej branzy energetycznej.

Tuz przed wybuchem afery Rywina miedzynarodowe instytucje finansowe wstrzymaty kredyt
400 min dol. dla Elektrimu na budowe nowego bloku energetycznego. Elektrim znalazt sie
w trudnym potozeniu. Budowa nowego bloku dla elektrowni staneta w 2003.

Tarapaty Elektrimu byty dla polityki energetycznej rzadu generalnie na reke. Dawaty bowiem
szanse na wzmocnienie stabilnosci polskiego sektora energetycznego poprzez odzyskanie ZE PAK
i wigczenie go do grupy Enea. SLD niemal do samego konca kadencji dgzyto do pozbawienia Solorza
kontroli operacyjnej nad ZE PAK (AWS tak sprywatyzowat ten kompleks, ze Skarb Panstwa
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posiadajac 50% udziatéw miat prawo do 10% Rady Nadzorczej, czyli pozbawiony byt realnej wiadzy
w spéice).

Inng gre rozpoczely koncerny medialne, dostrzegajac w kiopotach Elektrimu szanse na
atrakcyjne nabycie przedsiebiorstw medialno-telekomunikacyjnych. Agora i Axel Springer
zainteresowaly sie przejeciem Polsatu, za$ Vivendi (wifasciciel m.in. Canal+) i Deutsche Telecom —
siecig komorkowg PTC (Era). Widzac czarne chmury Solorz rozpoczat ciggnacy sie ponad dekade
spor prawny z koncernem Vivendi o zablokowanie przejecia PTC.

Przed przyjeciem Polski — gtdwnego producenta wegla w Europie, Unia przyjeta regulacje
pogarszajgce sytuacje polskiej energetyki. Dyrektywa z 2003 wprowadzita harmonizacje polityki
akcyzowej w zakresie energetyki, wprowadzajac podatki akcyzowe na wegiel. Widzac wdrozony
przez SLD proces konsolidacji poziomej firm energetycznych i budowy silnych grup energetycznych
mogacych sie liczy¢ na rynku unijnym, uwypuklono wspdlnotowe przepisy antykoncentracyjne. PiS
omingt te bariery rozwijajac konsolidacje pionowa, znacznie umacniajac proces rozpoczety przez
SLD.

Poza tym Unia uderzyta w kontrakty dtugoterminowe dla polskiej energetyki. W 2004 Komisja
Europejska uznafa, ze kontrakty te sg niedozwolong pomocg publiczng (a miaty one dostosowac
polska energetyke do rynku unijnego!) i zobowigzata Polske do wywiaszczenia elektrowni z tych
praw (wobec ZE PAK dokonano tego skwapliwie). Nie brano przy tym pod uwage, ze publiczne
wsparcie inwestycyjne dla elektrowni bylo réwnowazone prawie najwyzszymi w Unii stawkami
akcyzy na prad w Polsce.

PiS ominat unijne zmiany w energetyce poprzez zmodyfikowanie koncepcji SLD: integracje
pozioma zastgpita integracja pionowa przedsiebiorstw energetycznych i wylonienie czterech silnych
grup energetycznych (PGE, Tauron, Enea, Energa) w okresie rzadu PiS. Polegato to na tgczeniu
w grupy kapitatlowe przedsiebiorstw tego sektora dziatajacych na réznych poziomach (wydobycie,
wytwarzanie, dystrybucja). Nie tylko nie naruszato to unijnych przepiséw antykoncentracyjnych, ale
i wprowadzato elementy wyprzedzajace unijny rynek energetyczny — w szczegodlnosci
wyodrebnienie ponad wszystkie grupy przedsiebiorstwa dysponujacego ogolnokrajowg siecig
przesylowa. W krajach unijnych takie regulacje wprowadzano kilka lat pdzniej. Integracja pionowa
sektora energetycznego znacznie poprawita jego stabilno$¢ wobec polityki unijnej czy wobec ryzyka
pochtonigcia polskich przedsiebiorstw energetycznych przez czotowe koncerny europejskie, takie jak
RWE, EDF czy Vattenfal.

PiS kontynuowat polityke SLD takze wobec ZE PAK, ktory chciat wigczy¢ do grupy Enea. Batalie
wygrat jednak wiasciciel Elektrimu. W 2006 Elektrim pozyskat 600 min euro sprzedajac swojq
potowe PTC dla Deutsch Telecom. Probe sprzedazy 25% akcji Polsatu koncernowi Axel Springer
w kwietniu 2007 zablokowat nowy prezes UOKIiK. Solorz zmienit wowczas koncepcje decydujac sie
na wejscie Polsatu na gietde. Caty kryzys Elektrimu i ZE PAK narazit te spdtki na znaczace straty, tyle
ze dla wilasciciela Polsatu byt to tylez problem, co fart, pozwalajacy przejaé wiekszosciowe udziaty
w obu tych spétkach po nizszych cenach.

Lata 2006-2007 to dla Z. Solorza czas przefomu. W pottora roku Elektrim uwingt sie
z dokonczeniem budowy elektrowni Patnéw II. Rzad ogtosit, ze daje to podstawe do uruchomienia
negocjacji w sprawie sprzedazy Elektrimowi wiekszoSciowego pakietu PAK. W 2006 na rynek trafito
670 tys. cyfrowych dekoderéw Polsatu, dwa razy wiecej niz poprzedniego roku. Cyfrowy Polsat stat
sie najwiekszym operatorem pfatnej telewizji satelitarnej w Polsce.

Warto w tym kontekscie zauwazy¢, ze wbrew pozorom wiladze SLD i PiS strategicznie
prowadzity dos$¢ zblizong do siebie polityke gospodarcza, co wida¢ w energetyce. W zakresie
energetyki obie partie podejmowaty kroki na rzecz minimalizacji zagrozen dla energetyki. Catkowicie
przeciwnie do rzadow AWS, ktore dazyty do wyprzedazy strategicznych przedsiebiorstw a jesli
z roznych wzgledéw nie bylo to poki co mozliwe — przynajmniej do wywotywania sytuacji
kryzysowych i chaosu.

Zamiast kluczowych informacji — telenowele informacyjne, typu
matka Madzi, pedofil Trynkiewicz itp.

Media odegraly newralgiczng role w procesie eutanazji i pozbyciu sie za niewielkg wartos¢
olbrzymiej czesci polskiego przemystu. Zajmowano sie wowczas tysigcem duperelnych kwestii,
ktérych gtdwnym znaczeniem byta nie ich waga, lecz zdolno$¢ budzenia emocji spotecznych
i generowania podziatéw spotecznych.
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"Pytata meza: kto by marnowat zycie na
wychowanie dziecka, jak inni si¢ bawiq"

= E T G - Katastrofa kolejowa
Zyciowy sukces polskiej tenisistki. w Hiszpanii»

Pomogta kontuzja rywalki (Vi N

Media decydowaly tez o tym, kto jest dopuszczony do podziatu polskiego tortu, a kto jest oden
wykluczony. Dobrze to wida¢ na przykfadzie Rosji. Przejecie polskich medidéw przez zachodnie
koncerny medialne dosc skutecznie blokuje Rosje przed znaczacym udziatem w prywatyzacji
polskich przedsiebiorstw. Kiedy rosyjskie przedsiebiorstwo Acron dazy do przejecia polskich
Zaktadow Azotowych, krajowe media tak mocno i dramatycznie nagtasniajg te sprawe, ze rzad polski
walczy o Azoty jak o niepodlegtos¢. Nie byloby w tym absolutnie nic zlego, gdyby analogicznie
alarmowano w tysigcu innych proceséw prywatyzacyjnych, kiedy tracilismy sukcesywnie wszystkie
znaczace przedsiebiorstwa na rzecz innych krajow badz ponadnarodowych koncernow. W tych
przypadkach media nie wszczynaty analogicznego rabanu, traktujac to jako ,naturalny proces
ekonomiczny". Nawet wowczas kiedy nasze przedsiebiorstwa byly przejmowane a nastepnie
doprowadzane do upadku w ramach licznych wrogich przeje¢ (!), krajowe media miaty mndstwo
innych wazniejszych tematdéw zastepczych. Zadna taka sprawa nie zastuzyfa sobie na tyle uwagi co
sprawa Matki Madzi czy Trynkiewicza.

,Najgorsza z niewoli to jest ta,
ktorej juz nikt nie dostrzega...”

Stefan Kisielewski
(Kisiel)

Media decydowaty o tym, ktore przejecia nalezy wycisza¢ a wobec ktérych wszczynaé raban
pseudopatriotyczny. W ten sposob polska gospodarka zostata podzielona pomiedzy tych, ktorzy
zdobyli wptywy w polskich mediach, wykluczajac odcieta od polskiego rynku Rosje. Tymczasem nie
jest wcale oczywiste, czy dla polskich przedsiebiorstw prywatyzacja na rzecz zachodnich koncernéw
byta procesem korzystniejszym, zwtaszcza biorgc pod uwage olbrzymig skale deindustrializacji Polski
i sukcesywnego zastepowania polskich zaktadéw produkcyjnych — hipermarketami handlujgcymi
w duzej mierze towarami wyprodukowanymi w innych krajach.

Kapitat rosyjski znalazt sobie zapewne nieco tylnych furtek na polskim rynku. Jedng z takich
furtek jest kamuflowanie sie Rosjan w procesie prywatyzacji poprzez spotki rejestrowane na Cyprze,



tym bardziej ze i zachodnie koncerny korzystaty z tej drogi, np. by kamuflowaé wrogie przejecia.
Obecnie przygladam sie losowi jednej z firm tak przejetych w ubiegtym roku, co pawdopodobnie
zwigzane jest z kapitatem rosyjskim dziatajacym poprzez Cypr. Zamiast typowego w takich
sytuacjach nastepstwa w postaci ,restrukturyzacji" tudziez ,ciecia kosztéw", skutkujgcych
redukcjami w zatrudnieniu i ograniczeniu produkcji, rychto pojawity sie catkowicie odmienne
komunikaty nowego zarzadu: uruchomienie drugiej zmiany w zaktadzie, zwiekszenie zatrudnienia,
podwyzki dla pracownikow. Jesli kierunek ten zostanie utrzymany, warto bedzie opisac los tego
przedsiebiorstwa, dodajmy: dziatajacego w branzy, ktéra od lat jest systematycznie zwijana
w Polsce (otoczenie kolei).

Mariusz Agnosiewicz
Redaktor naczelny Racjonalisty, zatozyciel PSR, prezes

Fundacji Wolnej Mysli. Autor ksigzek Koscidt a faszyzm.
Anatomia kolaboracji (2009), Heretyckie dziedzictwo Europy
(2011), trylogii Kryminalne dzieje papiestwa: Tom I (2011),
Tom II (2012). Koordynator ceremonii humanistycznych.
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