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Tadeusz Kotarbinski powiedziat kiedy$ o sobie zartobliwie, iz jako uczony ,siedzi na

tréjnogim stotku". Metafora ta miata odzwierciedla¢ jego zainteresowania poznawcze i dorobek
naukowy, gdyz swq prace przede wszystkim skoncentrowat na trzech dziedzinach: reizmie,
prakseologii oraz etyce. Najogdlniej biorac (i godzac sie zarazem na pewne uproszczenia)
reizm stanowi teorie rzeczywistosci i jej poznania (ontologie i epistemologie), etyka i
prakseologia dotyczg réznych aspektéw ludzkiego dziatania w tej rzeczywistosci.

Gwoli scistosci warto jednak przypomnieé, ze metamorfoza trojnogiego stotka nie daje
wyczerpujgcego obrazu twdrczosci Tadeusza Kotarbinskiego. Byt on przeciez autorem licznych
prac z zakresu logiki i historii logiki. Interesowat sie i dawat temu wyraz w swych pismach
wieloma zagadnieniami, czesto z pogranicza réznych dziedzin. Pisat chociazby o problemach
wojny i pokoju (z akcentem na stowo ,pokédj"), o prawidlowosciach postepu w kulturze,
szczegdlnie w nauce i o wielu innych sprawach, ktére wykraczaj g poza $cisle pojmowang
klasyfikacje takiego troistego podziatu.
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Prézne sag dociekania majace na celu ustalenie, z ktorg sposrod wymienionych dziedzin
troistego podziatlu swego dorobku Tadeusz Kotarbinski utozsamiat sie najbardziej. Mozna
przypuszczaé, ze sam twérca daleki byt od ustanawiania jednoznacznej hierarchii ich znaczenia
i wartosci. We wspomnieniach pochodzacych z 1964 roku napisat, ze za swojg gtdowng
dyscypline naukowg uwaza prakseologie. Lecz w innym miejscu tych samych wspomnien
mozna znalez¢ wyznanie, ze problemy etyki byly i sg dla niego najwazniejsze.

Pamietajmy jednak, ze wszelkie klasyfikacje o $wiecie i zyciu, wszelkie dyscypliny
naukowe stuzg, miedzy innymi, uporzadkowaniu wiedzy i metodom naukowym, a rozumiane
dostownie, nie odzwierciedlajg rzeczywistosci, totez trzeba traktowac je umownie. W $wiecie,
w ktérym zyjemy, i ktdorego czes$¢ skladowaq stanowimy, wszystko jest ze soba
powiazane i wzajemnie warunkuje sie, jedno zjawisko przechodzi w drugie, kazdy
koniec jest zarazem poczatkiem czegos$ innego, a kazdy wybér przez nas dokonany,
kazda decyzja pociaqga konsekwencje w innych, wydawatoby sie, odrebnych
dziedzinach. Swiadomos$¢ tego przejawiata sie w pismach Tadeusza Kotarbinskiego.
Ani troisty podziat wlasnego dorobku, ani koncentracja przez niego mysli na jednym w danej
chwili wybranym problemie, nie oznaczata izolowania go od innych zazebiajgcych sie z nim
zagadnien. Poszczegdlne dziedziny dorobku Tadeusza Kotarbinskiego spojone sg wzajemna
wiezig, przede wszystkim problemy etyki i prakseologii, chociaz i w reizmie mozna znalez¢
pewne wspodlne, chociaz nie tak bezposrednie z nimi odniesienia. Nie nalezy zatem doszukiwac
sie sprzecznosci w tym, ze ,gtdwng specjalizacjg naukowgq jest prakseologia", a ,najwazniejsze
sq dociekania etyczne", bowiem — jak uwazat T. Kotarbinski — w zyciu przeplatajg sie ,troska
o sprawno$c¢ dziatania z troskg o prawde, a obie one — z troska o zycie godziwe".

Wiele wskazuje na to, ze dzi$ problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia. I to
bynajmniej nie dlatego, ze troska ta we wzmozonym stopniu przepetnia serca i umysty, lecz
wprost przeciwnie — zaczyna jej brakowac.
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W tradycje kulturalng zostata wpisana tendencja przeciwstawiania wzajemnego uczuc i
rozumu. Poglad o odmiennosci wtadz serca i rozumu byt wyrazany niejednokrotnie w
literaturze, a takze w filozofii — wspomnijmy tu chociazby Blaise Pascala, ktéry uwazat, ze
istnieje porzadek serca (ordre du coeur) rézny od porzadku rozumu, co wyrazat w stowach:
~Serce ma swoje racje, ktéorych rozum nie zna". W potocznym, utartym sposobie myslenia
rozum i serce nie idg w parze. Przyjmowanie rozumowych, rozsadnych racji, kierowanie sie w
zyciu praktycyzmem, czesto bywa utozsamiane z chlodnym wyrachowaniem i nierzadko z
warunkiem sukcesu. Uczciwo$¢, branie pod uwage wzgleddw etycznych, za ktéorym idzie
dziatanie bezinteresowne — w sensie bezposrednich korzysci materialnych (zyskéw) - bywa

Racjonalista.pl Stronalz7



utozsamiane ze Slepym uczuciem, ignorowaniem rozsadku, wrecz luksusem, na ktéry nie
pozwala sobie cztowiek dbajacy o wtasne interesy.

Tadeusz Kotarbinski rowniez nie zrezygnowat z tradycyjnego rozrézniania dwu
wiladz osobowosci ludzkiej, jakimi saq uczucia i intelekt, serce i rozum. Rozrézniat je,
lecz ich nie przeciwstawial. Dostrzegajac ich odmiennosci, dostrzegat takze potrzebe ich
wzajemnego uzupetniania sie, wzajemnego korygowania tak, by stanowity dwie instancje
wspodlnie wytyczajace postepowanie ludzkie. Wskazywat na niebezpieczenstwa grozace w
sytuacji, gdy zabraknie réwnowagi miedzy racjami serca i racjami rozumu. Bo przeciez porywy
serca, realizacja dziatan wynikajacych z pobudek etycznych, na przyktad w sytuacji, gdy serce
ogarniete wspdtczuciem nakazuje udzielic komus pomocy (T. Kotarbinski nie cenit biernego
wspodiczucia), pozbawione racjonalnego podejscia inspirujg dziatania wyrazajgce emocje, ale
czesto nieskuteczne. Rozum pomaga realizowac porywy serca, a takze, niestety, uswiadamiac
realne granice pomocy. Ale z kolei serce koryguje dziatania opracowane i wykalkulowane przez
rozum, czesto opfacalne i skuteczne z prakseologicznego punktu widzenia, ale niegodziwe z
punktu widzenia etyki, w ktdérych realizacji rozum nie widzi moze zadnych przeszkdd, jednakze
uczuciowos¢ buntuje sie przeciw nim. Tak wiec cztowiek nie korzystajacy z rozumu i kierujacy
sie tylko uczuciem i dobrymi checiami to czesto marzyciel i fantasta porywajacy sie z motykg
na stonce, albo sparalizowany emocjami osobnik nie umiejacy znalez¢ dréog pomocnego, ale i
zarazem realnego dziatania. Z kolei cztowiek pozbawiony serca, za to dobrze kalkulujacy
korzysci, to — uzywajac stébw T. Kotarbinskiego - peten amoralnego witalizmu nikczemnik
zmierzajacy do celu depczac po drodze wszystko i wszystkich. Serce nie wsparte rozumem nie
potrafi znalez¢ drogi do realizacji dobrych etycznie celéw. Z kolei spryt, skutecznos¢ i brak
skruputdw etycznych to kombinacja straszliwa. Jej rezultatem sg kleski spoteczne, zbrodnie i
wojny, a takze korzysci uzyskiwane kosztem zdrowia i zycia innych. W jednym z wierszy z
cyklu Wesofe smutki Kotarbinski tak o tym napisat:

Instancje panowaty trzy: pies¢, mbzg i serce,

Serce sie wycofato bedac w poniewierce, Gdy zas pies¢ z mdzgiem
same pozostaty w parze, Oto skutek: modzg rzadzi tak, jak mu piesc
rozkaze.

Niepokdj o skutki takiego naruszenia réwnowagi miedzy ,Swiatem modzgu" i ,$wiatem
serca" powracat na stronicach pism Tadeusza Kotarbinskiego raz po raz. Zywit on gtebokie
przekonanie, ze tak jak poszczegdélne sfery wielowatkowego i wieloaspektowego
zycia ludzkiego powinny uzupetnia¢ sie nawzajem, tak i rozne sfery czy wiadze
ludzkiej osobowosci — i te czujace, i te kalkulujace -powinny wzajemnie wspierac sie
w podejmowaniu decyzji zyciowych, aby uczyni¢ zycie znos$niejszym. Gteboki namyst
nad zyciem, cztowiekiem, jego miejscem wsrdéd otaczajacych go istnien, nad wartosciami
godnymi tego, by wybraé je sposréd wielu innych i dgzy¢ do nich, nad sposobami dziatania
pozwalajacymi te dazenia zrealizowaé, znalazt swoje odzwierciedlenie przede wszystkim na
stronicach pism etycznych. Lecz nie tylko - réwniez przy tworzeniu zasad prakseologii, a wiec
metodologii dziatania sprawnego, skutecznego i ekonomicznie korzystnego powraca troska o
uczuciowg i moralng strone czynu. Nawet w reizmie, z jego logiczno-semantycznymi
rozwazaniami i teoretycznymi problemami, wydawatoby sie, dos$¢ odlegtym od codziennych
zyciowych rozterek, posrod innych ,res" (rzeczy) rozpatrywany jest cziowiek, jako rzecz
doznajaca, bedaca ,ciatem i duszg" (czyli ciatem obdarzonym zyciem psychicznym), ktora
moze byc¢ szczesliwa lub obolata, zagniewana lub radosna — cato$¢ psychofizyczna, w
podwojnej kondycji, w ktérej znajdujg uzasadnienie potrzeby praktyczno-materialne i sercowo-
uczuciowe.
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~Zajmujacym byloby tematem poznac i opisa¢ majstersztyki przemytnictwa, kasiarstwa,
fabrykacji fatszywych pieniedzy, szulerstwa, malwersacji buchalteryjnych! W tych niezwyktych
"sportach" i zawodach ludzko$¢ (...) zitozyta skarby technicznego mistrzostwa" — napisat
Tadeusz Kotarbinski w 1938 roku w pracy pt. Z zagadnien ogdlnej teorii walki. Mozna by
pomyséle¢, ze w tych stowach pobrzmiewa nutka fascynacji, wiec autor wyjasnia, ze ,dla
prakseologa $wiat chwytéw i foreteli jest (...) przedmiotem dociekan poznawczych".

Tadeusz Kotarbinski zdawat sobie sprawe z tego, ze prakseologia zawiera akcenty
makiawelistyczne. Wskazujac metody dziatania skutecznego i zarazem bezwzglednego,



bezkompromisowo zmierzajacego do celu, daje podstawy do niepokojow etycznych. Coz
bowiem z tego, ze zaréwno prakseologia, jak i etyka ucza pewnych zasad dziatania, lecz-jesli
traktowa¢ je w izolacji od siebie — na tym zasadniczo ich podobienstwo konczy sie.
Prakseologia wskazuje jak dobiera¢ srodki do celéw, jak precyzyjnie i skutecznie
realizowa¢ je. Etyka za$ ocenia ludzkie czyny stosujac miare dobroci,
sprawiedliwosci, liczenia sie z innymi. To, co doskonate z punktu widzenia
prakseologicznego, z punktu widzenia oceny etycznej jest godne potepienia. W rezultacie
czesto prakseologia wskazuje takie Srodki do celow, ktorych etyka normatywna nakazuje
wyrzekac sie. Platny morderca moze by¢ mistrzem w swoim fachu, jesli zostanie dokonana
techniczna ocena jego czyndéw, ocena etyczna bedzie jednak inna. Prakseologia beznamietnie
ocenia techniczne walory czyndw, w etyce normatywnej aspekty emocjonalno-uczuciowe
odgrywajq wazng role.

Relacja miedzy etyka a prakseologia nurtowata Tadeusza Kotarbinskiego, ktory
wprawdzie uwazat, ze ,sumienie zazebia sie z walkg o byt", ale jednoczesnie wierzyt, iz istnieje
wiele niewykorzystanych mozliwosci ich godzenia. Niepokdj o to, ze jest tworca zalecen
sprzecznych, wciaz jest obecny na kartach jego pism. Dlatego nie ustawal w
wysitkach, aby zbudowa¢ pomost miedzy wskazaniami prakseologii i etyki. Nie jest to
zadanie tatwe, bowiem - jak przyznawat Tadeusz Kotarbinski — préby pogodzenia wiasnych
interesdw z cudzymi muszg napotykac na liczne przeszkody. Ale trudnosci, z jakimi spotykaja
sie ci, ktorzy chcq dziata¢ skutecznie, a zarazem licza sie z potrzebami innych, nie powinny
oznaczac zaniechania wszelkiej dbatosci o etyczng-uczuciowa strone swych poczynan. Tylko ci
nie przebierajg w Srodkach, ktorzy idg po linii najmniejszego oporu; oni zazwyczaj niszcza to,
czego zniszczenia mozna by uniknad.
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W jaki sposéb powstawat pomost miedzy prakseologia a etyka? Jakimi metodami
proponowat T. Kotarbifski godzi¢ interesy - jak sam okreslat — ,gotebia i jastrzebia"? Nie da
sie tego osiggnga¢ bez kompromisu, dlatego w samych zatozeniach zaréwno etyki, jak i
prakseologii znajdziemy wiele ustepstw od skrajnych, drastycznych zalecen.

Czynnikiem sprzyjajacym i zarazem w ogole umozliwiajacym laczne stosowanie

zasad prakseologii i etyki jest przyjecie proponowanej przez T. Kotarbinskiego
postawy realizmu praktycznego wobec siebie i otaczajacego $wiata. Realizm
praktyczny oznaczat taki stosunek do rzeczywistosci, ktéry kaze liczy¢é sie z prawami
panujacymi w S$wiecie, z warunkami i mozliwosciami. Tak jak ptywak, ktéry zamierza

przeptynac rzeke wptaw, musi oceni¢ w sposob realny swoje sity, umiejetnosci, wytrzymatosc i
ich stosunek do stopnia trudnosci, jakie trzeba pokonac. I tak jak cztowiek, ktéry chce czynic
dobro, pomagac¢ innym, musi wiedzie¢, jak zabra¢ sie do tego umiejetnie, jakim trzeba
dysponowac potencjatem, a nieraz i tak bedzie w rozterce, gdy okaze sie, ze nie da rady czynié
tego zawsze i pod kazdym wzgledem.

Dlatego etyka proponowana przez Tadeusza Kotarbinskiego jest w pewnym sensie etykq
minimalistyczng, zakfadajacg kompromis miedzy dobrymi checiami a realnymi mozliwosciami,
miedzy wtasnymi potrzebami a potrzebami innych i w koncu miedzy praktyczno-rozsgdkowym
podejsciem do zycia a uczuciowo-moralnym. Postulaty tej etyki sa umiarkowane, nie
wymagaja poswiecania sie do granic wytrzymatosci. Postawy altruistyczne sa
oczywiscie cenione, ale nie nakazuje sie ich na poziomie przeciethnego cziowieka.
Tadeusz Kotarbinski wielokrotnie wyrazat przekonanie o wiekszej przydatnosci postulatow
umiarkowanych, ale rzetelnie realizowanych, nad ,donkiszoterig i romantycznymi zrywami" do
czyndw nieosiggalnych. Brak umiaru w stawianiu przez moralistéw bardzo wysokich zadan
etycznych ludziom przecietnym, wymagajacych od nich heroizmu i poswiecenia, a nawet tylko
altruizmu i ukazujacych im alternatywe: wszystko albo nic — przyczynia sie w duzej mierze do
tego, ze wybierane jest ,nic", a zarazem rodzi sie zniechecenie i przekonanie, ze skoro nie
mozna osiggna¢ pozgadanego maksimum, nie warto robic nic.

Realizm praktyczny i zachowanie umiaru w dyrektywach etycznych sa doskonale
widoczne chociazby w sposobie potraktowania przez Tadeusza Kotarbinskiego
chrzescijanskiego hasta mifosci blizniego. Nalezy ono w jego przekonaniu do tych
nieosiggalnych zadan, ktérych jedni nie traktujq serio i nawet do gtowy im nie przychodzi, aby
wprowadzi¢ je w zycie, inni z kolei traktujg je zbyt serio i dostownie, totez wkrétce zniechecajg
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sie brakiem jego realizacji. Dzieje sie tak dlatego — wyjasnia T. Kotarbinski — ze
prawdziwa wszechmilo$é¢ jest w obecnym stadium rozwoju ludzkosci nierealna, a
nawet zbedna. Po co zada¢ zatem az mitosci, skoro na razie nie sa realizowane nawet
elementarne formy zyczliwosci. Gdyby ludzie cho¢ wzajemnie lubili sie, mozna by mie¢
chociazby tylko nadzieje w przysztosci na mito$¢, ale w istniejacej rzeczywistosci hasto
wszechmifosci staje sie jedynie abstrakcjg, pustym, nic nie znaczacym stowem.

Tadeusz Kotarbinski wiedzial dobrze, ze moralisci uczacy kochac¢ blizniego
#licytuja" od najwyzszej ceny, by osiagna¢ zdobycz zaledwie znosna, lecz on sam
wolat metode odwrothg, polegajaca na stopniowym wspinaniu sie po drabinie
postepu etycznego.

Etyka T. Kotarbinskiego jest etykg o charakterze socjotechnicznym i w tym jest takze
nutka prakseologicznego podejscia do zycia. Jest to bowiem etyka biorgca pod uwage
regulowanie i pod pewnym wzgledem organizacje wspdtistnienia w spoteczenstwie, a takze
stworzenie zasad, na ktérych beda oparte wzajemne stosunki miedzyludzkie. Preferowane
normy majg, najogolniej biorac, hamowaé zachowania agresywne, drapiezne, a stymulowac
zyczliwe, pomocne.

W przeciwienstwie do systemow etycznych o charakterze perfekcjonistycznym,
uczacych niekiedy blizej nieokreslonego doskonalenia siebie przy rownoczesnym
zamknieciu sie na sprawy otoczenia, etyka Tadeusza Kotarbinskiego uczy dziatan
przynoszacych pozytek ,naszym bliskim i naszym spoleczenstwom". Wskazania tej
etyki byly formulowane w przekonaniu, ze relacje miedzyludzkie oparte na wzajemnym
poszanowaniu utatwiajg nie tylko wzajemng egzystencje, czynig ja znosniejszg, ale tez
sprawiaja, ze inne dziatania w spoteczenstwie, nawet te — nazwijmy je ,spoteczno-
gospodarczo-politycznymi" — mozna przeprowadzi¢ skuteczniej. W spoteczenstwie, w ktorym
nie przestrzega sie zadnych zasad i norm, w ktéorym przyjete jest nie liczy¢ sie z nikim i z
niczym, gdzie wszelkie chwyty sa dozwolone — trudno przeprowadzi¢ jakiekolwiek
przedsiewziecie. Nieuczciwos¢, nawet nieodpowiedzialno$¢, beztroska, brak szacunku dla
innych, niepunktualnos¢ itp., majg w etyce Tadeusza Kotarbinskiego wymiar nie tylko etyczny
— bo czesto koncza sie czyjas krzywda lub chociazby narazeniem na przykros¢, ale i z punktu
widzenia prakseologii sq oceniane negatywnie — czynig cztowieka o takich cechach ztym,
niepowaznym partnerem wspotdziatania, z ktdrym wspotpraca nie rokuje niczego dobrego.

Takich norm, takich wskazan o podwdjnym etyczno-prakseologicznym sensie, gdzie
dobro etyczne taczy sie z pozytkiem praktycznym, jest u T. Kotarbinskiego niemato.

Takze w prakseologii mozna znalez¢ takie sformutowania dotyczace metod dziatania, w
ktorych jest miejsce na zachowania etyczne. Taki charakter ma chociazby prakseologiczna
zasada, zgodnie z ktérg nie nalezy atakowac ani niszczy¢ przeciwnika, jesli wystarczy jedynie
zagrozi¢, przestraszyc¢, sprawi¢ wrazenie gotowosci do walki. Dzieki jej zastosowaniu osigga sie
niejednokrotnie cel przy oszczednosci srodkdéw i sit wtasnych oraz przeciwnika.

Podobnie jest z zasadg uczacg dziata¢ w taki sposdb, by ograniczy¢ uboczne,
niezamierzone rezultaty dziatania do minimum. Oczywiscie nie wszystkie dodatkowe efekty
dziatania sg perjoratywne. Gdy podlewamy grzadki po upalnym dniu, a przy okazji ptaki mogq
zaspokoi¢ pragnienie, mamy do czynienia z pozytywnym, chociaz ubocznym efektem. Ale
bohater basni, niedzwiedz, chcacy zabi¢ kamieniem muche na czole $pigcego przyjaciela, na
skutek czego zabit i muche i przyjaciela, stanowi — podawany przez T. Kotarbinskiego —
przyktad, gdy nadmiar gorliwosci sprawia, ze osigga sie wprawdzie cel, ale zarazem siejac
wokot spustoszenie. Analogiczne przypadki majg miejsce czesto w zyciu; chce sie zlikwidowac
niepozadang z jakich$ wzgledéw organizacje (jako zwigzek pewnych ludzi), a likwiduje sie za
jednym zamachem i organizacje, i ludzi.

Tadeusz Kotarbinski niejednokrotnie przestrzega przed sytuacjami, w ktorych osiagajac
cel zwraca sie jedynie uwage na kryterium skutecznosci i finansowej oszczednosci — i to nawet
wtedy, gdy sytuacja nie zmusza do posunieé¢ drastycznych.

Aby zrozumie¢ zwigzki prakseologii z etyka w mysli Tadeusza Kotarbinskiego, aby
dostrzec miejsce pozostawione na kartach prakseologii dla spraw etycznych, niekoniecznie
trzeba siegac¢ do przykfaddw, w ktorych przestrzega sie przed dazeniem ,po trupach do celu".
Zwykta niestaranno$¢ w pracy, produkowanie tandety, za ustugi — oceniane negatywnie z
prakseologicznego punktu widzenia — u Tadeusza Kotarbinskiego majg aspekt moralny, bo
znamionujg lekcewazacy i nie tylko przynoszacy szkody, ale i mogacy by¢ zréodiem krzywdy
stosunek do ludzi.
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Etyka, ktorej nauczal Tadeusz Kotarbinski, jest etyka cztowieka dzielnego, ktéry
dobrze wie, Zze prawa panujace w $wiecie sa bezlitosne i ze niekiedy nawet
najsilniejsza chec¢ czynienia dobra, udzielania pomocy napotyka na przemozne
ograniczenia, ale ktéry nie poddaje sie w swym dazeniu do celéw etycznych. Tak jak
dobry adwokat kluczy miedzy paragrafami, aby wybroni¢ swego klienta, tak i cztowiek dzielny,
w labiryntach niesprzyjajacych okolicznosci stara sie odnalez¢ droge prawosci.

Pojecie dzielnosci jest jedng z wazniejszych kategorii w etyce Tadeusza Kotarbinskiego.
Na to miano zastuguje ten, kto realizuje czyny wartosciowe etycznie pokonujac napotykane
trudnosci. Aby jego dziatania byty skuteczne, musi on uwzglednia¢ realne prawa i mozliwosci, a
nastepnie odpowiednio dobiera¢ srodki i metody postepowania.

Na gruncie prakseologii umiejetne, skuteczne realizowanie celu okreslane jest jako
dziatanie sprawne. Ale rdéwniez dziatanie cziowieka dzielnego ma wszelkie znamiona
sprawnosci. Sprawno$¢ jednak, jako kategoria prakseologiczna, jest oceng technicznych
waloréw dziatania, bez wzgledu na rodzaj czynu. Z prakseologicznego punktu widzenia jako
sprawny moze by¢ oceniany zaréwno przebieg napadu na bank, jak i akcja ratownicza
tongcego okretu, sprawnoscig moze wykaza¢ sie wlamywacz, jak rowniez chirurg. Wazne, ze
obydwaj osiggajg cel w sposob zamierzony, energiczny, zwarty.

A zatem ten, kto jest dzielny, jest zarazem sprawny. Natomiast bycie
sprawnym, wcale nie oznacza bycia dzielnym. Sprawnos$¢, jako pojecie metodologii
0golnej, jest pojeciem szerszym od pojecia dzielnosci. Sprawnos¢ to umiejetnos¢ dziatania w
kazdej sprawie; dzielnos$¢ to umiejetnos¢ dziatania tylko w sprawie godziwej. O ile sprawnosc¢
to ocena dziatania z punktu widzenia prakseologii, to dzielno$¢ jest oceng czynu z punktu
widzenia etyki i prakseologii.

Tadeusz Kotarbinski, jako prakseolog, nie unikat opisywania metod bezkompromisowych,
bezwzglednych, doskonatych pod wzgledem walorédw technicznych. Jednakze czesto
przypomina, ze do jednego celu prowadzg rézne drogi i na ogét miedzy dwoma skrajnosciami:
dobro¢ albo interes; godziwos¢ albo skuteczno$¢ — mozna odnalez¢ takg droge, aby by¢
sprawnym i dzielnym jednoczesnie, aby osiggnac¢ swoj cel i aby nie byto to cudzym kosztem.

6

Tadeusz Kotarbinski nie miat watpliwosci, ze ludzie potrzebujg madrych rad i wskazan jak
zy¢, jak nalezy postepowa¢, jakimi wartosciami kierowac sie w zyciu. Dlatego uprawiat etyke
normatywna, ktérej trescig sq konkurentne wskazdéwki mogace stanowi¢ punkt oparcia w
podejmowaniu decyzji zyciowych, w przeciwienstwie do tak zwanej etyki opisowej (etologii)
stanowigcej jedynie historyczno-socjologiczny opis tego, co ludzie z danego obszaru i danej
epoki uwazajg za dobre, a co za zte.

Przypomnijmy dla przykfadu jedng z takich porad zyciowych Tadeusza Kotarbinskiego, w
ktorej metodologia ogolna staje sie strategig postepowania w kwestiach sumienia.

Otéz nie ma chyba cztowieka, ktory nie znatby stanu wewnetrznego niepokoju
potaczonego z uczuciem niezadowolenia z siebie. Jak da¢ sobie rade z jatrzacymi wnetrze
Llarwami spraw zaniedbanych, z ranami nie zabliznionych urazéw, z zadrami na sumieniu" —
napisat Tadeusz Kotarbinski w Rozwazaniach o rozterce. W proponowanym przez niego
sposobie postepowania w takich przypadkach znajduje zastosowanie prakseologiczna metoda
koncentracji i organizacji sit. A zatem nalezy zacza¢ od usuniecia stanu chaosu,
przeszkadzajacego we wszelkich dziataniach, zaréwno zewnetrznych, jak i myslowych. Potem
trzeba przystapi¢ do skupionej medytacji — na nig nigdy nie nalezy Zatowac czasu. Skupienie i
wewnetrzna cisza pozwolg uprzytomni¢ sobie, gdzie lezy prawdziwa przyczyna irytujgcego
cztowieka stanu.

Znajac przyczyne mozna przystapi¢ do jej usuniecia. Tadeusz Kotarbinski sprzeciwiat sie
zaleceniom tych moralistow, ktorzy radzili jedynie zwalcza¢ wiasne rozterki duchowe, nie
poddawac sie im, nie mysle¢ o dreczacej sprawie. Uwazat, ze sg to tylko potsrodki. Sposobem
skutecznym moze by¢ jedynie usuniecie przyczyny niepokoju. Jesli mamy $wiadomosé, ze zbyt
ostro potraktowaliSmy kogo$, sprawiliSmy przykros¢, to nie warto machna¢ na to reka,
prébowac zapomnie¢, bo odsuwana mysl powraca jak bumerang, a nie usunieta zadra daje o
osobie zna¢ bardzo dlugo. Trzeba wyjasni¢, pojednaé sie, usunaé przyczyne i zrodto
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istniejgcego stanu. Takie postepowanie spetnia wymogi etyki wobec wspoétblizniego, ktéry tez
na ogot poczuje sie wtedy lepiej. Jedynie niemoznos$¢ usuniecia przyczyny rozterki etycznej
pozwala na zastosowanie poétsrodkdw — na probe usuniecia z mysli dreczacej sprawy.

Wszystkie porady i propozycje co do wyboru celow i drég prowadzacych do ich
zrealizowania z uwzglednieniem etycznej hierarchii wartosci, uczace rozwaznego i wspartego
sercem wazenia wiasnej decyzji, sktadajg sie na to, co okreslane bywa mianem sztuki zycia.
Polega ona na tym — zdaniem Tadeusza Kotarbinskiego — by zy¢ godziwie i zarazem
nie nieszczesliwie, co jest nielatwym zadaniem. Kazde dziatanie, jesli wiozy sie w nie
odpowiednie starania, moze stac¢ sie kunsztem. A Zycie stanowi wszak zbior wszystkich dziatan,
uwzgledniajacych bardzo rozmaite motywy i potrzeby, totez, aby byt to splot chociaz jako tako
udany, trzeba nie lata maestrii. Etyka i prakseologia stanowigq drogowskazy przy wyborze
naczelnych wartosci zyciowych, ktorym na ogdt podporzadkowuje sie pozostate oraz metody
ich osiggania.

Albowiem bez posiadania idealow, jakichs naczelnych zasad w zyciu,
spajajacych inne, poszczegodlne cele zyciowe, sztuka zycia jest wiasciwie niemozliwa.
Ta naczelna dyrektywa stanowi kryterium wyboru, wskazuje czego pragnac¢ i do czego dazy¢, a
co odrzuci¢. Bez niej cztowiek zginagtby w chaosie dgzen, w nattoku wartosci i pseudowartosci,
w pragnieniu syntez niemozliwych. Oczywiscie, zgodnie z witasng etyka, dla Tadeusza
Kotarbinskiego wsrod naczelnych wartosci miesci sie zapobieganie ztu, cierpieniom,
sprostanie wzorcowi cziowieka dobrego, dzielnego, spolegliwego opiekuna.

Sztuka zycia niemozliwa jest takze bez zachowania umiaru we wszystkim. Tadeusz
Kotarbinski byt przeciwnikiem wszechwifadnosci zasady zwanej w logice zasadg wytaczonego
érodka, nieuznajgcej nic posredniego miedzy dwiema sprzecznosciami, co — biorgc w pewnej
przenos$ni — w zyciu znalazto swdj odpowiednik w przekonaniu, ze unikajac skrajnych
rozwigzan ma sie do wyboru catg, obszerng game rozwigzan, ktére zarazem nie sg na ogét
rozwigzaniami drastycznymi i najlepiej potrafig godzi¢ dobre z pozytecznym.
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