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I\/l oment wschodniego rozszerzenia Unii Europejskiej rozpoczat nowy etap w

stosunkach na linii Unia - Federacja Rosyjska. Nowe panstwa czionkowskie z licznymi
mankamentami zaczety determinowac otoczenie wokdt wspdtpracy UE- Rosja. Tym bardziej, ze
niektore z tych panstw blisko pot wieku budowaty z Rosjg potege panstw socjalistycznych.
Choc¢by dlatego, sporna okazata sie kwestia objecia tych panstw Porozumieniem o Partnerstwie
i Wspotpracy [1]. Ostatni szczyt UE- Rosja zakonczyt sie fiaskiem, a to za sprawg polskiego
weta. W 2005 roku Rosja wprowadzita embargo na polskie mieso, zarzucajac fatszowanie
certyfikatdw weterynaryjnych. Polska w odwecie od listopada 2006 r. blokuje negocjacje
miedzy Unig a Rosjg w sprawie nowego Uktadu. ,Nowe porozumienie potrzebne jest nam w
takiej samej mierze jak Unii Europejskiej. Dlatego, gdy tylko wewnatrz UE znikng sztuczne
przeszkody na drodze do rozpoczecia rozmow, bedziemy do tego gotowi” [2] - podkreslit
Siergiej tawrow, rosyjski minister spraw zagranicznych. Polskie weto Rosja definiuje jako
»Szantaz, ktéremu nie wolno ulec.” [3] Koscig niezgody szczytu w Samarze okazata sie takze,
kwestia radzieckiego pomnika w Estonii jak rowniez amerykanskie plany budowy tarczy w
Europie Srodkowo- Wschodniej.

Rosja jest waznym partnerem energetycznym UE. Przed rozszerzeniem UE byta odbiorca
53% rosyjskiego eksportu ropy i 62% gazu. [4] Rosja jest czwartym co do wielkosci
partnerem handlowym UE, a Unia pozostaje najwazniejszym partnerem handlowym Rosji. [5]
Silne uzaleznienie panstw zwlaszcza nowej Unii od dostaw ropy i gazu z Rosji coraz czesciej
staje sie czynnikiem destrukcyjnym. Nowi czionkowie UE chcg gwarancji bezpieczenstwa
energetycznego jak i, rownego traktowania w szeroko rozumianej polityce. Putin doskonale
zdaje sobie sprawe, ze UE jest kluczowym partnerem Rosji na arenie miedzynarodowej.

1. Nowa Unia — nowy tad

1.1. Karta energetyczna

Problemy energetyczne stanowig kluczowy czynnik warunkujacy ksztattowanie potrzeb i
dazen integracyjnych na linii UE- Rosja. Kreowaniu wspdlnej polityki energetycznej
przy$Swiecalty dwa cele: integracyjne i pozaintegracyjne. W pierwszym przypadku polityka
zmierzata do ustanowienia wspdlnego rynku energetycznego. W drugim, odnosita sie do
szeroko pojmowanej problematyki bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa dostaw
oraz aspektéw aksjologicznych dziatalnosci sektora energetycznego. [6] Wedtug oceny Komisji
Europejskiej: ,jesli nie bedzie prowadzona aktywna polityka energetyczna, UE nie bedzie w
stanie uwolni¢ sie od wzrastajacej zaleznosci energetycznej.” [7] Dialog energetyczny zaczeto
pojmowac jako zrozumienie wzajemnych potrzeb Rosji i UE w sferze paliwowo- energetycznej.
Praktyka ukazata przede wszystkim liczne rozbieznosci i trudne do pogodzenia interesy.
Jednym z priorytetéw starej Unii jest dogadanie z Moskwg tzw. karty energetycznej. Obie
strony majq o niej jednak inne wyobrazenia. Rosja chce dominacji na europejskim rynku i nie
zamierza wpuscic¢ unijnych firm. Kanclerz Niemiec, Angela Merkel zas, nie zamierza pomagac¢ w
tym Putinowi. Glosno krytykujac go za naruszenie zasad demokracji. ,Rosjanie oddaliby
wszystko, by na jej stanowisku znow znalazt sie mniej matostkowy Schroder.” [8] Putinowi
szczegolnie dobrze uktadata sie wspotpraca z Schréderem, Chirac'iem czy Blairem. Nowa Unia,
jak nazwali jg publicysci, jest inna. ,Minety czasy uczuciowego kumpelstwa miedzy Schroderem
a Putinem. Angela Merkel wprowadzita w stosunki ‘'nowg rzeczowosc'”. [9] Nowi przywoddcy
Europy nie zamierzajg przytakiwa¢ Rosji. Powody tego stanu rzeczy sg proste: ,ich
spoteczenstwa nie lubig Rosji Putina i cenig twardy jezyk w rozmowach z Kremlem.” [10]
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2. Gra warta $wieczki. czyli negocjacje Unia — Rosja

2.1. Rosja — mocarstwo energetyczne

Istniejacy uktad obowigzuje do konca 2007 r. ,Obecne porozumienie po 1 grudnia 2007
roku zostanie przediuzone o rok.” [11] - os$wiadczyt Siergiej Jastrzembski, doradca
prezydenta Putina ds. rozwoju kontaktow z UE. Nowy ukfad ma regulowac stosunki miedzy UE
i Rosjq we wszystkich waznych dziedzinach na nowych warunkach. Kluczowym elementem jest
wspotpraca w dziedzinie energetyki, ale chodzi tez o zacie$nienie wspodtpracy w dziedzinie
badan naukowych, oswiaty i kultury. Kreml na polskie weto blokujace negocjacje nowego
porozumienia wypowiada sie jednoznacznie: ,Rosja ubolewa, ze nie wszyscy nowi cztonkowie
Unii dorownujg poziomowi kultury ogodlnoeuropejskiej i zarazem ,usitujg wprowadzi¢ swoje
kompleksy do stosunkow Rosji i catej UE".” [12] Mimo tej gry Jastrzebski twierdzi, ze problem
weta jest do rozwigzania, poniewaz: ,udato nam sie rozwigzac kilka trudnych zadan, ktére
niegdys opinii publicznej prezentowano jako przeszkody na drodze rozwoju kontaktéw miedzy
Rosjgq a Unig Europejska." [13] Postawa Unii na ostatnim szczycie data do zrozumienia Rosji,
ze nie zamierza pozostawia¢ panstw czionkowskich bez wsparcia. Dlatego, Rosja: ,nie
wyklucza zwiekszenia w przysztym roku importu miesa z Ameryki tacinskiej, Australii i Nowej
Zelandii, jesli nie zostanie do tego czasu uregulowana sprawa dostaw produktow zwierzecych z
Unii Europejskiej". [14]

Moskwa dzieki poparciu ludnosci, wzglednej stabilnosci systemu rzadzenia i sprzyjajacej
koniunkturze na sSwiatowym rynku energetycznym moze aktywnie forsowaé wiasng wizje
strategicznych celow i form wspoéfpracy. Ale powinna powaznie popracowac nad marketingiem
politycznym, poniewaz rosyjski przywddca ,,z wolna staje sie czarng owcg europejskich mediow
i zbiera ciegi za Czeczenie, za gazowg dyplomacje czy gnebienie wolnych mediéw i
opozycji.&rdquo- zwiaszcza w oczach nowej kadry UE. [15]

2.2. Unia Europejska — czyli wszyscy za jednego

Rosja zdaje sobie sprawe, iz jej europejska polityka poniosta kleske. Niemcy, pozostajac
wiernymi europejskim partnerom, nie zgodzity sie na Scistq wspodtprace energetyczng z Rosja.
Ten fakt przypieczetowata Bruksela tym, iz nie zamierza lekcewazy¢ interesdw nowych
cztonkow takich jak Polska. Na szczycie w Samarze Unia staneta po stronie kraju z nad Wisty,
przeciwstawiajac sie tym samym Moskwie. [16] Mimo to UE popiera jak najszybsze
przystgpienie Rosji do Swiatowej Organizacji Handlu. ,Wszyscy pragniemy, aby Rosja byta
demokratycznym i kwitngcym panstwem.” [17] — podkreslit przewodniczacy Komisji
Europejskiej. Rosyjscy politycy zas, twierdza, ze rozszerzenie UE o kraje Europy Srodkowej
byly swoistym biedem. Dlatego tez, ,Unia ptaci uwiktaniem w reformy wewnetrzne, spory
wokot polityki zagranicznej oraz stosunku do USA” [18] twierdzi, Siergiej Karaganow, szef
rosyjskiej Rady Polityki Zagranicznej i Obronnej.

Doradca prezydenta Rosji, Siergiej Jastrzembski os$wiadczyt, ze weto Polski ,podrywa
zaufanie do Eurounii” [19]. Twierdzi dalej, ze: ,postepowanie Polski demonstruje, ze Unia
Europejska nie wyszfa jeszcze ze stanu wewnetrznych trudnosci i instytucjonalnego kryzysu, w
jakim sie pograzyta po fiasku referendum w sprawie konstytucji (europejskiej) we Francji i
Holandii”. [20] Unia trzyma sie paradygmatu, ktory zastosowata przy okazji rozszerzenia. Za
swojg misje uznata transformacje polityczng i gospodarczg Rosji. Moskwa zas, stawiata na
rownoprawny dialog dwoch suwerennych podmiotéw.

Wedtug rosyjskiego politologa, Timofieja Bordaczowa Unia btednie zatozyta, ze stosunki z
Rosjg bedg sie rozwijac tak samo, jak miato to miejsce w przypadku krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Wynika to z faktu, iz Rosja nie jest zainteresowana ani transformacjq polityczna,
gospodarczg a tym bardziej spoteczng. Bordaczow dodaje: ,Rozbieznos$¢ oczekiwan UE wobec
Rosji — ze dobrowolnie przyjmie ona europejskie standardy — oraz Rosji wobec UE — ze
Europa uzna specyfike Rosji i bedzie traktowac jg jako réwnorzednego partnera — utrudnia
konstruktywng wspotprace.” [21]



3. Zdefiniowanie sytuacji decyzyjnej

3.1. Konflikt czy kryzys?

Sytuacja polityczna na linii UE -Rosja nie zostata do konca zdefiniowana. Media
europejskie na przemian przedstawiajg obecng sytuacje jako konfliktowg i kryzysowq. Pojawia
sie pytanie czy stusznie?

Profesor Pietras sytuacje decyzyjng definiuje jako: ,system zmiennych niezaleznych,
sktaniajgcych decydentéw do podjecia dziatan, badZz jako system zmiennych wprawdzie
niezaleznych od decydentéw, ale zaleznych od dziatan innego osrodka.” [22] Mozna rzec, ze
obecna sytuacja wynika ze zmiennych zaleznych od dziatarh innego osrodka. W tym przypadku
jest to embargo na polskie mieso, a co za tym idzie weto w negocjacjach nowego
porozumienia, dziatania rzadu Estonii zwigzane z demontazem radzieckiego zotnierza, uktad o
ograniczeniu sit konwencjonalnych w Europie oraz plany USA rozmieszczenia w krajach UE
elementoéw strategicznych sit jadrowych. [23] Te czynniki wptywajg na obecny stan sytuacji
decyzyjnych na linii UE- Rosja. Stanowig zbiorczg funkcje dziatann, ktére mozna jasno
zdefiniowac¢ i odnies¢ do sytuacji rzeczywistej. Synteza wszystkich zmiennych pozwolita
wprowadzi¢ do dyskursu publicznego pojecia kryzysu na linii UE -Rosja. Ale czy kryzys jest
odpowiednim odzwierciedleniem obecnej sytuacji decyzyjnej? — Kryzys jest momentem
rozstrzygajacym, punktem zwrothym oraz stanowi przetom w danej sytuacji [24].
»~Doniesienia o kryzysie w stosunkach Rosji z Unig Europejska sa mocno przesadzone" {P:25]
Nie_ma kryzysu UE- Rosja,.} - ocenit Jastrzembski, doradca Putina ds. rozwoju kontaktéw z
UE. Przyjmujac, ze sytuacja kryzysowa wystepuje wtedy, gdy system jest w s$rodowisku
turbulentnym, w ktérym zmianie podlegajg zmienne sytemu oraz jego podstawowe parametry
strukturalne, [26] trudno jest sie zgodzi¢ z hipoteza o sytuacji kryzysowej. Bardziej
adekwatnym okresleniem tej sytuacji jest konflikt rozumiany jako sprzecznosc¢ intereséw,
pogladdw, niezgodno$¢, spér zatarg czy kolizja. [27] Cho¢ jedna ze stron kategorycznie
zaprzecza. ,Konfliktu interesébw miedzy Rosjg i Unig Europejska, dzieki Bogu, nie ma.
Wystepuja natomiast réznice w pogladach na to, jak rozwigzywac te czy inne problemy.” [28]
— oS$wiadcza sam Putin. Tyszka zauwaza, ze w sytuacji konfliktowej podstawowym celem
decydenta staje sie nie tyle maksymalizacja uzytecznosci, czy znalezienie alternatywy
satysfakcjonujacej, co przede wszystkim pozbycie sie nieprzyjemnego stanu niezadowolenia.
[29] ,Rosji mozna nie lubi¢, ale nie wolno skazywac jej na izolacje. Kraje zachodnie dobrze to
rozumiejg.” [30] Dlatego tez, tak wazne jest porozumienie miedzy tymi podmiotami.
Obserwujgc dwoch graczy mozna dostrzec, ze Rosja chce maksymalizacji korzysci, a Unia nie
ma zamiaru kajac sie przed carem. Zdajac sobie sprawe z sytuacji energetycznej Unia szuka
drogi poprzez ktdéra mogtaby sie uniezalezni¢ od dostaw z Rosji. Kanclerz Niemiec wyraznie
stwierdzita: ,Europa musi zmniejsza¢ swoje uzaleznienie, aby zagwarantowaé sobie
dtugofalowe zaopatrzenie w energie.” [31]

3.2. Sytuacja polityczna a sytuacja decyzyjna

Bodnar pisat, ze: sytuacja polityczna to ogdt okolicznosci, w ktorych podejmowane sg
dziatania polityczne, albo - zbiér relacji pomiedzy cechami podmiotéw a cechami usytuowania
tego zbioru (kontekstu, otoczenia). [32] Krystaliczng sytuacje decyzyjng [33] stanowig
negocjacje wokdét nowego uktadu UE- Rosja, otoczeniem za$ jest polityka poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, zwilaszcza bytego bloku wschodniego, jak rowniez ciggte zatargi w
sferze energetycznej. Idac dalej, te sytuacje mozna okresli¢ jako deliberacyjng [34], poniewaz
czas na podjecie decyzji nie jest ograniczony — ciggle trwaja negocjacje, zagrozenie intereséw
jest duze - bezpieczenstwo energetyczne (strach przed zakreceniem kurka) oraz sytuacje na
szczycie w Samarze mozna bylo przewidzie¢ znajac model polityki Rosji i dazenia nowych
cztonkow UE. ,Legitymizacja wtadzy w Rosji opiera sie na autorytecie jednego cztowieka —
cara. Bez niego zapanuje anarchia o wiele gorsza niz porzadek opierajacy sie na sile i
przemocy” [35] — pisat Akunin o wspdtczesnej Rosji we francuskim dzienniku ,Liberation”. O
tym czy decydent polityczny bedzie autokratycznie podejmowac decyzje, czy tez bedzie primus
inter pares, czy wreszcie bedzie unika¢ ujawniania swojego stanowiska przesadza przede
wszystkim o osobowosci decydenta, [36] a osobowos$¢ Putina tuzinkowg bez watpienia nie
jest.
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4. Szanse porozumienia na przysztosé¢

4.1. Powro6t do metody sektorowe;j

Rosyjski politolog, Bordaczow planujac przysztos¢ Rosji i UE, proponuje powrét do
metody sektorowej. Wedtug tej metody tworzono integracje europejska w latach 50.
~Wyklucza ona jakakolwiek dyskryminacje tych uczestnikow projektu, ktérym sie nie wiedzie,
co jest szczegdlnie wazne w przypadku panstw, ktére tak jak dzisiejsza Rosja dazg do
odzyskania wysokiej samooceny.” [37] - dodaje Bordaczow.

Nowa sytuacja decyzyjna nie moze byc¢
instrukcja, jak zblizy¢ Rosje do istniejacych i
zmieniajacych sie norm regulowania zycia politycznego
i gospodarczego UE. [38] Wskazdwka dla obu stron
powinno by¢ prawo miedzynarodowe - m.in. normy
WTO. Co jednak nie wyklucza przyjecia przez Rosje
poszczegdlnych unijnych norm. Nalezy odej$¢ od
oceniania stanu rosyjskiej gospodarki i spoteczenstwa.
Zamiast tego, warto rozwazy¢ mozliwo$¢ opracowania
dokumentu, ktory zapowiadatby powotanie sojuszu
Rosji i Unii jako nowego elementu zapewniajacego
regionalne i miedzynarodowe bezpieczenstwo.
Strategiczny sojusz Rosja -UE bedzie miat wielkie
znaczenie jako spoiwo taczace regionalny system
bezpieczenstwa w Europie, Azji i Ameryce Péinocnej

Stwierdzenie, ze Unia Europejska uwaza Rosje za
~rozwiniety kraj demokratyczny 2z podstawami
gospodarki rynkowej” z zatozenia stawia UE o stopien
wyzej, podwazajac zasade rownoprawnosci.” [39]
Nowy model stosunkéw powinien przedstawiac
szczegblng role Rosji w Europie i na S$wiecie. Przeciez, ,obie strony sa zainteresowane
przezwyciezeniem roznic i kolizji intereséw, by nie dopusci¢, zeby przeksztatcity sie one w
powazne konflikty polityczne.” [40]

4.2. Najwazniejsze to co taczy

Niezaleznie od roéznic jest wiele spraw, ktore tacza UE i Rosje - m.in. rola ONZ,
zwierzchno$¢ prawa miedzynarodowego, nierozprzestrzenianie broni jadrowej, walka z
terroryzmem, przestepczoscig transgraniczng i handlem narkotykami, stabilizacja Bliskiego
Wschodu, problemy s$rodowiska naturalnego. [41] Obaj gracze budujg stosunki na zasadzie
rownoprawnosci, wzajemnej korzysci i przejrzystosci. Dziatajac w ramach organizacji
miedzynarodowych i regionalnych dazg do wzajemnego uwzgledniania stanowisk i
maksymalnego zblizenia.

Konieczny moze sie okaza¢ powrot do korzeni. misja utrwalania pokoju i zapobiegania
konfliktom na kontynencie europejskim na nowo moze stac sie sitg napedowg integracji — tak,
jak to bylo za ojcdw zatozycieli. Moze sie wydawac, ze nie jest to idea jak na owe czasy, ale
biorgc pod uwage pdtnocno-wschodnie i potudniowo-wschodnie rubieze UE, ten aspekt
integracji wcale nie stracit na aktualnosci. Bez watpienia proces rozszerzenia Unii przyczynit sie
do upowszechnienia sposobu myslenia o integracji jako metodzie utrwalania pokoju i
stabilnosci. Dotyczy to jednak panstw, ktore zdecydowaty sie na wejscie do Unii. Poza jej
granicami — ale wcigz w Europie — sg kraje, gdzie zasadniczych probleméw bezpieczenstwa
jeszcze nie udato sie rozwigzac. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci Rosji i Ukrainy. ,Nikt z nas
nie chce, by nowoczesna Europa byta podzielona nowymi, w tym przypadku wirtualnymi,
murami berlinskimi. Kwestia tego, jak znalez¢ droge do tej wspotpracy, nie jest prosta. (...) Ale
dialog rozwija sie w tej chwili catkiem konstruktywnie. Rozumiemy, jak nalezy rozwigzywac te
problemy. I jak zawsze, rozwigzanie nastgpi drogg kompromisu.” [42] - twierdzi rosyjski
przywoddca.



Zakonczenie

Sytuacja decyzyjna wokdét nowego ukiadu UE — Rosja jest napieta od momentu
rozszerzenia Unii w 2004 roku. Otoczenie polityczne obecnej sytuacji pokazuje jak wiele
kwestii nie jest zakonczonych, zwitaszcza w panstwach bylego bloku wschodniego. Polska
nagminnie atakowana jest przez rosyjskie media, iz nie potrafi porad,zié sobie z bakcylem
rusofobii, ktory przektada sie na nastroje wewnatrzunijne. Europa Srodkowo- Wschodnia
przesigknieta jest stereotypami, ktore niekiedy determinujg polityke poszczegdlnych panstw.
Sytuacja jest o tyle trudna, iz Rosja po raz pierwszy graniczy z mocarstwem, ktore jest gotowe
do aktywnej konkurencji.

Nazywanie obecnej sytuacji decyzyjnej kryzysem jest pewnego rodzaju naduzyciem.
Zaréwno strona rosyjska, jak i unijna starajg sie nie uzywac tego okreslenia. Obecna sytuacja
na linii UE -Rosja jest raczej konfliktem intereséw dwoéch mocarstw. Szybkie zmiany otoczenia
politycznego powodujg, ze pewne wypracowane formy wspotpracy przestajq sie sprawdzaé w
danej sytuacji. W efekcie powoduje to napiecia i zachwianie rownowagi na platformie
wspotpracy rosyjsko-unijnej. Wynika to takze ze zmiany zasiegu polityki UE ze wzgledu na
nowych cztonkéw. Kadra starej Unii potrafita znalez¢ wspdlny jezyk z Putinem. Nowa gwardia
nie zamierza kajac sie przed carem, ktéry niczym Wielki Brat bacznie obserwuje i grozi palcem
zakrecajac gazowy kurek. Polityka historyczna kazdego z panstw jest wazna. Wazne jest
zachowanie tozsamosci i suwerennosci panstw, ale réwnie wazna jest przyszto$¢ Europy. A
jaka ona bedzie, to zalezy od kazdego panstwa z osobna jak i od wszystkich razem. A przed
wszystkim od wspotpracy z Rosjg, ktdra w Europie byla i bedzie zawsze. ,,Stosunki miedzy UE a
Rosjg sq elementem podstawowym. Podstawowym dla Rosji, podstawowym dla Europy i — co
jeszcze wazniejsze — podstawowym dla rownowagi i stabilizacji jutrzejszego sSwiata.” [43]
Dlatego, wypracowanie nowego porozumienia jest nieuniknione. Europa nie moze sie przeciez
cofac.

Od redakcji: powyzszy tekst pisany byt przed zmiang na stanowisku prezydenta Rosji i
oczywiscie przed wybuchem konfliktu rosyjsko- osetyjsko, abchasko — gruzinskiego, pozwala
jednak lepiej zrozumieé sytuacje w dniu dzisiejszym.
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[3] Rosyjski szczyt lekcewazenia Unii Europejskiej.
[4] Za: Rocznik strategiczny, 2005/2006, Warszawa 2006, s. 415

[5] Zob. Stosunki z krajami Europy Wschodniej.

[6] Zob. Rocznik..., s. 4009.

[7] Tamze, s. 411.

[8] Za: P. Cywinski, Patka Putina, ,Wprost”, nr 19/2007, 13.05.2007, s. 52.
[9] Za: BILD-ZEITUNG [w:] Merkel - Putin - Rosja - UE.

[10] Nowa Unia nie polubi Putina.

[11] Nie ma kryzysu UE - Rosja, pap.

[12] Przeklete mieso i polska rusofobia.

[13] Stosunki Rosja - UE nie mogg by¢ zaktadnikiem stanowiska Polski, pap.

[14] Polskie weto ws. porozumienia UE- Rosja a WPZiB Unii
[15] Za M. Kacewicz, Klub imienia Katarzyny II, ,Newsweek”, nr 20/2007,

20.05.2007, s. 42.
[16] Zob. Putin polecit zintensyfikowad dialog z UE w sprawie polskiego miesa, pap

[17] Szczyt Rosja- UE. Przyjeto "mapy drogowe", ale trwa spdr o wizy i readmisje
[18] Zob. Szczyt Rosja- UE...,.

[19] Polska podrywa zaufanie do UE, pap.

[20] Tamze.

[21] Za: T. Bordaczow, Rosja i niespokojna Europa. O kryzysie wzajemnych _
stosunkdéw. Zob. takze: EUROPA (102) 11/06 (15.03.2006).

[22] J.Z. Pietras, Decydowanie polityczne, Warszawa-Krakow 1998, s. 61.

[23] Zob. Nie ma kryzysu UE- Rosja.

[24] Stownik Wyrazdéw Obcych PWN, Warszawa 1993, s. 227.

[26] Zob. 1.Z. Pietras, Decydowanie polityczne, Warszawa-Krakéw 1998, s. 66.
[27] Stownik Wyrazéw Obcych PWN, Warszawa 1993, s. 449.

[28] Miedzy Rosjg i UE nie ma konfliktu intereséw

[29] T. Tyszka, Analiza decyzyjna i psychologia decyzji, Warszawa 1986, s. 215.
[30] Za: A. de Lazari, Interesowna mitosé¢, ,Newsweek”, nr 28/2006, 16.07.2006, s.
46.

[31] J. Pinski, K. Trabski; Samobdj Putina; Wprost Nr3/2007 s. 40

[32] A. Bodnar, Decyzje polityczne. Elementy teorii, Warszawa 1985, s. 130.

[33] Zob. 1.Z. Pietras, Decydowanie..., s. 61.

[34] Za: C. Hermann, [w:] J.Z. Pietras, Decydowanie polityczne, Warszawa- Krakow
1998, s. 73.

[35] B. Akunin [w:] G. Slubowski, Poputczycy Putina, ,Wprost” nr 19/2007,
13.05.2007.

[36] Zob. A. Bodnar, Decyzje polityczne. Elementy teorii, Warszawa 1985, s. 124.
[37] T. Bordaczow, Rosja i niespokojna Europa. O kryzysie wzajemnych stosunkow.
Zob. takze: EUROPA (102) 11/06 (15.03.2006)

[38] Zob. Postawié na rownosé

[39] Postawié na rownosc

[40] Miedzy Rosjg i UE nie ma konfliktu intereséw.

[41] Zob. Postawi¢ na....

[42] Rosja a NATO i UE.
[43] Stosunki Rosja- UE, .

Magdalena Wasag
Ur. 1984. Absolwentka politologii o specjalnosci dziennikarstwo i komunikacja spoteczna.

Mieszka w Bitgoraju.
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