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Takie dobro, ktore nam rzeczywiscie przeszkadza korzystacé
z wiekszego dobra, w rzeczywistosci jest ztem
Benedykt Spinoza

Klient to stowo pochodzenia facinskiego, a oznaczajace w starozytnym Rzymie osobe
pozostajacq w zaleznosci lub opiece moznego, pana czy patrona. Od tego pojecia utworzono
znaczenie tzw. klientyzmu, ktére oznacza¢ moze zaleznosci i powigzania (klikowos¢). Klika (inaczej
koteria) to z kolei grupa oséb wzajemnie sie popierajaca za szkodg dla innych ludzi. Nader zblizonym
znaczeniowo jest roéwniez pojecie synekury, oznaczajacej z taciny (sine cura — bez troski)
stanowisko nie wymagajgce pracy, odpowiedzialnosci czy decyzyjnosci. Wigzane jest ono
bezposrednio z rozwojem biurokracji. Bliskim — pojeciowo — pozostaje takze tzw. nepotyzm, czyli
system faworyzowania krewnych przy obsadzie stanowisk. Nepotyzm kwitt szczegdlnie bujnie
w okresie Sredniowiecza i Renesansu w papieskim Rzymie (i catym Kosciele katolickim). Bedac przy
wynaturzeniach proceséw funkcjonowania administracji, awansowania urzednikdéw badz dostojnikéw
panstwowo-koscielnych, nie sposdb nie wspomnie¢ o tzw. symonii (czyli inaczej swietokupstwie).
WiagZze sie ona ze sprzedazg (lub kupnem) urzeddw koscielnych (rowniez beneficjow). Wg Dziejow
Apostolskich Szymon Mag chciat naby¢ tg drogg od Apostotéw wiadze sprawowania sakramentow.

Historia Kosciota rzymskiego (jako organizmu majacego funkcjonowaé w dwdch porzadkach:
ziemskim i nadnaturalnym) pokazuje, ze zinstytucjonalizowane sacrum tez nie jest wolnym od tego
rodzaju wynaturzen, plag czy degeneracji.

Korupcja to kolejne okreslenie niezwykle bliskoznaczne wymienionym pojeciom. Corruptio
(fac.) to zepsucie, przekupstwo, od corrumpere — rozszarpywac, zniszczy¢, zohydzi¢, zdeprawowac.
Oznacza bezposrednio demoralizacje, sprzedajnosc, tapownictwo.

Sq to wiec znaczenia o wydzwieku zdecydowanie pejoratywnym w spotecznym odbiorze.
I dotyczy to zarowno wymiaru jednostkowego jak i grupowego, jurydycznego i moralnego, teorii
i praktyki. Wg S.Lema "Zlo ktdre zadajq ludzie ludziom jest ksobnie interesowne".

Klientyzm, ktérego istnieniu w Polsce nikt nie zaprzecza, zwlaszcza jesli chodzi o sfery wszelkiej
wladzy — panstwowej, samorzadowej, gospodarczej jak i o model funkcjonowania prywatnego
biznesu, jest forma powigzan zblizonych do ukfadéw mafii lub camorry. Sg to zaleznosci finansowe,
towarzyskie, decyzyjne, a nade wszystko psychologiczne. Wzajemne powigzania rozrastajq sie na
rézne dziedziny zycia tworzac rodzaj kolonii, narosli, huby pasozytujacej na pniu spoteczenstwa.

Mozna go przyréwnac idac tropem K.R.Poppera do formy trybalizmu plemiennego lub nowej
wspolnoty pierwotnej gdzie cztonkowie grupy, klanu czy szczepu obracajg sie jedynie wsrdd swoich.

Juz Arystoteles, uwazajac w Etyce Nikomachejskiej politykdw za ludzi kochajacych zaszczyty,
zalecat osobom zaangazowanym w jakakolwiek dziatalnos¢ publiczng studiowanie zasad etyki, gdyz
winni oni dbac o szczesliwe zycie wielu, nie tylko nielicznych. Oznacza to, iz juz w czasach Stagiryty
polityka jawita sie jako dziatalno$¢ nieetyczna, pokretna, obliczona na korzysci indywidualne (w
zadnym wypadku na dobro ogétu), a takie postawy rodzg m.in. klientyzm, korupcje, nepotyzm czy
klikowos¢. A kogo ma na mysli Trazymach wzywajacy Sokratesa w platonskim Parnstwie do
odrzucenia obrzydliwej definicji sprawiedliwosci jako prawa silniejszego jesli nie ludzi
zaangazowanych w polityke? Réwniez w Starym Testamencie spotykamy przyktady pietnowania
klientyzmu i postaw korupcyjnych zen wynikajacych. "...Do ztego - choéby obu rekoma — do
czynienia dobra, ksigze Zada ziota, sedzia podarunku, dostojnik wedfug swego upodobania
rozstrzyga i wspdlnie sprawe przekrecajq ".

Teoretyk nowozytnej mysli politycznej N.Machiavelli oddzielajac polityke od moralnosci,
stwierdzeniem, iz istniejg racje wazniejsze od kryteriow moralnych (praktycznie i codziennie
rozumianych), dopuscit poniekad formalne istnienie klientyzmu w polityce. Jest ona dlan sztuka,
a sztuka jest przeciez amoralna. Wspofczesni makiawelisci, a takze tzw. polityczni realisci, uwazajq
ja za zasade skutecznego dziatania i okreslajg spoteczenstwo jako zbidr jednostek zwigzanych ze
sobg poprzez cele (roule-bound society), nie przez reguty (end-connected society). A cel przeciez
uswieca srodki.

Stad z kolei wywiedziony zostat poglad, iz polityka sama w sobie jest dziatalnoscig niemoralng
i nieuczciwg. W amerykanskiej mysli politycznej ukuto nawet okreslenie: polityka brudnych rak,
a najlepszym tego potwierdzeniem jest teza M.Walzera mdwiaca, ze "..tatwo pobrudzi¢ sobie rece
w polityce i czesto jest to uzasadnione".
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Tak wiec, owe nieformalne i spotecznie naganne praktyki nie sg wymystem czy emanacjq
naszych czaséw. Nie sg tez przypisane jednoznacznie konkretnemu ustrojowi, formacji spoteczno-
ekonomicznej czy wspdlnocie religijnej. Sg raczej immanentne kazdej publicznej dziatalnosci,
ukierunkowanej na dochdd indywidualny. Fetysz rynku i zysku (bedacego jego nieodfaczng funkcja)
byt, jest i zawsze bedzie, bezposrednim sprawcg takich zachowan i takich postaw. Samo prawo,
zajmujace sie zachowaniami, lub sama etyka, odnoszona tylko do przekonan tu nie pomoga.

Wspédtczesne trendy rozwoju naszej cywilizacji sq bardzo niepokojace w tym wzgledzie.
Nieuchronno$¢ proceséw integracyjno-globalizacyjnych, niekontrolowany przeptyw kapitatu
w Swiatowym wydaniu i aura (przynalezna do tej pory jedynie sacrum) jakg otaczajq te zagadnienia
rodza poczucie, ze tak ujeta dziatalno$¢ polityczno-gospodarcza nie ma zadnych ograniczen. Jest
konieczna i ostateczna w aktualnym wydaniu.

Dziafalnos$¢ taka jest wiec zbiorem $rodkow, zabezpieczonych instytucjonalnie, majacych
generowa¢ zysk. On jest bowiem naczelng (i jedyng) zasadq uzasadniajgca jakiekolwiek
przedsiewziecia jednostki. Tak pojmowana i opisywana aktywnos¢ ludzka jest przeciwna prawom
cztowieka, jego naturze i kulturze, a takze gtdwnym zasadom demokracji i sprawiedliwosci.

Dzi$ w obliczu swiatowego kryzysu i dekoniunktury ten $wietlany obraz troche przyblakt oraz
stracit na atrakcyjnosci. Znajdujg sie jednak apologeci owego systemu (ktérzy nic nie rozumiejq
opréocz pewnych przyswojonych sobie w przesztosci dogmatow) nadal powtarzajgcy mantry
o prywatyzacji wszystkiego co mozliwe i hotdujacy zasadzie, ze im mniej ,wspdlnotowosci" (a wiecej
indywidualizmu) tym lepiej dla nas wszystkich (m.in. D.Friedmann jr, L.Balcerowicz, J.Winiecki czy
red. W.Gadomski).

Zdaniem A.C. de Tocqueville'a, teoretyka XIX-wiecznego liberalizmu, cenga demokracji jest
zrownywanie szans, kapitat zas dazy do koncentracji mnozac stratyfikacje. Ta konkluzja moze
prowadzi¢ do tezy, ze nie koniecznie wolny rynek jest tozsamy z demokracjg i wolnoscig jednostki.

Czym jest skrajny liberalizm w gospodarce? I jak wptywa na ksztattowanie mysli cztowieka? To
wolna i niczym nieskrepowana dziatalno$¢ jednostek, ktora jest jedynym zrédtem postepu we
wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, zapewnia harmonie (poprzez rywalizacje i przystowiowy
wyscig szczurdw) oraz prowadzi do ogélnego dobrobytu. Tak twierdzg adherenci tego kierunku mysli
spoteczno-ekonomicznej.

Liberalizm promowany w Polsce od prawie 20 lat zakfadajacy nieograniczony kult pienigdza
oraz sukces indywidualny za wszelkg cene (bez wzgledu na jego wymiar oraz koszty) i bedacy
miernikiem wartosci czlowieka, rodzi egoizm, pogarde dla egalitaryzmu, paternalizm
~Sukcesobiorcow" wzgledem tych, ktérym sie nie udalo. A paternalizm wg I. Kanta,
najwybitniejszego reprezentanta zachodnioeuropejskiej refleks;ji filozoficzno-etycznej, to najwiekszy
despotyzm jaki mozemy sobie wyobrazi¢. Taka sytuacja rowniez powoduje alienacje jednostki ze
zbiorowosci tworzac syndrom odrzucenia lub wywyzszenia.

Klientyzm jest wiec nieodzownym towarzyszem takich wiasnie form bytowania osoby ludzkiej,
gdzie sukces i kasa sa wyznacznikami pozycji oraz prestizu spotecznego.

Jesli demokracje przedstawicielskq uwazamy za synonim i podstawowg zdobycz zmian
w naszym kraju, a jednym z naczelnych kanondw jej funkcjonowania jest zasada uczestnictwa,
ktora ".... zmusza tych ktdorzy sa u wladzy aby w sposob odpowiedzialny reprezentowali interes
elektoratu, tak jak on go odczuwa" (J.Rawls), to rozpatrujac problem klientyzmu w polskim wydaniu
musimy sie cofna¢ do poczatku lat 90-sigtych: poczatkdéw spotecznych cwiczen z kapitalizmu,
wolnego rynku, swobodnej przedsiebiorczosci, zyskdéw dla niewielu (tych najzaradniejszych,
sprytnych i bezwzglednych) oraz deprecjacji — materialnej i psychologicznej — rzesz Polakéw. Elity,
ktére moralnos¢ i etyke wyniosty na sztandary i ktdére stworzyly z nich podstawowy orez walki
z niemoralnym, narzuconym (czyli obcym) systemem oraz nie posiadajagcym legitymizacji spotecznej
ustrojem, zdradzity program z ktérym szty do pierwszych wolnych wyboréw czerwcowych AD' 89.
A wszelka zdrada jest przeciez zaprzeczeniem moralnosci i clou postaw nieetycznych.

Symptomatycznym w tej mierze moze by¢ zdanie prof. Z.Krasnodebskiego, klasyka polskiej
mysli konserwatywnej moéwiace, ze "...Prezydent L. Watesa stat sie ucielesnieniem tego rozdzwieku
miedzy dawnymi ideatami, a polityczng empirig”. Podobnie moga mysle¢ rzesze wyborcow lewicy
wobec praktyki politycznej A.Kwasniewskiego czy L.Millera.

Z kolei prof. A.Walicki okresla 6w fakt jako zaprzeczenie zasad moralnosci w polityce
i sprzeniewierzenie sie podstawowym pryncypiom demokracji. Efekty tego przedsiewziecia rzutujgq
na polska sytuacje wewnetrzng po dzi$ dzien. Oto bowiem okazato sie, ze metodg odgdrnej decyzji,
bez konsultacji ze swymi wyborcami, mozna wprowadza¢ radykalne i niezapowiadane reformy,
wycofywac sie z wczesniej danych obietnic, zmienia¢ prawo na niekorzys¢ pracobiorcy w trakcie jego
obowigzywania etc. Stowa i hasta wyborcze okazaty sie blefem. Ktamstwo w tym wymiarze i w takiej



sytuacji, wraz =z zamieszaniem niesionym przez zmiany ustrojowe, stato sie m.in. jedng
z podstawowych przyczyn szybkiego rozwoju w Polsce opisywanego zjawiska.

Takze stosowanie tezy o absolutnej przewadze profesjonalno-moralnej swoich kadr nad
pracownikami aparatu panstwowego poprzednikdw w pofaczeniu z aprioryczng = pewnosciq
0 wyzszosci wiasnych racji, zatozen czy pomystdéw przyczynito sie do rozwoju klikowosci, rozbudowy
systemu synekur dla wiasnych klientéow i traktowania panstwa, urzedu, stanowiska czy pozycji
spotecznej jako tupu. Szybkos¢ zmian kadrowych, ciggte przewietrzania coraz to nizszych stanowisk
(w celu obsadzenia ich swoimi ludzmi), utwierdzaty jedynie korupcje i partyjny nepotyzm.

Klientyzm wyrastajacy z nieograniczonego liberalizmu, dziatajacego zgodnie z niewidzialng rekgq
rynku i ktory tworzony jest jedynie przez merkantylne spojrzenie na catoksztatt naszego Zzycia
w zasadzie jest negacjq liberalizmu jako idei i w koncu go zabija.

Klientyzm zaprzecza tez wolnosci gdyz prokuruje zaleznosci. Stanowi jednak rodzaj wladzy nad
innymi (animus dominandi). Daje w kazdym razie jej namiastki. Kazdy bowiem cziowiek, mimo iz
jest przedmiotem politycznej dominacji, rdwnoczesnie chce rzadzi¢ innymi ludzmi.

Przybiera¢ on moze rdézne szaty czy figury. To brat burmistrza zajmujacy sie budownictwem
komunalnym i wygrywajacym wszystkie przetargi w gminie. To zona notabla policji prowadzaca
przedsiebiorstwo z branzy ustug i obstawiajaca w miescie wszelkie hipermarkety. To szwagier
radnego, geodeta, posiadajacy monopol na powiatowe prace mierniczo-kartograficzne. To kolega-
zwigzkowiec, idacy wspodlnie z manifestacja pod URM, rzucajacy pojemnikami z farbg i niszczacy
elewacje budynku — siedziby Rzadu, a nastepnie (po wyborach) reprezentant wiadzy centralnej
w terenie. To bratanek biskupa, ktéry juz z samych koneksji rodzinnych (bez wzgledu na wiek,
wyksztatcenie czy predyspozycje) moze pehi¢ kazda funkcje i zasiada¢ w radach nadzorczych
przeréznych podmiotdw gospodarczych. Przyktady mozemy mnozy¢.

Tu droge otwiera nazwisko burmistrza, tam — legitymacja policyjna, gdzie indziej zas
wizytowka radnego czy blask biskupiego pierscienia. Nie muszg (i czesto tak sie dzieje) iS¢ za tym
bezposrednie walory finansowe. Dziala zasada - ja dzi$ tobie, ty jutro mnie co$ zatatwisz,
pomozesz....A ile spraw w formie utracenia konkurencji zatatwia sie przez wolne acz ustuzne media?
Wystarczy przeciek, niedyskrecja, cien podejrzen. Czesto zresztg nieprawdziwych. Informacja jako
news idzie na pierwszg strone- ewentualne sprostowanie (juz po czasie) umieszcza sie zawsze pod
koniec numeru, drobnym drukiem i w dolnym rogu strony.

Obok wspomnianych nieformalnych ukfadéw i powigzan towarzysko-merkantylnych
funkcjonuje (jako ich nieodtaczna i uzupetniajaca czes$¢) swoista zmowa milczenia i wzajemnej,
niepisanej dyskrecji. Z sycylijska nazywa sie to omertg.

Za tego rodzaju hybryda wolnego rynku mozna réwniez uznac niejasny i zakamuflowany
lobbing 0sdb (i grup osdb) zajmujacych eksponowane stanowiska publiczne na rzecz okreslonych,
zyskownych rozwigzan, bez wzgledu na bonum communae. Na kanwie aktualnych wydarzen
w naszym kraju widac to dostatecznie wyraznie.

Klientyzm roztacza urok wladzy nad ludzmi. Tym samym stanowi pokuse manipulowania (to
pochodng wiadzy i bogactwa) sytuacjami oraz osobami. Umozliwia tez alienacje i oddzielenie sie od
problemoéw zwyktych obywateli, zaspokajajac ambicje cynicznych i bezwzglednych uczestnikéow gry
zwanej polityka.

Jak mozna przeciwdziata¢ takim praktykom, kiedy jest on — klientyzm - obecny w naszej
codziennosci niemalze od zarania dziejow ludzkiego gatunku? W. Osiatynski np. uwaza, iz
"Upartyjnienie wyborow lokalnych to cios w ideat komitetow obywatelskich czyli najlepszej
reprezentacji spofeczenstwa, poniewaz partie nigdy nie sgq reprezentacja spofeczenstwa". Ten
powszechny niemalze poglad nie jest do konca trafnym i adekwatnym do zakresu i pochodzenia
klientyzmu w naszym kraju, a takze w Swietle zaprezentowanych w niniejszym materiale
argumentéw (np. dewiza J.Rawlsa przeczy zdecydowanie owej tezie).

Wydaje sie, ze pierwszg i podstawowg normg winno by¢ przestrzeganie prawa bez wzgledu na
zastugi, przynaleznos$¢ partyjna, wyznanie czy zajmowang pozycje. Wedle kantowskiego imperatywu
kategorycznego "obowigzek jest koniecznosciq czynu wyptywajaca z poszanowania prawa". Jak
moéwi P.Ricoeur panstwo winno by¢ instytucjonalnie agnostyczne. Ow agnostycyzm jest tu
rozumiany wielopfaszczyznowo, nie tylko w sferze prywatno-religijnej.

Zbyt totalne utowarowienie i zekonomizowanie naszej rzeczywistosci zneutralizowato to, co
W naszym otoczeniu byto ogdlne, publiczne i niematerialne. Wszelka dziatalnos¢ (w tym polityka)
stala sie przedsiewzieciem nastawionym na dochdd. Panstwo tym samym tez jest
przedsiebiorstwem, gospodarka — centrum uwagi wszelkich poczynan publicznych,
a najwazniejszym celem jest wszechogarniajaca zyskownos¢. Spetnity sie prognozy Maksa Webera
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i Carla Schmitta.

Rozwigzaniem blokujgcym w pewnym zakresie postepy klientyzmu, mogq by¢ bariery prawne
w prowadzeniu prywatnych interesow przez urzednikdw oraz oséb piastujgcych stanowiska
decyzyjne. Takze w odniesieniu do ich najblizszych. Sztywnemu i jednoznacznemu przestrzeganiu
owych zarzadzen pomdc moze system oswiadczen majgtkowych i stanu posiadania. Uzupetnieniem
takiego rozwigzania musi by¢ odpowiednie wynagrodzenie i niepodatnos¢ stanowisk na zmiany czy
koniunktury opcji politycznych rzadzacych krajem, powiatem, gming czy miastem. Dotyczy to
zardbwno najwyzszych stanowisk urzedniczych jak iagend kontrolnych panstwa (NIK, urzedy
skarbowe, aparat celny itp.), wojska, administracji panstwowej (stuzby specjalne, policja, wymiar
sprawiedliwosci, straz graniczna) czy samorzadowej. Czemu nikt np. przy aktualnych dyskusjach
o reformie stuzby zdrowia nie podnosi argumentu ukrocajgcego zrodfa klientyzmu w tej dziedzinie
zycia: lekarz powinien miec¢ alternatywe — albo praca w uspotecznionej stuzbie zdrowia albo
praktyka prywatna (faczenie ich powinno by¢ niemozliwe).

Praktyka konkurséw, gdzie o nominacji decyduje blizej nieokre$lone gremium ludzi nie spetnia
bardzo czesto swej demokratycznej i profesjonalnej roli. W naszych warunkach jednoosobowe
mianowanie (i tym samym jednoznaczna personalna odpowiedzialnos¢), biorgc pod uwage wolnos¢
medidw oraz ich funkcje kontrolne i informacyjne, byloby najczesciej lepszym rozwigzaniem niz
kompromitacja czy o$mieszanie idei kolegialnosci i zasad bezstronnosci.

Argumentacji z zakresu etyki i moralnosci nalezatoby uzywaé ze zdecydowanym umiarem.
Podobnie jak sity kanondw prawno-administracyjnych. W tej mierze tylko konsekwencja
i prawdoméwnos¢ z jednej strony, z drugiej — permanentna i powszechna edukacja sumien, zas
z trzeciej — konsekwentne przestrzeganie i egzekucja prawa (bez akcyjnosci czy egzaltacji) mogg
przynies¢ powolng zmiane sytuacji na korzy$¢ norm powszechnie, ktdore wiekszos¢ teoretycznie
uznaje, a niewielu przestrzega.

Radostaw S. Czarnecki
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niz handlowe, z zachowaniem tej informacji.

Plik PDF, ktory czytasz, moze by¢ rozpowszechniany jedynie w formie oryginalnej,
w jakiej wystepuje na portalu. Plik ten nie moze by¢ traktowany jako oficjalna
lub oryginalna wersja tekstu, jaki zawiera.

Tresc tego zapisu stosuje sie do wersji zaréwno polsko jak i angielskojezycznych
portalu pod domenami Racjonalista.pl, TheRationalist.eu.org oraz Neutrum.eu.org.

Wszelkie pytania prosimy kierowac do redakcja@racjonalista.pl

Racjonalista.pl Strona 5z 5



